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Egy kivalé pedagdogusnak

Ezt a kdnyvet, a Gazdag papa jovenddlését, Dave Stephensnek ajanljuk, aki tanar
Indiana allamban, Indianapolisban. Azért egy iskolai tanarnak ajanljuk a kényvet, mert a
Gazdagpapa jovenddlésében feltart problémak valédi oka nem a tézsde fel-le hulldmzéasa,
hanem a pénzugyi oktatds hianya az iskolarendszerben.

Dave Stephens nemcsak azon faradozik, hogy pénztligyi ismeretekre oktassa
tanitvanyait, hanem létrehozott egy programot is, amelynek keretében kozépiskolas didkok
altalanos iskoldkban vallalnak mentori szerepet, kisiskolasok mellett. Dave, szakértelmét
bevetve, oktatta diakjainak a CASHFLOW Gyerekeknek jaték elektronikus valtozatat,
kiegészité tananyag gyanant, amely hamarosan az iskolak rendelkezésére fog allni -
dijmentesen, és kereskedelmi reklamok nélkiil.

Haldsak vagyunk segitségéért, és nagyrabecsulésiinket fejezzik ki neki az oktatas
terén veégzett munkassagéért.

(Dave Stephens iskolarendszerbeli programjarol bévebb informaciokkal szolgalunk e
konyv végén.)

Koszonetnyilvanitasok

Nagyrabecsulésiinket és kdszonetiinket fejezzik ki a Gazdag Papa K6zosségnek.
Tisztelettel koszonjiuk az 6n6khdz hasonld emberek leveleit, akik keziikbe vették pénzigyi
életlk irdnyitasat, és tovabbadjak a pénzigyi mlveltséget.

2002 juniusdban csaknem 250-en gylltek 6ssze Las Vegasban, hogy CASHFLOW
tarsasjatékunk jatszasaval Unnepeljék a pénziugyi mlveltséget. Volt egy 6tletik,
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megosztottak vellink a richdad.com vitaféruméan, és maguk valdésitottak meg. Milyen
hihetetlenlll j6 csapat a Gazdag Papa tamogatdké! Tanuljatok, és tanitsatok tovabb!

K6szonjuk nektek!
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Bevezeto

Noé és a barka

Gazdag apam gyakran mondta: ,Ha gazdag cégtulajdonosok vagy befekteték akartok
lenni, meg kell értenetek Noé barkajanak torténetét." Nem tekintette magat préfétanak, de
azért szorgalmasan igyekezett, hogy minél jobban lassa a jovét. Mikdzben a fiat és engem
arra tanitott, hogyan valjunk olyan cégtulajdonosokké és befektetékké, akik szintén a
jovébe latnak, sokszor emlékeztetett ra: ,Fel tudjatok fogni, mekkora hitre volt sziiksége
Noénak ahhoz, hogy odaalljon a csaladja elé, és azt mondja: »Isten figyelmeztetett, hogy
nagy arviz kozeleg, ezért barkat kell épitentink.«" llyenkor gazdag apam elnevette magat,
majd hozzatette: ,El tudjatok képzelni, mit szélhattak erre a felesége, a gyerekei és a
befektet6k? - »De No€, mi egy sivatagban lakunk! Itt nem esik az esé. Valojaban egy
aszaly sujtotta tertlet kellés kbzepén élink. Biztos, hogy azt mondta Isten, épits barkat?
Nem lesz kdnny( egy sivatagban tékét szerezni egy barkaépité cég szamara. Nem lenne
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értelmesebb dolog széallodat, firdét és golfpalyat épiteni, mint barkat?«"

Kilencéves korunktol fogva gazdag apadm csaknem negyven éven at azt tanitotta a
fianak és nekem, hogyan legylnk cégtulajdonosok és befekteték. Mivel még gyerekek
voltunk, nagyon egyszer( oktatasi segédeszkdzoket hasznalt a befektetés elveinek
megtanitaséara, példaul a Monopoly jatékot. Kézismert meséket is felhasznalt, igy mint a
Harom kismalac torténetét, hogy elmagyarazza, milyen fontos, hogy pénzigyi hazainkat
téglabol épitsik, ne szalmébdl vagy fabdl, Az Otestamentum térténeteit is mesélgette, igy
példaul David és Goliat torténetét; ezzel tanitotta meg nekink a hatastébbszoérozés erejét,
konkrétan azt, hogyan valt lehetségessé egy vézna, kis fickd, David szamara, hogy
legy6zz6n egy nagydarab embert - parittyaja, mint hatastébbszordzé altal. Gazdag apam a
jovébe latas tudomanyanak oktatasa soran sokszor hangoztatta: ,Ne feledjétek, Noénak
latomasai voltak... de ami ennél tdbb, hite, és batorsaga is volt, hogy latomasai hatasara
cselekedjen. Sok embernek vannak latomasai, de nem mindenkiben van hit és batorsag
ahhoz, hogy latomasai hatasara cselekedjék... igy aztan ugyanazt latjak jévének, amit
jelennek." Mas szavakkal: a hitet, batorsagot és latomasokat nélkiil6zé emberek gyakran
nem latjak elére, milyen valtozasok varhatdk... csak amikor mar tul késé.

Gazdag apamat nagyon aggasztotta egy 1974-es térvény, az ANYBT (az
Alkalmazottak Nyugdijjovedelmét Biztositd Torvény, angolul ERISA). Azt mondta:
~Sokaknak fogalmuk sem volt réla, mi is az ANYBT, amikor érvénybe Iépett. Ma is vannak
sokan, akik sosem hallottak errél a térvényrdl, amelyet a Kongresszus adott ki, €s Nixon
elnok irt ala. A torvény hatasa csak huszonét-6tven év mulva lesz érezhetd. En akkor mar
régen nem fogok élni. Barcsak megmondhatnam az embereknek, hogy késziljenek fel... de
hogyan mondhatnék nekik barmit a jovérél?"

2002 januarjaban az Egyesiilt Allamok lakossaga, még mindig letaglozva a 2001.
szeptember 11.-ei eseményektdl, értesult rola, hogy Amerika egyik legnagyobb blue chip
cége csédbe ment. A cs6don kivill mas is megrazta az 1946 és 1964 kozott sziletett
nemzedéket, a népességrobbanas nemzedékét: megtudtak ugyanis, hogy az Enron
alkalmazottjai kdzll sokan elveszitették az 6sszes, nyugdijra megtakaritott pénziket. A
népességrobbanas nemzedékének millidi ekkor dobbentek ra elészor, hogy a 401(k)
(Olyan nyugdijszamla, amelyre a cég a dolgozé altal befizetett 6sszeg bizonyos
széazalékaval jarul hozza (szerk. megj.)), az IRA és més hasonlé, sajat hozzajarulason
alapulé nyugdijtervek, melyekben befektetési alapok és vallalati részvények szerepelnek,
nem olyan biztonsagosak, mint hitték, vagy amilyennek azokat a pénziigyi tanacsadok
lefestették. A népességrobbanas nemzedékének milliéi valamelyest kbzds sorson
osztoztak az Enron alkalmazottjaival. Az Enron csédje személyes riasztasként hangzott,
félelmet keltett, mert radobbentette az embereket, hogy a nyugdijuk nem olyan biztos, mint
ahogyan azt egykor gondoltak. A gazdag papa jovendolése valéra valt.

Az egyik helyi televizio felkért, hogy kommentéljam az Enron, az egykori vezetd olaj-
€s gazipari cég csdédjének hatasat. A csinos, fiatal tévé-riporterné azt kérdezte:

- Elszigetelt eset-e az Enron csédje?

- Az Enron cs6dje szélséséges eset, de nem elszigetelt - hangzott a valaszom, majd
igy folytattam: - Csodalom, hogy a média nem emliti a Ciscét, a Viacomot, a Motorolat és
mas oriasvallalatokat. Nem olyan dramai a helyzetiik, mint az Enroné, de szamos hasonlo
cég van, ahol az alkalmazottak nyugdijmegtakaritasainak jelentés hanyada a munkaado
cég részvényeiben fekszik.

- Hogy érti ezt? - kérdezte a misorvezet®.

-Ugy értem, hogy az Enron tragédiajanak fel kellene ébresztenie az embereket. Ra
kellene ddbbentenie 6ket arra, hogy a 401(k) nyugdijtervilk nem bombabiztos... hogy
elveszithetik mindeniket, még mielétt nyugdijba mennek... hogy a befektetési alapok nem
biztonsagosak... még akkor sem, ha az ember diverzifikal.

- Hogy érti, hogy a befektetési alapok nem biztonsagosak - még akkor sem, ha
diverzifikdlunk? - kérdezte némi dobbent felhaborodassal a hangjaban.

Ereztem, hogy most az elevenébe talaltam, bar 6 nem az Enronnal dolgozott. Nem
akartam vitaba keveredni a befektetési alapokrél és a diverzifikalasrol, ezért csak annyit
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mondtam:

- En negyvenhét évesen mentem nyugdijba, egyetlen részvény vagy befektetési alap
nélkil. A magam részérél tul kockazatosnak tartom a befektetési alapokat és a
részvényeket, diverzifikdlas ide vagy oda. Van jobb médja is a nyugdijra megtakaritott pénz
elhelyezésének.

- Azt akarja mondani, ne fektessiink be sem részvényekbe, sem befektetési alapokba,
és ne diverzifikaljunk? - kérdezte a misorvezetd.

- Nem - feleltem. - En senkinek nem szabom meg, mit tegyen és mit ne. En csak
annyit mondok, hogy én kordn mentem nyugdijba egyetlen részvény vagy befektetési alap
nélkdl, és nem diverzifikaltam az alapok k6zoétt. Ha 6n részvényekbe és befektetési
alapokba akar befektetni, akkor az 6nnek biztosan megfelel... de nekem nem.

- Most reklam kdvetkezik - mondta a fiatal holgy. - K6szondm, hogy eljétt hozzank.

Kezet fogott velem, majd gyorsan a kamera felé fordult, és elkezdte ecsetelni egy Uj
ranctalanitd krém elényeit.

Az interji hamarabb ért véget, mint vartam. Ugy tiint, hogy amint az Enronrél a
ranctalanitd krém kellemesebb témanak bizonyult, nem csak neki, de tobb ezer
tévénézdnek is. A nyugdijrol kellemetlen volt beszélni.

Az ANYBT egyik célja az volt, hogy az embereket sajat nyugdijuk 6sszesporolaséara
dsztondzze. gy a nyugdijfinanszirozas harom dsszetevébél allt volna:

1. Tarsadalombiztositéas;
2. A dolgoz6 sajat megtakaritasa;
3. A vallalat nyugdijterve, amely a cég altal az alkalmazott szdmara

félretett, a nyugdijtervben meghatarozott 6sszeg.

2002. majus 5-én A Washington Postban megjelent egy cikk ,Valtozik a nyugdij,
valtozik a hozzaallas" cimmel, amely a harom 6sszetevdji nyugdij-finanszirozast
haromlabu székhez hasonlitotta:

A multkor megallapitottuk, hogy az elsé lab, a tArsadalombiztositas, ha kissé
billegve is, de ugy, ahogy, all, mivel az addztathato jévedelem egyre né, a
nyugdijkorhatart felemelték, egyes juttatasok is addkotelesek stb...

A Kongresszus altal jovahagyott 6sszes, betlikkel és szamokkal jel6lt
nyugdijterv - a 401(k)-k, a 403(b)-k, a kulonféle egyéni nyugdijszamlak, a Keoghok-
mind arra szolgalnak, hogy megtamasszak a masodik labat, a dolgozék
megtakaritasait. A cégek altal finanszirozott tervekhez jarulo vallalati adéjuttatasokat
- amelyek nagyrészt a dolgozok sajat készpénzét tartalmazzak - arra talaltak ki, hogy
megtamasszak, sét netan helyettesitsék a harmadik labat. Az alkalmazottak
takarékossaganak jutalmazasa helyett azt érték el, hogy a cégek kisiklatjak, vagy
er6sen megnyirbaljak a hagyomanyos nyugdijterveket.

Mindez pedig igy foglalhaté 6ssze: Nézd, mama, haromlabu szék, de csak két
laba van!

Tehat az ANYBT, vagyis az Alkalmazottak Nyugdijjovedelmét Biztositd Torvény
eredményeképpen az embereknek egyszeriben a nyakukba szakadt a felel6sség, hogy
maguk tervezzék meg a nyugdijukat; a munkéltatokrol az alkalmazottakra harult a feladat,
ugyanakkor utobbiak nem részesiltek a sikeres tervezéshez szikséges pénzigyi
képzésben. Hirtelen tébb ezer gyorstalpalon végzett pénziigyi tanacsado Iépett szinre, akik
millioknak oktattak, hogy ,fektessenek be hosszu tavra, vegyenek, tartsak meg, amit vettek,
és diverzifikaljanak". Ezen alkalmazottak kdzil sokan még ma sem jottek ra, hogy
nyugdijjovedelmiik teljességgel attol fligg, okosan tudnak-e befektetni. Ha a gazdag papa
joslata beteljesedik... tdbb milli ember, bar nem mindenki, még nagyobb bajban lesz a
kovetkezd huszondt évben. Es ugy tiinik, a joslat beteljestil.
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Banat és fellendulés

Ez a kdnyv nem a banatrdl és a balsorsrdl szél, sokkal inkabb a banatrél és az azt
kovet6 fellendilésrél. Gazdag apam az 1970-es évek végétél egészen az 1980-as évek
elejéig allandéan emlékeztetett minket, a fiat és engem, az ANYBT-re. Azt mondta: ,Mindig
figyeljetek oda a térvényvaltozasokra! Ha egy térvény megvaltozik, a jové is megvaltozik.
Ha felkészultdk r4, hogy egyutt valtozzatok a térvényekkel, j6 életetek lesz. Ha nem
figyeltek a torvényvaltozasokra, ugy jartok, mint az az autos, aki figyelmen kivil hagyta az
éles Utkanyar tablat... és ahelyett, hogy lelassitott volna a kanyar elétt, a radiét babralta,
nem vette be a kanyart, és bevezette a kocsit az erdébe."

Akik olvasték el6z6 kdnyveimet, talan emlékeznek ra, hogy emlitést tettem az 1986-0s
adoreform-torvényrél. Ez is egy olyan térvényvaltozas volt, amelyre gazdag apam felhivta a
figyelmemet. Sokan nem torédtek vele, és tobb milliard dollarjuk banta. Szerintem az 1986-
os torvényvaltozas nagyban hozzajarult a bankbetétek és a hitelek 6sszeomlasahoz, az
ingatlanpiac egyik legsulyosabb 6sszeomlasahoz, tovabba ez az egyik oka, hogy a jol
képzett szakemberek, orvosok, jogaszok, konyvvizsgalok, épitészek nem élhetnek szamos
olyan adéelénnyel, amelyeket a hozzam hasonlé lzletemberek élveznek. Ismét idézem
gazdag apam szavait: ,Figyeljetek oda a térvényvaltozasokra! Ha valtozik a torvény,
véltozik a jové!"

Az ANYBT, ez az apré térvényvaltoztatas, tébb milli6 ember pénzligyi helyzetét
negativan befolyasolja. Masok szadmara viszont rendkivil elényds. Ezért mondom, hogy ez
a kdnyv nem banatrdl és balsorsrél szol, hanem banatrol és fellendilésrél. FélG, hogy akik
azzal hitegetik magukat, a j6vé ugyanolyan lesz, mint a jelen, gy jarnak, mint az Enron
szamos dolgozoja: munkas életiik végén nem lesz pénzik a nyugdijukra. Akik ellenben
éberek, akik tisztaban vannak vele, hogy a jové folyton valtozik, és felkésziinek az
elkdvetkezd valtozasokra, azok fényes jové elé néznek, még akkor is, ha sor keril a
torténelem legsulyosabb tézsdei 6sszeomlaséara, amelyet az emlitett torvényvaltozas idéz
elé.

Gazdag apam a Noé barkéja torténettel nem azt akarta elsésorban megtanitani, hogy
valjunk profétava. Nem arra oktatott, hogy tartsunk otthon kristalygémbét, és legylink
hivatasos jésok, hanem éberségre és felkészilésre buzditott. Azt mondta: ,Ahogyan a
tengerészek allanddan figyelik az idéjaras-valtozas jeleit, ugy kell egy cégtulajdonosnak és
befektetének is éberen figyelnie, és felkésziinie mindenféle valtozasra. A
cégtulajdonosoknak és a befektetéknek azokhoz a tengerészekhez hasonléan kell
gondolkozniuk, akik paranyi hajojukat iranyitjak a hatalmas 6ceanon... mindenre fel kell
készilniuk."

Ezzel a konyvvel nem amellett akarok kardoskodni, hogy gazdag apam jovendolése
valora valik. Pusztan hat lényeges dologra szeretném felhivni a figyelmet.

1. Legylnk mindig éberek, és vegylk észre az int6 jeleket, amelyeket
gazdag apam figyelemre méltoknak tartott. A kbnyvben meg fogom vilagitani az
ANYBT hibajat. Vagyis ennek a kevéssé ismert térvénynek van egy még kevéshé
ismert hianyossaga... egy apré hiba, amely gazdag apam szerint a vilagtdrténelem
legnagyobb tézsdei 6sszeomlasahoz vezet.

2. Valds pénzigyi perspektivat lassunk magunk el6tt. Gazdag apam
konkrét tényekbdl meritett, Ugy mint a térvényvaltozasok és a térvények hibai.
Statisztikak adatait is felhasznalta, példaul azt, hogy a népességrobbanas
nemzedékének 75 millid - sét, ha a térvényes és torvénytelen bevandorlokat is
beleszamitjuk, akkor 83 milli6 - tagja egyszerre 6regszik, és legtdbbjik hosszabb
életl lesz, mint a szuleik. Ezek utan feltette a kérdést: Hanyan rendelkeznek kézulik
elegend6 megtakaritassal a nyugdijuk fedezésére? Konzervativ becslések szerint
kevesebb mint 40 szdzalékuknak van ma ehhez elegendd pénze.

Ha az amerikai kormany kénytelen felemelni az addkat, hogy fedezni tudja ezeknek
az id6sodé embereknek az 6regkori anyagi €s orvosi szukségleteit, mi lesz az
amerikai gazdasaggal? Meg tudja-e tartani vezet6 szerepét a vilagban?
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Versenyképesek maradunk-e, ha a kormany felemeli az adokat, hogy legyen
mibdl finansziroznia az idések igényeit és az erds hadsereget? Ha az addkat
felemelik, a vallalatok atteleplilhetnek olyan orszagokba, ahol alacsonyabbak az
adok. Mi lesz, ha Kina lehagyja az Egyesiilt Allamokat, és atveszi a
vildggazdasagban a vezet6 szerepet? Magasan tudjuk-e tartani a fizetéseket, ha a
kinai munkasok kevesebbért elvégzik ugyanazokat a munkakat? Tehéat gazdag
apam arra tanitotta a fiat és engem, hogy a jelen tényeibdl vonjunk le
kovetkeztetéseket a jovére.

3. Kérdezziik meg magunktol, hogy valéban felkésziltiink-e a jovére.
Nem &llitom, hogy gazdag apam jéslata valora valik, hiszen 6 maga nem tekintette
magat jostehetségnek, vagy olyan embernek, aki kilénleges kapcsolatban all
Istennel. De kérdezziik meg magunktdl: Felkészlltiink-e arra a helyzetre, ha gazdag
apam joslata megvalosul? Mas szavakkal, ha bekovetkezik a torténelem legnagyobb
tézsdei 6sszeomlasa valamikor 2020-ig, mi lesz veliink anyagilag? Jobban vagy
rosszabbul fogunk allni? Ha sor kerll erre a piaci valsagra, felkészilten fogjuk-e
varni, vagy tonkretesz minket?

4. Néhany otlettel szolgalok arra nézve, mit tehetlink, hogy felkészuljink
a torténelem legsulyosabb t6zsdei 6sszeomlasara. Néhanyukrol mar korabbi
koényveimben is volt sz0, de ezuttal részletesebben ki fogom fejteni, mit tehetlink a
jelen helyzetben, és, ami ennél fontosabb, miért fontos most megel6z6 Iépéseket
tennunk.

5. Tudatni szeretném mindenkivel, hogy 2010-ig van id6 a felkészulésre.
A konyvbél kidertl, miért jok az esélyek mostantol 2010-ig, varhat6 ugyanis egy
Ujabb, jelent6s tézsdei fellendilés... a nagy esés el6tti nagy fellendiilés. Tehat, még
ha semmink sincs, akkor is van még egy esélylink egy Gjabb bikapiacon, mint
amilyen 1995 és 2000 kozott volt.

6. Veégul szeretném felhivni a figyelmeteket arra, hogy minden bizonnyal
jobban jartok anyagilag, ha aktivan felkészultok. Vagyis ha most terveztek,
cselekedtek és felkészultok, fényesebb anyagi jové var ratok akkor is, ha a
vilagtorténelem legsulyosabb t6zsdei 6sszeomlasa mégsem kovetkezik be. Az
elévigyazatossag, a képzettség és a felkészulltség sokkal jobb, mint a legtdbbek
befektetési stratégidja, azaz a ,venni, megtartani, imadkozni"; imadkozni azért, hogy
a tézsde magasan alljon, és ne essen. Akik hisznek a tézsde allando
emelkedésében, azok persze bizonyara hisznek a hisvéti nyusziban is.

A Noé barkaja egy nagy préféta nagy térténete... olyan préfétaé, aki kivalo latnok volt,
tovabba oriasi hite és batorsaga volt. A kdnyv nem tanitja meg, hogyan valhat az ember
préfétava, de azt hiszem, hitet ad, hogy igenis elérheté szamotokra is egy fényesebb
anyagi jovo, szeretteitekkel egyitt, akar sor kertl a vilagtorténelem legsulyosabb tézsdei
0sszeomlaséra, akar nem. Tehat nem kristalygdmbot bocséatok a rendelkezésetekre,
hanem arra akarlak megtanitani titeket, hogy éberebbek legyetek, és készliljetek fel
mindenre-jéra és rosszra egyarant. Mas szoval, vegyétek jobban kézbe pénzigyi jovétok
irdnyitasat. Ahogyan gazdag apam mondta: ,Noé barkajanak torténetében nem az a
lényeg, hogy Noénak igaza volt, hanem az, hogy hite és batorsaga volt, s mindenre
felkészUllt... még a nagy 6zonvizre is egy sivatag kellds kdzepén... egy olyan 6zonvizre,
mely a vilag tébbi részét elpusztitotta.”

(Jegyzet: Az ANYBT-nek nevezett nyugdijtérvény hataséara szilettek meg a
hirhedt 401(k) és egyéb nyugdijtervek Amerikaban. Mas orszagokban is vannak
hasonlé nyugdijtervek, csak masképpen hivjak éket. Pl.:

1. Ausztraliaban korhatartervnek nevezik;

2. Kanadaban a hasonl6 nyugdijterv neve RSP;

3. Japanban ugyancsak 401(k) néven ismert a terv.)

Gazdag papa jovendolése
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Az ANYBT tévedeése.

Hogyan tortént, hogy az ANYBT nemzedékink pénziigyi gondjait
gyermekeink nyakaba varrta?

Sulyos tézsdei 6sszeomlas varhatd; nehéz megjésolni a pontos
idépontjat, de az esemény elkerilhetetlen.

Az egyetlen lehetséges mdd, hogy felkésziljiink az
0sszeomléasra, és hasznot hlizzunk beléle, ha pénzigyi miveltségre teszink
szert, és kézbe vessziik pénziigyeink iranyitasat.

A kdnyvben kifejtett pénziigyi stratégiak segitenek a
felkésziulésben.

Els6 rész

Vege-e a tindérmesenek?

Egyszer volt, hol nem volt, valamikor régen az embereknek elég volt iskolaba jarni, jol
tanulni, biztos allast keresni, hiséges alkalmazottnak lenni, nyugdijba menni, majd
bekoltdzni egy kisebb hazba egy golfpalya mellé, és attol kezdve boldogan éltek, amig meg
nem haltak.

Ma a legtbbben tudjuk, hogy minden olyan térténet, amely agy indul, egyszer volt, hol
nem volt, és ugy végzédik, boldogan éltek, amig meg nem haltak, nem mas, mint
tindérmese. A baj az, hogy napjainkban sok modern kori tiindérkiraly és tiindérkiralyné
abban reménykedik, hogy a tiindérmese nem ér véget, illetve hogy a pénztligyi szakember
tanacsa, miszerint fektessen be hosszu tavra, vegyen, tartsa meg és diverzifikaljon", életik
VEégeig életben tartja a mesét.

Sajnos azonban, amint azt a legtobb hivatasos befektet6 tudja, a tézsdével
kapcsolatos tiindérmesék nem mindig végzédnek happy end-del.

Mi az, ami fontosabb annal, mint hogy gazdag befektetékké valjunk?

Az 1960-as években, gyerekkoromban, csak a gazdagok fektettek be, illetve azok,
akik gazdagok akartak lenni. Ma mindnyajunknak be kell fektetniink valami olyasmiért, ami
sokkal fontosabb, mint a meggazdagodas. Napjainkban attol figg a jévénk, mennyire
intelligensen fektetlink be... ezen mulik eljovendd életszinvonalunk, anyagi biztonsagunk és
talan még az életlink is. Vagyis, ha szamitasba vesszik az orvosi ellatas koltségeit,
jelenlegi befektetéseink hatarozzak meg, menynyire jél éliink majd a jévében, és hogy
egyaltalan megengedhetjik-e magunknak, hogy életben maradjunk. Ez sokkal fontosabb
dolog, mint a meggazdagodaseért valé befektetés.

- Robert Kiyosaki 2001-es tévényilatkozat

1. fejezet

Valtozik atérvény... Valtozik a j6vo

Mind gazdag, mind szegény apam nagyon aggddott alkalmazottjai jolétéert. Vér
szerinti apamnak, mint Hawaii allam oktatastgyi féfelligyeldjének, tobb tizezer dolgozo6rol
kellett gondoskodnia, akik szamitottak ra. Annyira aggddott tanartarsaiért, hogy amikor mar
nem volt oktatasi féfeliigyeld, a hawaii pedagdgusok szakszervezetének vezetdje lett, hogy
igy képviselhesse az érdekeiket.

Gazdag apamat is erésen foglalkoztatta alkalmazottjainak helyzete, bizonyos
tekintetben sokkal tdbbet téré6dott velik, mint szegény apam. Ez azért volt igy, mert
szegeény apam alkalmazottjai élvezték az éllam, valamint a helyi és az orszagos
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pedagogus-szakszervezetek pénziigyi thamogatasat. Gazdag apam alkalmazottjai nem
kaptak sem allami, sem szakszervezeti tamogatéast. ,Barcsak megtanithatnam a
munkasaimnak, amit tudok, és elmondhatnam nekik, milyen joévét latok. De attdl tartok,
tllsdgosan megijeszteném 6ket. Raadasul a legtdbbjik pénziigyileg nem eléggé képzett
ahhoz, hogy megértse, mirél beszélek, illetve hogy megtegye a megfeleld intézkedéseket a
valtoztatasra. Hogyan mondjam el hiiséges, szorgalmas alkalmazottjaimnak, hogy a hiiség
€s a szorgalom manapsag nem elég? Hogyan magyarazzam meg nekik, hogy a hosszu
tava munkahelyi biztonsdg nem biztositja az anyagi sikert? Hogyan mondjam el nekik, hogy
a torvenyvaltoztatas mindorokre megvaltoztatta a jovét? Hogyan mondjam el nekik mindezt
anélkil, hogy megijeszteném, vagy kétségbe ejteném 6ket? Hogyan beszéljek az
embereimnek arrél, ami szerintem térténni fog, de nem biztos, hogy megtorténik?" -
kesergett gazdag apam gyakorta.

Mint mondtam, szegény és gazdag apam egyarant nagyon aggédtak
alkalmazottjaikért. A killénbség kettejik kdzott az volt, hogy szegény apam alkalmazottjai
maogott ott allt az allam és a pedagogus-szakszervezetek. Gazdag apam tudta, hogy az 6
alkalmazottjai hatranyos helyzetben vannak, és ez mérhetetlenill aggasztotta. 1974-ben
egy Ujabb jelentds torvényvaltoztatasra kerilt sor Amerikdban, amelyrél azt allitottak, hogy
éppen az olyan dolgozdk érdekében sziiletett, mint gazdag apam alkalmazottjai. Sokan ugy
gondoltak, kivalo elgondolas bujik meg az (] torvény hatterében, de gazdag apam latta a
torvény elkerulhetetlen arnyoldalait. Tudta, hogy munkasai hosszu tavon nem lesznek jobb
anyagi helyzetben, és latta a fenyeget6 pénzlgyi katasztrofa kozeledé démonat.. azét a
katasztrofaét, amely e térvény folyomanya lesz.

1979-ben harminckét éves voltam, és azon igyekeztem, hogy cégemet életben
tartsam. Nejlon- és velcro-tarcakat gyart6 vallalkozasom a vartnal gyorsabban fellenddilt.
Alig néhany év alatt nagy cég lettiink, tébb mint 380 figgetlen értékesitési Uizletkténk volt,
csak az Egyesiilt Allamokban. Hogy kiilf6ldon dsszesen hany értékesité dolgozott nekiink,
azt nem is tudtuk pontosan. A baj az volt, hogy bar vilagszerte forgalmazott terméket
gyartottunk, meégis kis cég voltunk, fiatal, hozza nem érté vezetéséggel. Ha pedig a siker és
a hozza nem értés parosul, a kudarc garantalt.

Mint ismeretes, ,Konyvbél nem lehet megtanulni Uszni". Hozzatenném: ,Kényvbdl
vagy uzleti iskolakban nem lehet megtanulni véllalkozni." A tarsaim és jomagam korlatozott,
konyvekbdl bemagolt tudassal rendelkeztiink, és alig volt a valo életben szerzett
tapasztalatunk. Igen fiatalon megtanultunk néhany egyszeri, am kemény leckét a
vallalkozasrol, amelyeket kizarélag az arcvonalban lehet elsajatitani. Azon kivdl, hogy a
siker tonkretehet, a kovetkezd tanulsagokat vontam még le:

1. A baratok nem mindig jo Uzlettarsak.

2. El6fordulhat, hogy egy cég nyereséges, meégis sulyos anyagi
gondokkal kiizd.

3. Az apr6 dolgok, mint példaul, hogy elfogy a cérna, megakaszthatjak
az egész vallalkozast.

4. Az emberek nem mindig fizetik ki a szamlaikat, ami azt jelenti, én sem
tudom mindig kifizetni az enyéimet. Az emberek nem szeretnek, ha nem fizetek
nekik.

5. A szabadalmak és kereskedelmi méarkak fontosak a sikeres
véllalkozas szempontjabdl.

6. A hiiség lehet mulando.

7. Lényeges a preciz pénzugyi nyilvantartas és kdnyvelés.

8. Erés vezetéségre és j6 szakértékbdl allé tanacsaddkra, tigyvédekre,
konywvizsgaldkra van sziikség.

9. Véllalkozast épiteni sok pénzbe kerul.

10. Nem a pénzhiany teszi tonkre a vallalkozast, inkabb az tzleti

tapasztalat €s a személyes tisztesség hianya.
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A tanulsagok listaja ennél sokkal hosszabb. A vilagszerte elért siker és a vilagszerte
atélt kudarc tapasztalata rendkivul sokat ért. Kétszer estem at hasonlo élményeken. Nem
szeretnék még egyszer atesni rajtuk, de kész vagyok ra, mert a levonhat6 tanulsagok
felettébb értékesek, ha az ember elég alazatos ahhoz, hogy tanuljon a hibaibél. Minden
vallalkozasi kudarc megmutatta, mit nem tudok, mit kell még megtanulnom... és ez a
tanulas juttatott el a kbvetkezd sikerhez.

1979-ben ki sem latszottam a tanulasbdl. Elboritottak a hibak, sajat személyes
tapasztalatlansagom porba taszitott, és nem akartam mar tébbet tanulni. Béven elég
badarsagot kdvettem el, amikbél tanulhattam, de gazdag apam még egyebekre is fel akarta
hivni a figyelmemet. 1979 tavaszan rendszeres taladlkozonkra az irodajaba mentem, és
megmutattam neki cégem pénziigyi kimutatasat. Atnézte, megcsovalta a fejét, majd igy
szolt: - A te céged pénzigyi rAdkban szenved... é€s attol tartok, gydgyithatatlan. Az embereid
elrontottak azt, ami egy gazdag, erés céggé néhette volna ki magat.

Mike, gazdag apam fia, nem volt lizlettdrsam, de csaknem minden
megbeszélésiinkdn részt vett, amelyeket apjaval, azaz a gazdag apamnak nevezett
emberrel tartottunk. Mike volt a legjobb baratom a gimnaziumi évek alatt, de miutan
hazatértem a f6iskolardl és a viethami haborubol, nehéz volt fenntartani a kdzeli
baratsagot, mert teljesen eltéré vallalkozasokban vettlink részt, és erésen kiilénb6zott az
anyagi helyzetiink is. 1979-ben Mike éppen apja tobb milli6 dollaros Uzleti impériuméat
készult atvenni, én pedig éppen elveszitettem egy tobb millié dollart éré vallalkozast.
Amikor Mike atnézte cégem pénzigyi kimutatasait, szégyenkeztem és zavarban voltam.
Mike is a fejét csovalta.

- Ez meg micsoda? - kérdezte gazdag apam, pénzigyi kimutatasom egyik sorara
mutatva.

Odanéztem, majd azt mondtam:

- Ezzel az 6sszeggel tartozunk az alkalmazottaknak és a kormanynak; az
alkalmazottak fizetései és jovedelemadoi.

-Nézd csak meg a készpénzhelyzetedet! Ott nincs egy fillér sem - mondta gazdag
apam szigoruan. - Mibdl fogod kifizetni a fizetéseket és az adokat?

Néman ultem, egy darabig nem szélaltam meg, majd félénken azt feleltem:

- Nos... ha behajtjuk a kéveteléseink egy részét, akkor lesz elég pénziink ra.

- Ugyan mar - méltatlankodott gazdag apam. - Ezzel engem ne etess! En nem vagyok
az egyetemi professzorod. A pénzlgyi kimutatasokbdl latom, hogy a kdveteléseiteket
tartalmazé szamlék jo részét mar tébb mint 120 napja ki kellett volna fizetni. Mindketten
tudjuk, hogy ezek az emberek, akiknek eladtatok a termékeiteket, soha az életben nem
fognak nektek fizetni. Mondd meg az igazat! Mondd meg magadnak az igazat! Csédben
vagy'! Tonkrementél, és most nem tudod kifizetni az alkalmazottjaidat és az addikat. Az
alkalmazottjaid pénzét akarod felhasznalni a céged életben tartasara.

- De hiszen csak révid tavu hitelproblémarél van sz6. Be fog folyni pénz. Egész
Amerikabdl és a vildgon tobb helyrél befolyik az eladasbol szarmazo bevétel - vedekeztem.

- lgen, de mi haszna az eladasnak, ha nem tudsz termékeket fejleszteni és nem tudsz
szallitani? A kimutatasokbdl latom, hogy tartoznak nektek, és ti is tartoztok. Azoknak az
embereknek tartoztok, akik a termékeitek nyersanyagat szallitjak. Mibdl gondolod, hogy a
szallitéitok tovabb hiteleznek nektek?

- Nos - kezdtem, de gazdag apam ismét belém fojtotta a szot.

- A szallitéitok nem fognak nektek tobb hitelt adni. Miért is adnanak?

- Majd beszélek velik.

- Sok szerencsét! - mondta gazdag apam. - Miért nem nézel szembe az igazsaggal?
Te és az a harom bohdc, akiket a tarsaidnak nevezel, rosszul vezettétek a cégeket... nem
tudjatok, mit csinaltok... nem értetek hozza... és ami a legrosszabb, nincs bennetek annyi
batorsag, hogy ezt beismerjétek. Ugy csinaltok, mintha lizletemberek lennétek... de ha
ranézek a pénzugyi kimutatasaitokra, azt latom, hogy vagy csaldk vagytok, vagy bohocok...
€s ha nem valtoztattok, akkor boh6cokbdl csalokka valtok. - Gazdag apam dsszeszoritotta
az ajkait, és egyre csovalta a fejét. - Nagyon csunya dolog az alkalmazottjaitoktol pénzt
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kolcsbnvenni. Nézd csak meg, mennyi adétartozasotok van utanuk. Hogy fogjatok ezt
befizetni?

Gazdag apam kilencéves koromtdl fogva tanitott. Nagyon szeret6, gondoskodd ember
volt, de amikor haragudott, egyaltalan nem volt udvarias. Ez a cégvezetésrél sz6l6, igen
kellemetlen kioktatas 6rakon at zajlott. Végul beleegyeztem, hogy felszamolom a
vallalkozast, pénzzé teszem a maradék eszkozoket, és az ebbdl befolyé 6sszeget az
adotartozasok kiegyenlitésére és az alkalmazottak kifizetésére hasznalom.

- Nincs azzal semmi baj, ha az ember beismeri, hogy nem ért valamihez - mondta
gazdag apam. - Nagyon nagy baj viszont, ha hazudik, és Ugy tesz, mint aki tudja, mit
csinal. Ez rossz szokas... és azt akarom, hogy azonnal hagyj fel vele! Ha gazdag és sikeres
akarsz lenni, meg kell tanulnod hamarabb megmondani az igazat, hamarabb segitséget
kérni, és aldzatosabbnak lenni. A vilag tele van arrogans, szegéeny emberekkel, tanultakkal
és tanulatlanokkal... olyanokkal, akik nem ismerik be, hogy valamit nem tudnak.
Hemzsegnek a vildgban azok, akik egész életiikben okossagot szinlelnek... és éppen ettél
ostobak. Ha gyorsan akarsz tanulni, el6szor is gyorsan be kell ismerned, hogyha valamit
nem tudsz.

Emlékezz csak vissza a vasarnapi iskolaban tanultakra: ,Boldogok a tudatlanok, mert
ovék a mennyek orszaga." Nem azt mondja az irés, hogy boldogok a gyengék, boldogok az
arrogansak vagy boldogok a tanultak Azt mondja, boldogok a tudatlanok, mert aki tudatlan,
az tanulni fog, és aki tanulni fog, az elnyeri az élet béségét, amit Isten vagy a természet
elénk tart. Ti arrogansak, beképzeltek, fennhéjazék és butak vagytok... nem tudatlanok. Azt
hiszitek, attél, hogy sikeres a terméketek, mar ti is sikeresek vagytok. Ti még nem vagytok
Uzletemberek. Szerencsések vagytok, de nincs meg hozzéa a tudasotok és a
tapasztalatotok, hogy a szerencsétekbdl Uzletet kovacsoljatok. Senki sem lesz egyik naprél
a masikra sikeres Uzletember. Még nagyon sokat kell tanulnotok. Ma azt kell
megtanulnotok, hogy ha tartoztok valakinek, ki kell fizetnetek a tartozasotokat. Az emberek
gyulolik azokat, akik nem fizetik ki a szamlaikat. Baratsagok, csaladok és vallalkozasok
szakadtak széjjel ki nem fizetett tartozasok miatt. A céged pénzigyi kimutatasaibdl latom,
hogy tartoztok az allamnak, a szallitéitoknak, az iroda tulajdonosanak és legféképpen az
alkalmazottjaitoknak. Fizesd ki a tartozasokat, méghozza most régton! Addig ne csinalj
semmit! Vissza ne gyere, amig ki nem fizetted az ado6t és az dsszes alkalmazottat! Hanyag
Uzletember leszel, a hanyag Uzletemberek pedig nem gazdagszanak meg, és nem lesznek
sikeresek. Tinj el a szemem el6l, és vissza ne gyere, amig meg nem tetted, amit most
mondtam neked!

Mint emlitettem, gazdag apam az évek soran tébbszoér alaposan helyre tett, de ez az
alkalom kilondsen emlékezetes maradt. Amint behdztam magam mogott az ajtét, éreztem,
hogy a tanitas a lelkem mélyéig hatol, hogy soha nem fogom elfelejteni. Fajdalmas volt, de
tudtam, fontos dologrél van szé... mert ha nem lenne fontos, nem diih6détt volna ennyire
fel gazdag apam, és nem fogalmazott volna ilyen brutalis nyiltsdggal. Harminckét évesen
mar elég idds voltam hozza, hogy bolcsen fogadjam ezt a kemény, érzelmileg megterheld
tanitast, és tudjam, hogy valami fontosat kell tanulnom beléle.

Gazdag apam az évek soran sokszor megismételte az igazsagrol és a
becsiletességrél sz6lo6 tanitasait. Azt mondogatta a fianak és nekem: ,Sokan megkérdezik
a fiataloktol, »Mi akarsz lenni, ha nagy leszel?« llyenkor altalaban arra kivancsiak, milyen
szakmat valaszt az illet6. Engem nem érdekel, mivel fogtok foglalkozni, ha feln6tok. Nekem
mindegy, hogy orvos, filmsztar vagy hazmester lesz-e beldletek. Az az egy érdekel, hogy
egyre igazabb és becsulletesebb emberek legyetek. Nagyon sokan udvariasabbak lesznek,
mire felnének, de nem feltétlenll lesznek igazabb emberek, és ami rosszabb,
gyerekkorukban is hazudnak, felnétt korukra pedig még nagyobb hazugsagokba
bonyolodnak." - Mik6zben az autom felé mentem az utcan, éreztem, ideje igazabb emberré
valnom... és becslletesebbé 6nmagammal, a tarsaimmal és az alkalmazottjaimmal
szemben.

Belltem a kocsimba, és fllembe csengtek gazdag apam szavai: ,Minden gyava
ember tud hazudni. A batorsag az igazmondéashoz kell. Fitk, ahogy felnétok, legyetek
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egyre batrabbak, és mondjatok meg egyre hamarabb az igazat... még akkor is, ha az
igazsag faj... még akkor is, ha a becslletesség rossz szinben tintet fel benneteket! Jobb
rossz szinben feltiinni igazmondas altal, mint j6 benyomast keltd, hazug, gyava embernek
lenni. A vilag tele van j6 benyomast keltd, hazug, gyava emberekkel." - Beinditottam a
motort. Kbzben egyre rosszabbul éreztem magam, és tudtam, ugyanolyan rosszul nézek ki,
mint a pénziugyi kimutatasaim. Azt is tudtam, hogy két valasztasi lehetéségem van: Az
egyik, hogy tovabb altatom dnmagamat, és soha tdbbé nem talalkozom gazdag apammal;
a masik, hogy 6sszeszedem a batorsdgomat és szembenézek az igazsaggal, igy rendbe
teszem mindazt a zlrzavart, amit okoztam, aztan drommel varom, hogy Ujra talalkozzam
vele.

Harminckét évesen rjottem, még sok kell ahhoz, hogy felnéjek. Tudtam, ha
gazdagabb, sikeresebb és jobb ember akarok lenni, meg kell hallanom a sokkal arnyaltabb
igazsagokat is, még akkor is, ha azokat nem kellemes hallani. Felnétté valdsom része az
is, hogy jobban megtanuljak igazat mondani. Mik6zben bealltam cégem parkoldjaba,
felismertem, itt az ideje az igazmondasnak... a tarsaimmal kezdem, azokkal, akiket gazdag
apam bohécoknak nevezett.

Mintegy négy honap mulva visszatértem gazdag apam irodajaba, kezemben az (j
pénzigyi kimutatasokkal. Kimondhatatlanul hosszu idének tiint szamomra, amig Mike-kal
atnézték azokat. Végul gazdag apdm megszolalt:

- Tehat kifizetted az 6sszes adétartozast és az alkalmazottakat?

- Igen - feleltem. - Lathatod, egy csomo kintlevéséget is beszedtem.

- Elérted, hogy fizessenek? - kérdezte.

- Vagy fizettek, vagy kiiktattam ket a pénzigyi kimutatasokbal, és behajtot kildtem a
nyakukra.

- Az j6 - mondta Mike. - A nem fizet6 Ugyfél nem tgyfél. A nem fizet6 tgyfél tolva,.

- Most mar megértem ezt - feleltem. - De én is ugyanezt tettem. Gazdag apam ram
nézett, egy darabig néma maradt, majd lassan bdlintott, és csendesen annyit mondott:

- K6sz6ndm, hogy beismerted.

- Nem volt kénnyd - feleltem. - Azt képzeltem magamrol, hogy sikeres ember vagyok,
pedig a valésagban egy csomo6 embernek tartoztam.

Mike és gazdag apam csendben liltek, és konnyed fejmozdulattal jelezték, hogy
egyetértenek. Végil gazdag apam szoélalt meg:

- Az igazsag szabadda tesz... és remélhetéleg most szabad vagy.. szabadon rendbe
hozhatod a dolgaidat, és szilardabb alapokon kezdheted épiteni kbvetkezd vallalkozasodat.
Sokan hazugsagok halmazara prébaljak meg felépiteni pénziugyi birodalmukat... a
hazugsagok pedig altalaban nemigen szolgaltatnak j6 alapot egy birodalomhoz.

Ezuttal én Gltem néman, és hagytam, hogy a kristalytiszta csend betéltse a szobét.
Hosszu szinet utan Mike szdlalt meg:

- Milyen helyzetben van most a céged? - kérdezte. - A pénzlgyi kimutatasod mar
joval tisztességesebben néz ki, de abbdl sosem derll ki minden.

- A cégnek vége -mondtam. - Még mindig értékesitlink, és a vallalkozas val6jaban
erds, de mi négyen, akik elinditottuk, végeztiink egymassal. Valoszinlleg soha tobbé nem
leszlink sem tarsak, sem baratok. lgazsag szerint az igazsag valasztott el egymastal.

- Tehat amikor bementél a céghez, észintén elbeszélgettél velik? - Végl is ugy
indult, de hamarosan szembekerUltiink egymassal. Majdnem csunyan 6sszevesztink, de
szerencsére ez nem kodvetkezett be. A munkaban jol kijéttink egymassal, és bizom benne,
hogy a tarsaim hajlandék rendbe hoznia dolgokat, ahogyan ti javasoltatok.

- Es most mi lesz? - kérdezte Mike.

- Ami a céghd6l megmaradt, azt atadjuk az egyik beszallitonknak, azutan elvalnak
Utjaink. Nemsokara elbocséatjuk az alkalmazottjainkat, €s megkapjak mindazt, amivel
tartozunk nekik. A befektetdk is megkapjak a pénzik egy részét, de nem mindet.
Beszéltlink velluk, és megértették, hogy kockazatot vallaltak. Tobben kdzulik azt mondtak,
szivesen befektetnének velem Gjra. Az adokat pedig befizettik.

Mike és gazdag apam csendben ultek. Olyan volt, mintha temetésen lennénk... sok
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érzelem, kevés mondanivald. Egy vallalkozas halala olyan, mint valaminek az
elmulasa. Akar jo volt, akar rossz, olyan élmények tartoznak hozz4, amelyek 6rokre
megvaltoztatjak az életiinket, a jovénket és azt, hogy kivé valunk. Rettegtem a pillanattdl,
amikor utoljara kell lekapcsolnom a villanyokat és becsuknom az iroda ajtajat, pedig
orultem neki, hogy végre vége. Végul gazdag apam térte meg a csendet: - Blszke vagyok
ra, hogy igy kezelted a vallalkozasod elvesztését. Tudom, hogy ez nem kellemes, és
tudom, hogy masként is hozzaallhattal volna. Foghattad volna a maradék pénzt, és
elmenekulhettél volna vele... de te tisztességesebb utat valasztottal a befejezéshez. Ez
valamivel jobb alapot szolgaltat a kdvetkezd vallalkozasodhoz. Sokat tanultal?

- Meghiszem azt! Még most is emésztem a tanulsagokat - feleltem. - Még évekig igy
lesz - mondta gazdag apam. - De egyszer ez a tapasztalat, ezek a tévedések, a még
ezutan kdvetkez6 tapasztalatok és tévedések szolgéltatjak majd a sikered és a vagyonod
alapjat. A legtobb ember kertli a hibakat. A legtébben egész életiikben biztonsagra
torekszenek... kihagyjak az ilyen leckéket... aztdn a tapasztalat hianya korlatot szab
jovBbeni anyagi sikereiknek. Ne feledd, az Uzleti tapasztalatot sosem szerezheted meg
konyvekbdl vagy az osztalyteremben Ulve! Igaz, hogy fajdalmas, mert azt valasztottad,
hogy igy kezeled ezt az tzleti kudarcot, de ez a rovid, fajdalmas idészak egyszer hosszu
tavu anyagi j6léted alapjat képezi majd. Ha elfutottal volna és hazudtél volna, anyagi j6véd
minden bizonnyal egy gyava ember anyagi jovéje lenne... mert akkor hagytad volna, hogy a
gyavasag dontson a jovédrél.

Csak Ultem, és néman badlintottam. Nem volt mit mondanom. Mar maskor is hallottam
ezt, kordbban is... de ezlttal ez az egyszeri tanitas joval mélyebb értelmet nyert, és joval
nagyobb hatast tett ram. Gazdag apam sokszor mondta a fiAnak és nekem, hogy
mindnyajunkban egy sor jellem él. Mindny4junkban van egy gonosz ember, egy kapzsi, egy
gazdag, egy szegény, egy gyava, egy csald, egy hés, egy hazug, egy olcséjanos, egy
szeretd, egy vesztes és még sokan masok. Allandéan emlékeztetett ra, hogy a felnétté
vélas azt jelenti, eldontjik, melyikké akarunk valni... melyik jellemet valasztjuk a
lehetéségek kozul. Mint mondtam, amikor megkérdezte télink, mik akarunk lenni, ha
nagyok leszink, arra volt kivancsi, melyik jellemet valasztjuk.. , nem arra, hogy orvosként,
tgyvédként vagy tlzoltoként szeretnénk-e dolgozni. Gazdag apam szamara a jellem
kivalasztasa sokkal fontosabb dolog volt a szakma kivalasztasanal.

- Ha pénzrél van sz0, a vilag tele van gyava emberekkel - mondta gazdag apam. - A
pénz valahogyan kihozza az emberekbdl a gyadvasagot... sokkal inkabb, mint a hést... lehet,
hogy ezért olyan kevés az igazan gazdag ember. A pénz egyeseket csalasra is buzditja...
ezért telnek meg mindig a bortondk. Az arulét is felébreszti az emberekben... vagyis azt,
hogy az ember lopjon azoktdl, akik szeretik, €s megbiznak benne... amikor az
alkalmazottjaid pénzét ,vetted kdlcson", te is ilyenné valtal... ezért voltam veled olyan
szigoru. A csalok és a gyavak még hagyjan, de hogy valaki elarulja azokat, akik biznak
benne, az a legmegvetendébb a benniink él6 6sszes jellem kozll... és te éppen ezt
vélasztottad.

Erre nem volt mit mondanom. Mély fajdalmat éreztem. Az igazsag €s a tisztesség
nem mindig kellemes, ekkora adagban pedig hatarozottan kellemetlen volt mindketté... de
szlikséges. Raébredtem, hogy mikdzben kétségbeesetten igyekeztem megmenteni a
cégemet, elarultam azokat, akik biztak bennem.

- Levontad a tanulsagot? - kérdezte gazdag apam. - Megtanultad, mit jelent a
jellemvalasztas?

Csak néman bdlintottam. Megértettem a leckét.., mély, fajdalmas lecke volt, és drokre
emlékezni fogok ra. Mindig j6 és becsuletes embernek tartottam magamat... de nyomas
hatasara el6bukkant belélem az az ember, aki elarulja a benne bizdkat.

- Rendben van - mondta gazdag apam. - A jellemrdl sz6l6 lecke sokkal fontosabb,
mint a pénzigyi kimutatasok megértése... de a pénzigyi kimutatasod arulkodott a
jellemedrél. Kidertlt beldle, hogy az arulé személyiséged veszi at az iranyitast a
vallalkozasodban. Ez egy Ujabb tanulsaggal szolgal az elszamolas, a megbizhatésag és
annak tekintetében, hogy milyen fontosa pénzigyi kimutatasok megértése. A szamok
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mesélnek... elmesélik, milyen jellem kezeli a pénzt. Amikor te és a barataid
beinditottatok a vallalkozast, szerencsejatékosok voltatok, szerencsével jartatok, és
bohécokké valtatok, akik azt hiszik, a szerencse tudomany. Amikor aradt a pénz, sportos
Porschékat és Mercedeseket vettetek, amikor pedig bajba kerultetek anyagilag, olyan
emberekké valtatok, akik elaruljak a szallitdikat, a kormanyukat és a dolgozéikat. A
pénzigyi kimutatdsok tdbbet mondanak el, mint egy regény.

- Most mar elég, apa! - szélalt meg Mike, és felugrott, hogy a védelmemre keljen. -
Ugy gondolom, mar minden vilagos.

- Rendben - mondta gazdag apam, majd hozzam fordulva megkérdezte: - Megértetted
a tanulsagot?

- Elég direkt volt - feleltem.

- JO. Menjunk ebédelni! - mondta gazdag apam. - Ennél valami sokkal fontosabbat is
meg akarok tanitani neked... egy nagyon Iényeges tudnival6t, ami egy kérdéssel kezdédik:
.Miért nem tudtak az alkalmazottjaid, mit csinélsz a pénzikkel?"

Amikor a lift megérkezett, tele volt szintén ebédelni indul6 emberekkel. Miutan
bezsufolodtunk a liftbe, gazdag apam azt mondta: - Egyszer majd, amikor én mar rég nem
leszek, tdbb millié szorgalmas dolgozé rajon, hogy a hozzad és a tarsaidhoz hasonlé
bohdcok jatszottak a pénzikkel... a nyugdijukra félretett pénziikkel... az anyagi jovéjuk-
kel... az anyagi biztonsagukkal. A kormany megvaltoztatta a térvényeket, hogy védje a
dolgozokat, de nem hiszem, hogy ezek a valtoztatasok megoldjak a probléméat. Valéjaban
ugy gondolom, a térvényvaltoztatas csak ront a helyzeten sok ember esetében. Félek, hogy
valami szoérnylség fog torténni.

2. fejezet

A torveny, amely megvaltoztatta a vilagot

Gazdag apam, Mike és én egyik tdrzshelytnkre, egy kinai vendéglébe mentiink
ebédelni. TOmeg volt, mint altaldban, mert jol féztek, gyors volt a kiszolgalas, és nem volt
tul draga hely. Néhany percet varnunk kellett, mire lett szabad asztal, és a kedvenc
pincérink letakaritotta. Lelltink.

Mikdzben atolvastuk az étlapot, gazdag apam azt mondta:

- Sok embernek nincs elég megtakaritott pénze a nyugdijara. Fogadni mernék, hogy
az itt Ul6k kozul a legtébben soha nem fognak tudni nyugdijba menni, egyszeriien azért,
mert semmi nincs a nyugdijterviikben.

-Ugy érted, az itteni alkalmazottak? - kérdezte Mike. -A pincérre gondolsz meg a
szakécsokra és mosogatokra?

-Nem csak az éttermi személyzetre gondolok, hanem azokra az 6ltonyos, nyakkendds
Uzletemberekre is, akik egyutt ebédelnek velink. Nekik sem lesz semmijuk... vagy
legalabbis nem lesz elég pénzik a nyugdijra. A teremben Ul6k k6zll sokan soha nem
engedhetik majd meg maguknak, hogy nyugdijba menjenek.

- Sokan? - kérdeztem csodalkozva. - Nem lenne pontosabb, ha azt mondanad,
néhanyan, nem azt, hogy sokan?

-Nem - torkolt le gazdag apam. - Szerintem a sokan a pontos fogalmazas... nem a
néhanyan.

- Hogy lehet az? - kérdeztem. - A legtobbjikon az latszik, hogy jé allasuk van. Jél
0ltozottek, és meglehetésen intelligensnek tinnek.

- Emlékszel, hogy beszéltem neked az ANYBT-nek nevezett torvényrél? - kérdezte
gazdag apam.

- Halvanyan - feleltem. - Sokszor emlegetted. De nem értettem pontosan, mit is
akartal mondani, és miért olyan fontos ez a térvényvaltoztatas.

- Sokan nem értik a jelentéségét - mondta gazdag apam. -Lehet, hogy évekbe telik,
mire az emberek raébrednek, hogyan gyrizik tovabb ennek a térvényvaltoztatasnak a
hatasa a jovében.
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- Mirél szdl ez a térvényvaltoztatas, és mi a célja? - kérdeztem.

- JO kérdés - dicsért meg gazdag apam. - Elészoér is az ANYBT annyit jelent,
Alkalmazottak Nyugdijjovedelmét Biztosité Torvény. Ez a torvény tette lehetévé a 401(k)
onallé hozzajarulasos nyugdijtervet. Eleinte én sem tulajdonitottam neki nagy jelentéséget,
de a kdnyvel6im és jogaszaim csakhamar valtoztatdsokat tanacsoltak a cégeimnek. Ettél
kezdve érdeklédtem iranta mélyebben.

- Es mit tudtal meg? - kérdeztem.

- Feltehet6en azért hoztak, hogy az alkalmazottak nyugdijjévedelmét megvédjék a
cégtulajdonosok altali visszaélésektdl - mondta gazdag apam.

- Miféle visszaélésektdl? - kérdeztem.

- A nyugdijtervekkel sokféleképpen visszaéltek mar. Még nagy, blue chip cégeknél is
eléfordul, hogy a nyugdijtervek lUresek vagy alulfinanszirozottak. Sokszor pedig nem Uzleti
célbol vesz meg egy cég egy masikat, hanem azért, mert annak nyugdijalapjat akarjak
megszerezni. A sok felel6sségteljes cég tobb tizmilliard dollart halmozott fel az
alkalmazottak nyugdijalapjaként, és ez az 6sszeg gyakorta nagyobb, mint a cég értéke. igy
a rablé cég megveszi a céget, és feléli az alkalmazottak nyugdijalapjat.

- Csak a nyugdijalapokért vesznek meg egy céget?

Gazdag apam bdlintott.

- De nem ez az egyeddli visszaélés. Szamos masfélére is volt példa. Feltehetéen
ezek miatt hoztak az ANYBT-t.

- Miért mondod, hogy feltehetéen? - kérdeztem.

- Mert a térvényt az alkalmazottak érdekében hoztak... hogy megvédjék éket a
visszaélésektdl... de mindnyajan tudjuk, nincs semmi, ami csak az emberek egyik
csoportjanak jo. A cégek is hasznot hiztak beldle... de errdl a sajté nem irt.

- Hogyan huztak bel6le hasznot a cégek? - kérdeztem.

- Most, hogy mér tal vagy az elsé véllalkozdsodon, hadd kérdezzek valamit: Mennyibe
keriil egy alkalmazotti nyugdijterv a cégnek?

- Ugy érted a tarsadalombiztositasi koltségekkel egyitt a nyugdijtervbe befizetett
pénz? - kérdeztem.

Gazdag apam bdlintott.

- Igen... mennyibe kertl?

- Nagyon sokba - feleltem. - Sokszor gondoltam ra, hogy szivesen fizetnék tébbet a
dolgozoimnak, de a rejtett adok, amelyekrél az alkalmazottak sokszor nem is tudnak, olyan
magasak, hogy nemigen tudtam tobbet fizetni. Ahanyszor fizetésemelést adtam, a kormany
is tdbbet kapott.

- Tehat igaz ugyan, hogy az ANYBT-t az alkalmazottak érdekében hoztak, de sok
tekintetben tobb elénye szarmazik beléle a munkaaddknak. Sokszor a nyugdijkdltséget a
munkaadd helyett a munkavallalonak kell atvallalnia.

- De nem koteles a munkaadé igazodnia munkavallalo &ltal befizetett 6sszeghez? -
kérdeztem.

- Megteheti, ha a terv megengedi... de a kulcssz6 az igazodni - mondta Mike. - Mas
szavakkal, a munkaado altal fizetett 6sszeg jelentés mértékben csokkent. Olyan ez, mintha
a jelzélogtartozasunkat megfeleznénk. Nem szivesen feleznéd meg?

Mike nagyon tajékozott volt az Gj nyugdijtervvel kapcsolatban, mert gazdag apam
sulyt helyezett r4, hogy megértse.

- R4dadésul sok alkalmazott azt valasztja - folytatta -, hogy nem fizet semmi
hozzajarulast, igy a munkaaddnak nincs mihez igazodnia. - Ha tehéat a dolgoz6 nem fizet
be semmit az alapjaba, a munkaadé sem fizet. igy az illeté alkalmazott nyugdijalapja
egyenld a nullaval. - Ebbdl adodnak majd a problémak, hogy egyeseknek nem lesz
nyugdijra megtakaritott pénze? - kérdeztem.

-Ez lesz az egyik probléma... és nagyon nagy. De szerintem nem az okozza majd a
legnagyobb gondot, hogy egyeseknek semmi pénz nem lesz a nyugdijtervikben... sokkal
inkabb az lesz az igazi baj, hogy masok szorgalmasan gydjtik a pénzt a
nyugdijszamlajukon. Ok fogjak okozni a torténelem soha nem latott t6zsdei 6sszeomlasat.
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- A térténelem legnagyobb dsszeomlasat? - hitetlenkedtem. - Es nem azok miatt lesz,
akiknek semmijik nincs a nyugdij szamlajukon, hanem azok miatt, akik takarékoskodnak?

Gazdag apam bdlintott.

- Gondolj csak bele! Okozhatja-e a tézsde 6sszeomlasat az, akinek nincs semmije?

- Nem is tudom. Ezen még sosem gondolkodtam - ismertem be. - A vilag legnagyobb
tézsdei 6sszeomlasat azok a milliék fogjak eléidézni, akik befektetési alapokban és
részvényekben kototték le a pénziket a tézsdén, nem azok, akiknek nincs se részvényik,
se pénzik - magyarazta Mike. - Ez logikus.

-Ez a térvényvaltoztatas szamos probléma oka lesz a tavoli jévében, és ezek kdzll az
egyik a hatalmas mérvi tézsdei 6sszeomlas - mondta gazdag apam, mikézben
megérkezett a pincér az ételekkel.

- Miért? Honnan tudod ezt ilyen biztosan? - kérdeztem.

- Mert nem befekteték teszik be a pénziket a tézsdére. Mint tudod, alkalmazottjaid
tobbsége nem ért a pénzigyi kimutatasokhoz. Hogyan fektet be valaki, aki nem ismeri a
pénzugyi kimutatdsok nyelvezetét? - kérdezte gazdag apam. - Az ANYBT hatdsa nem csak
abban nyilvanul meg, hogy emberek millidi nyugdijterv nélkil maradnak, hanem abban is,
hogy kénytelenek anyagi jovojiket a tézsdére bizni... azt pedig ugye mindnyajan tudjuk,
hogy minden piac idénként emelkedik, maskor esik.

Gazdag apam mélyen a szemembe nézett.

- Titeket Mike-kal arra tanitottalak, hogy befekteték legyetek... olyan befektetdk, akik
mindenképpen tudnak pénzt teremteni, ha felmegy a tézsde, ha le. De a legttbb
alkalmazott nem kapott ilyen szellemi és érzelmi képzést. Amikor megkezdédik a nagy
zuhanas, azt hiszem, ugy reagalnak majd, mint a legtobb képzetlen befektetd: panikba
esnek, és eladnak, hogy mentsék az életiket... hogy mentsék a jovéjiket.

- Szerinted mikor kerdl erre sor? - kérdeztem.

- Nem tudom mondta gazdag apam. - Senkinek nincs kristdlygdmbje, amiben
tokéletesen latszik minden. De mostantél szamitva a nagy 6sszeomlasig szerintem még
lesznek kisebb, de egyre nagyobb mértéki fellendulések és zuhanasok a piacon... ezek
lesznek az eddigi leghatalmasabb emelkedés és az eddigi leghatalmasabb 6sszeomlas
el6hirnokei.

- Tehat lesznek int6 jelek? - kérdezte Mike.

- O, hogyne - mondta gazdag apam mosolyogva. - Sok ilyen lesz. J6 hir, hogy
rengeteg id6tok lesz gyakorolni a kisebb emelkedések és visszaesések alatt. Ahogyan
nyaranta a szelidebb hullamokon gyakoroltok a szorffel, hogy felkésziljetek a nagy téli
hullamokra, azt javaslom, tegyétek ugyanezt a befektetés terén. Ahogy egyre nagyobbak
lesznek az emelkedések és a visszaesések, annal konnyebben lehettek egyre
gazdagabbak, legalabbis szerintem.

- De méasok egyre szegényebbek lesznek - jegyeztem meg halkan. - Sajnos igy igaz.
De ne feledd Noé barkajanak torténetét! Noé sem vihette fel magaval az 6sszes allatot a
fedélzetre... attdl tartok, ugyanez lesz a helyzet a varhaté tézsdei 6sszeomlassal is.

- Vagyis a legratermettebbek maradnak életben? - kérdeztem.

- A pénzugyileg legratermettebbek és a pénzigyileg legokosabbak - helyesbitett
gazdag apam. - Azok maradnak életben, akik felkésziltek... ahogyan Noé€ is készlilt a
jovére a barkaépitéssel. En is arra tanitalak titeket, hogy épitsetek barkat.

- Barkat épitiink? - kérdeztem nevetve. - Hol van? En nem latom.

- Az a barka, amit az én segitségemmel épitetek, a fejetekben van.

- Egy barka van a fejemben? - ismételtem meg cinikusan. - Ez Uj gondolat.

- Nézd - kezdte gazdag apam, mikozben elkezdte kimerni az ételt. - Ha nem akarsz
felkészulni, most mondd meg! Ne pazarold az idémet! Azt hiszed, szivesen teremtelek le,
amiért rosszul vezeted a vallalkozasodat, és rosszul kezeled a személyes pénziugyeidet?
Hiaba pocsékoltam rad idét és hitet? Ha igen, akkor most mondd meg!

- Nem, nem, dehogy! - tiltakoztam. - Csak a barkaval van bajom. Nehezen tudok mit
kezdeni ezzel a barkaépitéssel... kilonbsen a fejemben.

- Mit gondolsz, hol sziiletnek a pénzigyi dontések, hol zajlik a befektetés és a

file://C:\Documents and Settinlgs\GABI_\Dokumentumok\Gazdag Papa Profecigja\prof... 2008.09.12.
PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

Kiyosaki: Gazdag papa profécigja Page 16 of 169

vallalkozas? A fejedben. Ha a pénz fogalma nincs meg a fejedben, sosem lesz pénz a
kezedben - mondta gazdag apam meérgesen.

- JO, j6 - hagytam ra mentegetdzve.

- Nézd - folytatta gazdag apam -, lehet, hogy bekdvetkezik ez a hatalmas tézsdei
0sszeomlas, lehet, hogy nem. De az biztos, hogy lesznek emelkedések és visszaesések...
mindig is voltak, és mindig is lesznek. Ezt nem nehéz megjésolni. Ti még alig mualtatok
harmincévesek. J6 anyagi alapjaitok vannak, és nagy vallalkozasi tapasztalatra tesztek
szert. Elég id6sek vagytok ahhoz, hogy szembesiljetek a valé vilaggal. Ahogyan szinte
minden nap szo6rfoztok, gyakoroljatok a hullamok meglovagolasat, azt javaslom, ugyanugy
gyakoroljatok a pénzpiac és a pénzugyi ciklusok meglovagolasat is. Ha ezt teszitek,
Ugyesebbek lesztek.

- Tehat a piac emelkedései és esései olyanok, mint az 6cean hullamai - mondtam.

- Pontosan - helyeselt gazdag apam. - Ezért hivjak 6ket ciklusoknak.

- Ugy gondolod, hogy az ANYBT olyan, mint egy vihar a tengeren, amely hamarosan
kisodorja a hulldmokat a partra, és ezzel hosszu idére megvaltoztatja a pénzigyi
ciklusokat? - kérdezte Mike.

- Szorfés szohasznalattal élve, igen. igy gondolom - hagyta helyben gazdag apam,
befejezve az evést. - Fellendilések és visszaesések mindig voltak, de szerintem ez a
torvényvaltoztatas az eddigi legnagyobb fellendilést és visszaesést fogja eredményezni.

- De mi lesz, ha tévedsz? - kérdeztem.

- Ha tévedek... és ti kdvetitek a tanacsaimat, legalabbis meggazdagszotok. Azért lesz
igy, mert megépititek a barkatokat.. , egy pénzigyi barkat a fejetekben, és ez mar
6nmagaban gazdagga tesz j0 és rossz gazdasagi helyzetben egyarant.

- Rendben - mondtam. - Elgondolkodom errdl a barka tgyrél. Végiggondolom mint
felkészullési moadot és mint tervezeést a jovére nézve, ahogyan Noée is felkészilt valamire,
ami vagy bekdvetkezik, vagy nem. De mibél gondolod, hogy ennek a térvényvaltoztatdsnak
ekkora hatasa lesz, és hogy ekkora mérvi piaci 6sszeomlast eredményez?

- Abbdl, hogy a térvények valtozasa magaval hozza a jov6 valtozasat - felelte gazdag
apam. - Ha példaul a kormany megvaltoztatna a sebességkorlatozast ebben a kis utcaban,
itt, a vendéglé elétt huszonodt mérfold/orardl szaz mérfold/orara, azonnal valtozasoknak
lehetnénk szemtanti. Egyszeriben megnéne a kozlekedési balesetek szama. igy
valtoztatjdk meg a toérvényvaltoztatasok a jovét, akar jO, akar rossz iranyba.

- Na és min valtoztatott ez a térvényvaltoztatas? Miért nem latjuk a valtozasokat?
Miért nem aggodnak ezek az tzletemberek itt koruléttiink ugy, mint te?

Gazdag apam a kovetkezd betlket irta fel egy szalvétéara:

MJ
MH

- Azért nem aggddnak sem a korulottink Gl6 Uzletemberek, sem az itteni
alkalmazottak, mert szerintem most van az atallas az MJ nyugdijtervekrél az MH
nyugdijtervekre.

- Micsoda? - kérdeztem. - MJ és MH nyugdijtervek?

- Az MJ nyugdijtervekrél a MH nyugdijtervekre - ismételte meg Mike. - A legtébb
embernek ugyanugy fogalma sincs ezekrél, mint neked, pedig hatalmas kilénbségek
vannak a kett6é kozott. A koralottink 016 Gzletemberek tébbsége még mindig az MJ
nyugdijtervek szerint gondolkodik... nem az MH nyugdijtervek szerint. Ezért nem aggodnak.
Nem tudjak, milyen valtozasok vagy kovetkezmények varhatdk a jovében.

- Mikor lesz vildgos eléttik a kulénbség? - kérdeztem.

- Elég sokéara - mondta gazdag apam. - Ugy gondolom, huszonét-6tven évbe telik,
mire az emberek tisztan latjak majd a térvényvaltozas teljes hatasat.

- Vagyis valamikor 2000 korul kezdjuk majd érzékelni a valtozasokat? - kérdeztem.

- Nem, mar sokkal el6bb - mondta gazdag apam. - Az emberek észreveszik a
valtozasokat, példaul a kisebb tézsdei fellendiléseket és visszaeséseket, de nem hiszem,
hogy 2000 elétt felfogjak, milyen félelmetes kdvetkezményekkel jar ez a
torvényvaltoztatas... sét, lehet, hogy csak jéval késébb débbennek majd ra.
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Fizettink. Mikor felalltunk az asztaltél, kedvenc pincérink mar takaritotta is le
utédnunk, és késziilt a kdvetkez6 éhes tarsasag fogadaséra.

- Te hogyan késziilsz fel a valtozadsokra? - kérdeztem gazdag apamat.

- En mar felkésziltem. Megépitettem a barkamat - mondta, amint kiléptiink az utcéara.
- Nekem nem lesz problémam, de nektek igen. En mar nem érem meg azt az idét, mire
ennek a térvényvaltoztatasnak a hatdsa igazan érvényesiil. Az apad és én mar rég a sirban
pihentink, mire a hullamok elérik a partot.

- Tehat ez a torvényvaltoztatas ugy fest, hogy a te generaciéd tovabbadta a
probléméjat a mi generacionknak - mondtam, ellendrizni igyekezvén, hogyan fogadja
gazdag apam a nemzedékek kozotti stafétabot atadast... helyesebben a problémaatadéast,
ebben az esetben.

-Nagyon taladl6an fogalmaztal - dicsért gazdag apam. - A masodik vilaghaborus
nemzedék atadja a problémajat a népességrobbanas nemzedékének és az azt kovetd
nemzedékeknek... egy olyan problémat, melybdl az én nemzedékemnek haszna volt.

- A te nemzedékednek haszna volt belble, és most az enyém fizeti meg az arat? -
kérdeztem. - Ez a mi 6rokségunk?

- Részben igen - mondta gazdag apam mosolyogva. - El6sz6r is hadd magyardzzam
el, mi a kilbnbség az MJ és az MH nyugdijtervek kdzott.

Elmondta, hogy az MJ rendszerben, vagyis a meghatarozott javadalmazasu
nyugdijtervekben meghataroztak azt az 6sszeget, melyet a nyugdijas kapni fog. Ha példaul
egy alkalmazott negyven évig dolgozott egy vallalatnal és hatvanot évesen ment nyugdijba,
a meghatérozott javadalmazasu terv értelmében, mondjuk, 1000 dollarnyugdijat kapott
havonta, élete végéig. Ha az illet hatvanhat éves kordban meghalt, a cég jol jart, hiszen
csupan egyetlen évig kellett fizetne a meghatarozott javadalmazast. Ha ellenben a volt
alkalmazott 105 évig élt, a cég negyven éven at fizethette a havi 1000 dollart. Ebben az
esetben az alkalmazott jart j6l a cég rovasara. A tarsadalombiztositas allami MJ terv.

Az ANYBT-ben megjelend valtozasok értelmében a cégek atallhatnak az MH
tervekre, azaz a meghatarozott hozzajarulasos tervekre. Az MJ és az MH tervek kozotti
kulonbség a javadalmazas és a hozzajarulas szavak értelmének kilonbségében rejlik. Az
MJ terv meghatarozza a javadalmazast, mig az MH tervet a hozzajarulas hatarozza meg.
Vagyis csupan annyi egy alkalmazott nyugdija, amennyi az O hozzajarulasa... ha van neki
ilyen.

Eléfordulhat, hogy egy dolgoz6 nyugdij nélkil marad, mert semmi hozzajarulast nem
fizetett. Még sulyosabb eset, ha a dolgozé nyugdijtervében volt ugyan 2 millié dollar, de ez
az illeté nyolcvanot éves korara elfogy, vagy azért, mert addigra felélte, vagy a rossz
kezelés, esetleg a piac 6sszeomlasa miatt. A j6ember ekkor nem kap tovabb nyugdijat, és
nincs szerencséje. Nem mehet vissza a cégéhez panaszkodni, hogy adjanak neki tdbb
pénzigyi juttatast.

Egyszerlien fogalmazva, a munkaadordl a munkavallaléra harul a nyugdijjal
kapcsolatos felel6sség, a nyugdij koltségei és a nyugdijazas hosszu tava kévetkezményei.
A kllénbség az MJ és MH terv kdz6tt egy betl csupan, de a hosszu tava kévetkezmények
annal nagyobbak, és még nagyobbak lesznek. Ahogyan gazdag apam mondta: ,,A masodik
vilaghdborus nemzedék atadta a problémat a népességrobbanas nemzedékének és az azt
kovetdknek... egy olyan problémat, melybél az én nemzedékem hasznot hazott." Vagyis 6k
kaptak a segélyt, és mi alljuk a cechet, ami ugyancsak magas lesz.

Kbdzben visszaértiink gazdag apam irodajahoz. Megoéleltem mindkettéjiket, és
megkoszdntem az oktatast. Mindent eldIrdl kezdtem, nem volt pénzem, sem &llasom, volt
viszont anndl tébb tudasom és tapasztalatom. Kicsit aggédtam és ideges voltam, de
készen alltam, hogy Ujra elkezdjek dolgozni, 0 Uzleti lehetéségek utan nézzek, és
elkezdjek Ujabb vallalkozast épiteni.

- Volna még egy kérdésem - mondtam gazdag apamra nézve. - A vendéglében 016
Uzletemberek kdzil sokan nem tudjak, mi a kilénbség az MJ és az MH nyugdijterv kozott™?

- Sokan. Szerintem a legtdbben nem tudjak - mondta Mike az apja helyett. - Es ebbdl
fognak adddni az igazan nagy problémak. Mivel nem ismerik a kildnbséget, nem készilnek
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fel a jovére. Ok még mindig azt hiszik, hogy ha nyugdijba mennek, életiik végéig
kapjak a pénzt.

- Attél tartok, a nemzedéketek tagjai kozul sokan kénytelenek lesznek alacsonyabb
életszinvonalon élni, miutan nyugdijba mennek, mint az én nemzedékem tagjai - mondta
gazdag apam. - Az én generaciomhoz tartozéknak még tébbnyire MJ nyugdijterviik van. Ok
nyugdijas éveikben csatlakozhatnak a golfpalya-k6zdsséghez, és egész nap golfozhatnak,
meg bing6t jatszhatnak. A ti nemzedéketek tagjai kozil sokan sosem mehetnek nyugdijba.
Sokuk, sét, taldn a legtobbjik egész életében dolgozni fog, egyesek azért, mert akarnak,
de a legtbbben azért, mert kénytelenek.

- Remélem, szeretik a munkajukat - mondtam mosolyogva.

- Ez rovid tavu gondolkodés - vetette ellen Mike. - Utdnanéztem, és a statisztikak
szerint a nyugdijasok 25 szazaléka a nyugdijazast kbvetéen valamikor rokkant lesz.
Vannak, akik azok is maradnak, vannak, akik csak ideiglenesen rokkantak. Ezért azt hinni,
hogy elég, ha szeretik a munkajukat, meglehetds rovidlatasra vall. A mi generacionknak és
az utdnunk kovetkezéknek hosszu tava megoldasokban kell gondolkodnia, mert mi tovabb
fogunk élni... de a kérdés az, megengedhetjik-e magunknak, hogy tovabb éljink, és futja-e
majd az orvosi ellatas novekvd koltségeire. Es mi lesz, ha beleesiink a rokkant 25
szazalékba, és nem tudunk dolgozni, nem csinalhatjuk azt, amit szeretlink? Ezek éget6
kérdések, amelyeket neked és nekem meg kell valaszolnunk magunknak, a csaladunknak
és az alkalmazottjainknak.

- Jelenleg nem tesszik fel ezeket a kérdéseket - mondtam, gazdag apamra pillantva.

- Nem, attdl tartok, nem - felelte gazdag apam, mikézben ranézett az orajara. -
Azokkal az Uzletemberekkel ott, abban a kis kinai vendéglében, az a f6 baj, hogy a
legtébben ugy gondoljék, ugyanolyan MJ nyugdijtervik van, mint a szileiknek volt. Azért
gondolhatjak igy, mert nagy cégeknek dolgoznak. De a kozeli jov6ben a nagyvallalatok is
atallnak az MH nyugdijtervekre, és a legtébb dolgoz6, még a vezetd beosztastak sem
lesznek tisztaban ezeknek a véaltozasoknak a hosszu tavu kovetkezményeivel.

- Egy nagyvdllalatnal dolgozni olyan, mint egy hatalmas tengerjaré hajon dolgozni -
mondta Mike, ismét atvéve a beszélgetés fonalat. Sok kutatast végzett, €s nagyon
aggasztotta a jov6. - Régen, amikor egy dolgozo letette a lantot, a hajézasi tarsasag
biztositott neki egy szobat a hajo tatjaban. Csatlakozott az utasokhoz, élvezte annak
elényeit, hogy a HaJo Vallalat j6 hajojan dolgozott. Csakhamar attancolta az éjszakakat,
Benny Goodmant hallgatott, pezsgét sziircsolt, és egész nap sakkozott. De ez mar a multé.
A HaJé Véllalat ma mar félreldkheti nyugdijazott dolgozojat egy aprocska mentddvvel, amit
meghatarozott hozz4jarulasos nyugdijtervnek hivnak.

- Es mi térténik, ha nincs semmi abban a meghatarozott hozzajarulasos tervben? -
kérdeztem.

- Ez nem a haj6 problémaja - mondta Mike.

- Prébalj meg barkat épiteni életmentésre! - vetette kbzbe gazdag apam
szarkasztikusan. - A legtdbben nem tanultak meg béarkat épiteni, ezért 6k életiik alkonyan
tiz korommel fognak kapaszkodni a kis ment66viikbe, tovabbé a csaladjuk és a kormany
altal nyujtott segélyekbe. Ezért akarom, hogy alljatok neki a barkaépitésnek, mert akkor,
mire eljon a valtozas, lesz sajat barkatok, elég nagy és elég erés ahhoz, hogy ellenalljon a
viharnak... és higgyétek el nekem... jon a vihar, méghozza nagy vihar jon.

Megkdszontem gazdag apamnak és Mike-nak az ebédet, majd sarkon fordultam, és
elindultam a lift felé. Harminckét éves voltam, és nem volt se pénzem, se allasom, de a
tudas és a tapasztalat birtokdban kezdtem Gjra. Tudtam, a kévetkez6 vallalkozasom
felépitése kdnnyebben és gyorsabban fog menni. A pénzem elfogyott, mégis izgalommal
tekintettem a jové elé, holott tisztaban voltam vele, hogy nagy vihar készilédik a tengeren.
Tobbre tartottam a barkaépitést a mentéévnél, amelyet nalunk meghatarozott
hozzajarulasos nyugdijtervnek hivnak, a vilag mas részein meg masképpen.

3. fejezet
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Készen allsz arra, hogy szembesitilj a valo
vilaggal?

Waikiki utcéi zsufolasig tele voltak turistakkal, akik vagy a tengerpartra tartottak, vagy
onnan jottek. A legtdbbjuk furdéruhat és homok fedte gumipapucsot viselt. Tobbnyire
orultek, hogy megszakithattak hétkdznapjaikat, akarhonnan érkeztek is.

Amint atmentem az uttesten a buszmegalléhoz, egy pillantast vetettem a hullamokra,
amelyek néhanyszaz méternyire tornyosultak a parttél, €s elgondolkodtam, vajon
szakithatnék-e egy kis id6t, hogy csatlakozzam a barataimhoz, akik ott sz6rfoznek.
Vonzottak a megtdré hullamok, a langyos viz és a lemené nap. Mikézben a buszra vartam,
irigyen néztem az 6ceant, eszembe jutott, hogyan néttem fel, amikor addig szérféztem,
amig a nap lenyugodott, és amig az erémbdl telt. Tudtam, hogy most a legjobb lenne
hazamennem. Elszomorodtam, amint belém hasitott a felismerés, hogy mar nem vagyok
gyerek, és ideje rendbe tennem a multamat, hogy jobb j6vé elé nézhessek. A gazdag
apammal és Mikekal kozosen elkoltott ebéd fajdalmas emlékeket hagyott bennem, de
hasznos volt. Pénziugyi kimutatdsaim attekintése kellemetlendl érintett, de igazsagokat tart
fel. Ezek az egyszer( iratok ravilagitottak a hazugsagaimra, és ideje volt valtoztatni.
Hénom aléa csaptam a barna mappat, amelyben a cégem pénziigyi kimutatasai lapultak, és
amikor megérkezett a busz, hazaindultam, noha tudtam, hogy hamarosan az otthonomat is
fel kell adnom.

Sokan megkérdezik: ,Hogyan kezdted Gjra?" Ugy latszik, az emberek kivancsiak ra,
hogyan szedi 6ssze magat az ember, miutan elveszitett mindent, és hogyan kezdi Ujra. A
kérdez6k kozll sokaknak jo allasuk és jol megalapozott palyafutasuk van, s agy tinik,
o0dzkodnak téle, hogy elveszitsék, amit mar létrehoztak. Egy japan fiatalember azt kérdezte:

- Nem szégyellted magad, miutan mindenedet elveszitetted?

Nevetve valaszoltam:

- Sokféle érzés kavargott bennem, tobbek kozott a szégyen is. Feltettem neki néhany
kérdést, és kiderilt, hogy gyloli a munkahelyét, mert rosszul keres. De biztos allasa van,
és inkdbb szenved egész hatralev életében, mintsem hogy esetleg szégyenkeznie kelljen,
€s megalaztatasban legyen része. Biztositottam réla, hogy nem csak 6 érez igy. Sokan
valasztananak inkabb egy kis pénzt és egy kis boldogsagot, mint hogy vallaljdk a szégyent
és a kinos helyzetet az élet felkinalta lehetéségek utan futva.

.Hogyan kezdted Ujra allas és pénz nélkil?" - tették fel a kérdést akkoriban. Nincs ra
konkrét vagy meggy6z6 valasz. A szavak 6nmagukban korlatoznak, ezért altalaban ilyen
vélaszokat adok: ,Azért tettem, mert nem volt mas lehetéségem. Nem volt mar mit
veszitenem." Vagy azt mondom: ,Lépésrdl |épésre indultam el." Azt is szoktam mondani:
~Ezek voltak életem legrosszabb napjai, de visszatekintve, a legjobb napjaim voltak, mert
megvaltoztattdk életem iranyat. Ezek a napok azt is meghataroztak, kivé valok életem
atalakitdsanak folyamataban."

ldénként azt mondom: ,Valasztanom kellett a mualtam és a jévém kozott: vagy
ugyanolyan lesz a jovém is, amilyen a multam volt, vagy sokkal jobb." Ezen sokan
ugyancsak meglep6édnek. De azt akarom mondani vele, hogy a legtdbben, akik félnek
valtoztatni, vagy félnek a kockazattdl, ugyanott fognak tartani holnap, ahol ma. Sokak
szamara jobb tulélni egy napot, mint kockara tenni a mat egy jobb jovéért. Megértem ezt a
stratégiat. Néha ma is latom azokat a barataimat, akik még mindig a tengerparton toltik az
idejuket, Waikiki Beachen, és irigylem 6ket - fé6ként olyankor, amikor egy repulégépen ulok
Londonbdl New Yorkba, Los Angelesbe vagy Sydneybe igyekezve. Néha elgondolkodom
rajta, vajon jél dontdttem-e. Mikdzben én a repulén Ulok, és a légitarsasag altal felszolgalt
ennival6t majszolom, eszembe jut az a hdrom baratom, akik immar harmincét éve,
tovabbra is naponta ugyanarra a tengerpartra jarnak Waikiki Beachen, szérfdeszkét
bérelnek, fiatal fruskdkkal szorakoznak, akik hizelegnek a férfiassaguknak, és pénzért
hawaii dalokat jatszanak és énekelnek. Holnap is ugyanazt fogjak csinalni ugyanott... mint
ahogyan sok tekintetben én is igy vagyok ezzel. A kilénbség csak annyi, én azt hiszem,
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mas volt az életcélunk. En méas holnapot akartam, &k ugyanazt.

Azt hiszem, a legtdbb ember e két kategdria valamelyikébe sorolhato, és ez
meghatarozza, ki vallalja a kockazatot egy jobb életért, és ki az, aki kitart a régi mellett...
ma is, holnap is. En mindent kockéara tettem, mert egy sokkal jobb holnapot akartam. Ez a
legjobb valasz arra, hogyan alltam fel a padlérél, miutdn mindenem odaveszett.
Kockaztattam, vesztettem, majd Ujra felalltam, mert tovabbra is ugyanazt akartam... egy
jobb holnapot. Sokan ott maradnak, ahol vannak, ahogyan a tengerparti barataim, mert a
ma biztos, és azt akarjak, hogy a holnap is az legyen. Szerencsére sokan tudjuk, hogy a
manak egyszer vége lesz, és elkezdddik a holnap. Ezt még a tengerparti aranyifja barataim
is tudjak.

Gazdag apam tisztaban volt vele, hogy hatalmas pénzligyi szakadék tatong a
pénziigyi kimutatasom és a személyes életem kdzott. Amikor megnézte cégem néhany
honappal korabbi kimutatasait, azt mondta: ,A céged pénzlgyi rakban szenved." Tudta,
hogy elfogyott a pénzem, nincs hol laknom, nincs munkahelyem, mégsem ajanlott sem
allast, sem anyagi tamogatast. Ezt nem is akartam, €s nem is vartam. Tébb mint hdsz évig
tanitott, €s tudtam mit var télem.

Szegény apam nagyon megértd volt. Szamtalanszor kinélt pénzt, de tisztaban voltam
az anyagi helyzetével, amely igen gyalazatos volt. Nem allt sokkal jobban nalam. Volt
ugyan otthona, de 6tvenes évei vége felé jart, és szinte csak a tanari szakszervezet altal
rendelkezésére bocsatott csekély nyugdijra tamaszkodhatott. Kevéske megtakaritott
pénzét elvitte egy jégkrém-franchise, amin rajtavesztett. Ez volt apam elsé probalkozésa a
vallalkozas vilagaban, amely nem jutalmazta kivalé szaktudasat, viszont blntette a
gyakorlati életben valé jaratlansagaért. Nehezen talalt allast is a kora és a jelleme miatt.
Mivel egykor fénok volt - oktatasi féfelligyeld -, Ugy gondolom, nehezére esett allasért
kilincselni néla sokkal fiatalabbaknal.

Nagyon felduhitette, amikor azt mondtak neki, hogy az allami szféraban szerzett
tapasztalatat nem kamatoztathatja az (zleti vilagban. Gyakran elhangzott, hogy ,On kivalo
szakmai gyakorlattal rendelkezik, és hatarozottan sikeres, de nem ezekre a készségekre
van szikségunk. Sajnos nem tudjuk hasznalni, amit egész életében tanult." Ekkor azt tette,
amit sok vele egykoru ember, akik hasonl6 hattérrel rendelkeznek: tanacsado lett. Nem
tudom, alkalmazta-e valaki, de a cim valamelyest enyhitette a fajdalmat.

Az egyik dolog, ami akkoriban tartotta bennem a lelket, egy fogadalom volt, miszerint:
»S0sem fogom hagyni, hogy a tudatlansagom, arroganciam vagy félelmem utjat alljak
annak az életmédnak, amirél tudom, hogy az enyém lehet." Lattam, mit tett apammal a
kora, az arroganciaja, a gyakorlatiatlansaga, a pénzugyi intelligencia és a friss informacio
hianya, tovabba az allami segélyektdl valé fiiggdéség, és megfogadtam, hogy levonom a
tanulsagot, és nem leszek olyan, mint 6. Ekkor egyszersmind azt is megfogadtam, hogy
Ujra didk leszek, és az én tanulasom azzal fog kezd&dni, hogy rendbe teszem pénzigyi
kimutatasomat, amelybdl jol latszott, hova juttatott pénzligyi tudatlansagom és
arroganciam. Ezek utan megfogadtam, hogy hallgatok gazdag apamra, és elkezdem
tanulni azt, amit a legtébben nem tanulnak meg.

O kilencéves koromtol fogva fontos mentorom volt. Most, harminckét évesen
megfogadtam, hogy felnétt fejjel tébbet tanulok téle... Gjra tanulom a gyerekkoromban
elhangzottakat, de immar felnéttként. Tudtam, vége a szorfézésnek és a rugbyzésnek, s ez
elszomoritott, de ugyanakkor izgatottan vartam a jovét... egy Uj €és mas jovét... egy olyan
jovét, melyben jobban kézben tartom pénziigyeimet és életem egészét. Azért mondom ezt
el, mert nem akartam olyanna valni, mint szegény apam, aki tanacsado lett, és tovabbra is
munkat keresett, hatvan felé kézeledve, miutan rajétt, hogy a nyugdija nem elég. Nem
akartam én is hatvanéves koromig véarni, hogy rajojjek, nem elég a pénz a
nyugdijtervemben a hatralevé életemre. Harminckét éves koromban tett fogadalmam arrdl
szolt, rendbe teszem pénzigyi életemet, tanulok, és még ma gondoskodom a jovémrol -
nem holnap.

Mik6zben a holmimat szedtem 6ssze, hogy kik6ltozzek a lakasombadl, amelyet nem
tudtam tovabb fenntartani, és azon tlin6édtem, hol fogok lakni ezutén, telefonélt egy
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baratom. Azt mondta, Kaliforniaba utazik kiktldetésbe, négy hénapra, és
megkérdezte, vigyaznék-e az otthonéra, locsolndm-e a névényeit, és etetném-e a kutyajat.
igy hat megoldodott a lakasproblémam - legalabbis egy idére. Kilonféle formaban pénzhez
is jutottam. Csekkeket talaltam a postaladaban, nagyon révid idén belll, amelyek
tulfizetésekrél, visszatéritésekrdl szoéltak, tovabba a behajté is hozott némi pénzt, miutan
beszedte a cég kintlevéségeinek egy részét. De ezek a csekkek nem rendszeresen
érkeztek, és voltak napok, amikor nem volt mit ennem, mert egyszeriien nem tudtam
ennivalét venni magamnak. Bar ram jart a rad, mégis azt mondom, jé volt, mert volt idém
elgondolkodni rajta, ki vagyok, és mire teremttettem.

Nem sokkal az utan, hogy atkoltoztem ideiglenes otthonomba, egy masik baratom is
telefonalt. O fejvadasz volt, aki igazgatoi szint(i alkalmazottakat toborzott. ,Van egy cégem,
amely nagyon érdeklédik irdntad. EImondtam nekik, hogy te voltal a legjobb értékesité a
Xeroxnal, és az elmult négy évben egy orszagos €s nemzetkdzi értékesitdi csoportot
vezettél, tobb szaz értékesitét. Eppen olyan embert keresnek, mint te. Nagyszeri a fizetés.
Sokat lehet utazni, sok az elszamolhaté koltség, nagyvonallak a juttatasok, és ki tudja,
talan egyszer te leszel az elnok. EIkdItdzndd sem kell. Azt akarjak, hogy te legyél az
Osszekotd kapocs az azsiai és a kaliforniai telephelyeik kozétt, éppen itt, Hawaiin. Erdekel
a dolog?"

Képzelhetitek, mennyire 6riltem ennek a telefonhivasnak, amikor egy fillérem sem
volt, és kétségbe voltam esve. Madarat lehetett volna fogatni velem. Anyagi gondokkal
kizdd és kétségbeesett részem megérezte a j0l fizetd allas, a presztizs, a rang, a
juttatasok, az auto és a vallalati ranglétra vonzasat. A legfontosabb mégis az volt, hogy
végre ismét ugy éreztem, szeretnek, és szukségik van rdm az embereknek. Azt is tudtam,
hogy tokéletesen megfelelek az allasra, mert New Yorkban jartam iskolaba, és otthonosan
mozogtam a japan kultdraban is, minthogy negyedik generacios japan-amerikai vagyok.
Azonnal igent mondtam.

Négy héttel késébb az allasra palyazo tizenhat jelolt kozil mar csak harman
maradtunk. Az 6néletrajzaink alapjan valasztottak ki minket. Még 0j 6ltényt is vettem
minden egyes interjura az ételre szant pénzembdl. Az utolsé interjun a regionalis alelnok
irodaja el6tt tldogéltem, és ahelyett, hogy jél éreztem volna magam, rossz érzések
keritettek a hatalmukba. Valami nem stimmelt. A gyomrom felfordult a gondolattdl, hogy
ugyanazt teszem, amit szegény apam, csak annyi a kilénbség, hogy én harminckét éves
vagyok, mig 6 otvenkilenc, de mindketten allasra palydzunk. A pénz, a biztonsag, a rang,
az el6léptetés, a juttatasok mind csébitéan hatottak, és rgjottem, melyik
személyiségrészem felel a csabitasra.

Nagyon hosszunak t(iné tiz percig Ucsorogtem az alelnoki iroda elétt, és parbeszédet
folytattam 6énmagammal. Végul felirtam egy papirra: ,K6sz6ném az érdeklédését. Halas
vagyok, amiért idét és faradsagot szant ram. Jét tett az 6nbecstlésemnek, de tovabb kell
[épnem az életemben, ezért kihlzom a nevemet az 6nok cégénél allasra palyazok
listdjabol. Kbszonettel." A papirt odaadtam a titkarnének, majd becsuktam magam mogott
az ajtot. Ez volt az utolsé alkalom, hogy allasra jelentkeztem.

Gazdag apamat mindig jobban érdekelte, milyen jellemmé fejlédém, mint hogy milyen
szakmat valasztok. Ebben az idészakban kétféle jellem kdzul valaszthattam: a gyava és a
harcos kozul. Miutan koérulbelll két hétig nincstelenl alltam a valo vilagban, ny6szorogni
kezdett bennem a gyava. Azutan egy napon gy6zott a harcos, és egész nap jOl éreztem
magam... majd megint a gyava kerekedett feltl. A negyedik hétre dontetlenre allta
kiizdelem. Az eltelt id6 felében gyava voltam, a masik felében harcos. Ekkor kezdtek
megvaltoznia dolgok. Akkor allt be a véaltozas, amikor megszoktam, hogy nincs pénzem,
nincs alldsom, és nincs szakmai stdtusom sem. Mas sz6val megszoktam, hogy egy senki
vagyok. Nem voltam mar se gyerek, se diak, se tengerésztiszt, se a haditengerészet
pilotaja, se vallalkozd. Nem volt semmim, és valamiért j6l éreztem magam igy. Nem volt
igazan rossz. Semmivel fordultam a semmi felé... és minél inkabb sikerult ez, annal jobban
er6sodott bennem a harcos. Részben azért utasitottam vissza az orszagos kereskedelmi
igazgatdi allast, mert éppen személyes kisérletem kellés kbzepén voltam, és egyszerlien
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kivancsi voltam ra, melyik személyiségrészem fog nyerni.

Gazdag apam gyakran kérdezte a fiatél és télem: ,Mit csinalnatok, ha nem lenne
semmitek... se pénzetek, se munkatok, se ennivalétok, se lakadsotok?"

Ha azt feleltilk: ,Allas utan néznék, hogy keressek némi pénzt", azt mondta,
alkalmazottaknak val6k vagyunk.

Ha azt feleltik: ,Vallalkozasi lehetéség utdn néznék, és létrehoznék vagy megvennék
egy ceget.", azt mondta, vallalkozonak szant minket a sors.

Ha azt feleltik, ,Keresnék egy befektetést, majd befektetéket prébalnék talalni", azt
mondta, befektetéknek és vallalkozénak teremtett minket az Isten.

Azt is mondta gazdag apam: ,A legtdbb embert szlletésétél fogva arra programozzak,
hogy allast keressen. Az iskola még tovabb erdsiti ezt a programot. Ha az utébbi két
vélaszt akarjatok adni a kérdésre, masféle oktatasban kell részt vennetek, olyanban, amely
a valo vilagra tanit", ahogyan 6 fogalmazott.

BlUs maganyomban eszembe jutott gazdag apam kérdése, és a nincstelenség
allapotaban megprébaltam ra megtalalni azt a valaszt, melyet életem hatralevé részére
igaznak érzek.

Gazdag apam mintegy hat héttel a k6zds, kinai ebéd utan jelentkezett, és ismét
elhivott magaval ebédelni. Természetesen igent mondtam. Ezuttal egy draga belvarosi,
honolului étterembe mentuink, ahol fontos emberek szoktak egymasnak talalkozot adni.
Szinte mindenki elegans, izletemberhez mélté 6ltvzékben volt. En busszal érkeztem,
révidnadragban, piros ingben, és nagyon igyekeztem olyannak latszani, aki gazdag, €s
nincs ra sziuksége, hogy ugy 6ltdézzon, mint a tdbbiek. Nem hiszem, hogy barkivel sikerilt
volna ezt elhitetnem, vagy hogy egyaltalan odafigyeltek ram. Gazdag apammal kettesben
ebédeltiink. Ot nem amitottam volna el, ha éltonyben megyek, hiszen tisztaban volt anyagi
helyzetemmel. Felallt, hogy Udv6z6ljon, és kezet razzon velem, majd megkérdezte, hogy
vagyok.

-Nagyon jol - feleltem, mikdzben letltem. - Kezdem megszokni, hogy semmim sincs,
€s hogy egy senki vagyok.

Gazdag apam nevetve mondta:

- Nem is olyan rossz, igaz?

- Nem, tényleg nem - helyeseltem. - Csak akkor érzem rosszul magam, amikor
elkezdek nem hinni magamban, és szidom magam a sok ostobasag miatt, amiket
elkbvettem. De most méar kezdek megerésddni. A gyava kezd tért veszteni, és a harcos
egyre erésebb. Mar nagyjabdl kész vagyok szembenézni a valé vilaggal.

Amikor beszamoltam neki arrél, hogy megpalyaztam egy orszagos kereskedelmi
igazgatoi allast, majd visszautasitottam, széles mosoly ult ki gazdag apam arcéra.

- Az utébbi hénapokban ez a legjobb, amit hallottam téled. Eldontétted, hogy
megvaltoztatod a jovédet. Es ami a legfontosabb, nagyon 6riilok neki, hogy szembe mersz
nézni a valo vilaggal.

Meglepddve huztam dssze a szemem, és azt kérdeztem:

- Nem akar mindenki a valo vilaggal szembesulni?

- A legtdbben azt hiszik, hogy igen, de az az igazsag, sokan mindent megtesznek,
csak hogy elrejtézzenek eléle.

Jott a pincér, elénk tette az étlapokat, teletdltbtte a vizespoharainkat, és gyorsan
tajékoztatott a konyhafénok napi ajanlatarol.

- Az emberek elrejtéznek a valo vilag el6l? Azt meg hogyan csinaljak? Csak a
munkahelyi biztonsag altal? - kérdeztem.

Gazdag apam visszaadta az étlapot a pincérnek, majd annyit mondott: ,A
szokésosat." Ezek utan hozzam fordult, és azt felelte:

- Sokféleképpen el lehet rejtézni a valé vilag elél... nemcsak a munkahelyi
biztonsagba lehet menekllni. Manapsag sok ember egész életében egyik szentélybdl a
masikba rohan, hogy megdvja magat a vald vilagtol. Példaul sokan elhagyjak otthonuk
szentélyét, és elmennek az egyetem szentélyébe. Ha megszerezték a diplomat, sokan
valamilyen munkahely szentélyében folytatjak az életiket. Ha megnd&suinek, megalkotnak
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egy Ujabb szentélyt a csaladjuknak, és ez igy megy végestelen-végig. Csak futnak
egyik biztonsagos szentélybél a masikba. Ha elveszitik az allasukat, leporoljak az
Onéletrajzukat, és maris Ujabb szentélyt keresni indulnak. Ha pedig elvalnak, sokan azonnal
Uj partner utan néznek, akivel 0] otthont teremthetnek maguknak.

- Mi ezzel a baj? - kérdeztem.

- Tulajdonképpen semmi, ameddig van Ujabb szentély - mondta gazdag apam, majd
ivott egy korty vizet. - A problémak akkor kezdédnek, amikor az ember elhagyja az egyik
biztonsagos szentélyt, és nem talal masikat. Ez tortént apaddal is.

- Az én apAmmal? - kérdeztem vissza csodalkozva.

- Igen, vele - erdsitette meg gazdag apam. - Most apad is szembesil a val6 vilaggal,
ahogyan te is. Kivancsi vagyok, melyik6tok lesz sikeresebb. A kilonbség csak az, hogy
apad otvenéves kora utan szembesdult a valo vilaggal elészoér, te meg még csak harminc
multal. Egyikétoknek sincs allasa. Erdekes figyelni, mi fog torténni.

- Mondd el, milyen val6 vildggal szembesul szerinted az apam!

- Apad elhagyta a sztlei otthonanak szentélyét, beiratkozott egy j6 iskolaba, szerzett
egy jo allast, majd araszolt felfelé a siker létrajan. igy van?

- Igen - feleltem.

- Tehat apad egyik biztonsagos szentélybdl a masikba ment mindaddig, amig el nem
érte az oktatasi féfelligyel6i poziciot és cimet. EIkolt6zott otthonrdl, iskolaba ment,
megndsilt, és sosem hagyta el az iskolarendszert. Ez is igaz, ugye?

Bélintottam, és azt mondtam:

- Kiting tanul6 volt, ezért maradt az oktatasi rendszerben, vagy egy szentélyben,
ahogyan te hivod, amely hizelgett a hidsaganak, ugyanakkor sikerek elérésére is
lehetéséget adott. Ugy gondolod, el kellett volna hagynia a felséoktatas szentélyét?

- Miért kellett volna? - tiltakozott gazdag apam. - Okos volt, kit(iné tanulé volt,
osztalyelsé volt, hamarosan a rendszer élére Allt, ott kellett volna maradnia, abban a
rendszerben, ahol j0l teljesitett. Ha a helyében lennék, én is ezt tettem volna. De azutan,
Otvenéves koraban ugy dontott, otthagyja a rendszert, és az iskolarendszeren kivil a valé
vildg van. A pénzigyek tekintetében apad sem szellemileg, sem érzelmileg nem volt
felkészllve a valo vilagra.

- Arra gondolsz, amikor indult a valasztason Hawaii allam alkorméanyzéi tisztségéért? -
kérdeztem.

- Igen. Apad, aki becsltiletes ember, egy korrupt politikai rendszer ellen indult... és
rajott, hogy a becsuletesség nem a legcélravezetébb. Amikor elindult a valasztason,
belelitkozoétt a vald vilagba, és veszitett. Ezek utan kivil rekedt a rendszeren, amelyben
felnétt, a rendszeren, amelyben jél teljesitett, az egyetlen valédi rendszeren, amit ismert, és
egyszeriben szembestilnie kell a valo vildggal. Ezt nagyon nehezen viseli. Raadasul, amint
elvesztette az allasat, anyad is meghalt szivinfarktusban. Azt gyanitom, azért, mert nem
tudta elviselni azt a kinos helyzetet, amely a valasztas elvesztésébdl adodott, és azt, hogy
apadnak nem volt munkdja, hiszen mindketten kivil kerlltek a rendszeren, amely kordbban
védte Oket.

- Anyam nehezebben viselte a dolgot, mint apam. A kormanyzattal szolidaris, csalard
baréatai tobbet nem hivtak fel telefonon, nem talalkoztak vele, miutan apam elveszitette a
valasztast. A legkdzelebbi baratai kdzul is tébben voltak ilyenek. A vilag nagyon kegyetlen
tud lenni azokhoz az emberekhez, akiket veszteseknek itél. Imadnak, amikor a csucson
vagy, de elfejtenek, amint bajban vagy. Azt hiszem, anyamat sulyosabban érintette apam
kudarca, mint barki mast... és azt hiszem, ebbe halt bele 6tvenéves kora el6tt.

Gazdag apam néman hallgatta anyamrol sz6l6 megemlékezésemet. Tudta, hogy
anyam nagyon hianyzik nekem. Némi sziinet utan Ujra megszolalt:

- Miutan apéd tal volt a gyaszon, Gjra megndsult, természetesen egy tanarnét vett el.
Ezutan vette meg a fagylalt-franchise-t, majd elveszhette minden megtakaritott pénzét. Ezt
kovetden elvalt, mert azt hiszem, ha nincs szentély, nincs biztos menedék, az tul nagy
nyomassal nehezedik minden parra, akar fiatalok, akar 6regek. Ma tehat apad olyan, mint
egy arva. Elveszitette a szileit, mindkét feleségét, a gyerekei nem tudjak tamogatni, a

file://C:\Documents and Settings\GA BI\Dokumentumok\Gazdag Papa Profecigja\prof... 2008.09.12.
PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

Kiyosaki: Gazdag papa profécigja Page 24 of 169

szentély pedig, amelyben felnétt, az oktatasi rendszer, nem fogadja vissza. Ezért
mindenféle fura munkékat vallal, hogy megprobaljon életben maradni, hogy megprébalja
megtalalni a kdvetkezd szentélybe vezetd ajtot, és megvédje magat a valo vilag elél.

- Ha nem lenne a tanari nyugdija, a valo vilag felmorzsoln& - mondtam. - Még az is
lehet, hogy hajléktalan lenne.

Gazdag apam egyetértett.

-Ti, a gyerekei, befogadhattatok volna, ahogyan sok gyerek a szileit... tehat az utolsé
menedék szentélye a csalad... ha a csalad megengedheti maganak - mondta gazdag apam
mélyen a szemembe nézve. - Te jelenleg nem engedheted meg magadnak, hogy
gondoskodj réla, igaz?

- Nehéz lenne, de biztosan talalnék r& médot - feleltem. - De miért beszeélunk errél a
val6 vilag kontra szentély dologrol?

- Mert ez a kdvetkez6 6ra anyaga - mondta gazdag apam mosolyogva. - Azért, mert
elmultal harmincéves, még tanulhatsz Ujat. Rettenetes anyagi helyzetben vagy, de
szerencsére harminckét évesen kerultél bele. Most valaszthatsz, hogy ezt a rossz élményt
egy még rosszabb helyzetté valtoztatod, ahogyan a vesztesek szoktak, vagy eddigi életed
legnagyszeriibb helyzetévé alakitod at. Tébb milli6 ember senyved irodakban, farmokon,
Ugynoki munkakordkben, kilonféle iparos szakmakban, és attdl rettegnek, amit te most
atélsz. Sokan kozulik megvetnének, és ugy viselkednének veled, mint egy szerencsétlen
nyomoronccal. Vannak, akik irigyelnének, mert te legaldbb atélted azt a fajdalmat, hogy
mindened odaveszett.

- Ez nevetséges - mondtam. - Miért irigyelne barki, amiért nincs semmim?

- Mert akad egy par ember, aki lat.. , olyasmit lat, amit masok nem latnak, vagy nem
akarnak latni - mondta gazdag apam. - Némelyek kezdenek rajonni, hogy a te nemzedéked
kihivasai nagyobbak, mint az én nemzedékeméi voltak. 2000 utan a nemzedéked tagjai
kozll sokan ugyanabban az anyagi helyzetben fogjak talalni magukat, mint te most.
Akiknek van jovébelato képességik, azok irigyelnének, mert te ma szembesitilsz a
semmivel, a valo vilaggal, egy szentélyek nélkli vilhggal, nem holnap. Az, hogy a
korodbelieknek jelenleg van pénzik és sikeresek, nem jelenti, hogy holnap is igy lesz. Akik
ezt felismerik, azok irigyelni fognak.

- Még mindig nem egészen értem, miért irigyelnének - mondtam. - Mert te a folyamat
felénél tartasz. Sokan hamis biztonsagérzetet alakitottak ki maguknak, mikdzben vilagos,
hogy ma mar egyre kevésbé Iétezik munkahelyi és anyagi biztonsag - mondta gazdag
apam. - Te koran atestél a tlizkeresztségen, €s most van idéd, hogy mindent rendbe tegyél,
és fejlédj a tapasztalat altal. Hajland6 vagy tovabbmenni elére, és nem visszafordulni?

- Miért ne? - feleltem. - A zirzavar kell6s kbzepén vagyok. Mar szembesultem a valo
vildggal, ahogyan te hivod, és nem olyan szorny(. - Jél van - mondta gazdag apam
mosolyogva. - Tudod, a legjobb dolog, ami tértént velem, az volt, hogy én mar tizenharom
évesen szembestltem a valo6 vilaggal.

- Amikor apad meghalt, és rad hagyta a céget meg a csaladot?

Gazdag apam magyarazatba kezdett:

- Tizenharom éves koromban, amikor a te apad az iskoldban az ABC-t tanulta, és a
munkahelyi biztonsagra nevelték, én mar szembesiltem a valé vilaggal. Azzal a vilaggal,
amellyel 6 most talalkozik. Tinédzserként ott alltam, képzettség és pénz nélkil, egy megtort
sziv( anyaval és egy csaladdal a hatam mogott, amelyrél nekem kellett gondoskodnom,
tovabba egy rosszul allé céggel, és senkire sem tAmaszkodhattam. Ha visszagondolok,
ennél jobb dolog nem is torténhetett volna velem. Azért van ma ennyi pénzem, mert nem
volt szentélyem, ahové elbujhattam volna... és ezért nem segitek rajtad most. Ha
segitenék, ha felajanlanék neked egy szentélyt, késleltetném az elkeriilhetetlent. Ha az én
generaciomhoz tartoznal munkahelyi biztonsagra lenne sziikséged, semmi masra... mert az
én generaciomnak csak az kellett. A te generaciddnak jobban kell az anyagi biztonsag,
mint a munkahelyi. A te generacidodnak sok allaslehetésége van... a gyorséttermek mindig
keresnek munkaerét. A te generaciodnak hianyzik a pénzigyi képzettség, amely az igazi
anyagi biztonsag eléréséhez nélkilozhetetlen. Es a képzettségnek ez a hianya fogja okozni
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az elkerulhetetlent.

- Az elkerulhetetlent? - kérdeztem.

- Igen, az elkerilhetetlent - ismételte meg gazdag apam. - A te generaciod
valoszinileg nem részesul a tArsadalombiztositas és az ingyenes orvosi ellatas biztonsagot
nyujto szentélyébdl, vagy legaldbbis nem olyan mértékben, hogy tAmaszkodhasson rajuk,
ahogyan az apad és én. A nemzedékedhez tartozék millibinak nem lesz elég nyugdija,
amelyre szamithat. A nemzedékedhez tartozok milliGinak nem lesz MJ nyugdijterve vagy
szakszervezeti nyugdijterve, mely megvédi 6t a valé vilagtol. Tehat amit te most atélsz, azt
a nemzedékedhez tartoz6 emberek millioi fogjak atélni 2010 utantol... mint mondtam, joval
az én haldlom utan.

Néman ultem, mikdzben a pincér elénk tette az ételt. Kezdtem megérteni, miért
becsulte mindkét apam oly sokra alkalmazotti nyugdijtervét. Amikor a pincér tavozott, azt
mondtam:

- Tehat a te generaciédnak MJ nyugdijterve volt, az enyémnek meg feltehetéen nem
lesz. Es szerinted ez hatalmas kiilonbség.

- Roppant nagy - mondta. - Tudod, apad alkalmazottjainak a hata mégott ott all a
kormany és a szakszervezetek, hogy tamogassak a nyugdijukat. Az én alkalmazottjaim
csak magukra szamithatnak... és a legtdbbjiik egy fityinget sem fizet be a nyugdijtervébe.
Fogalmuk sincs rola, milyen helyzetben vannak. Némelyek azt hiszik, ugyanaz az MJ
nyugdijtervik van, mint a szlleiknek. E miatt a téveszme miatt a legtébb alkalmazottamnak
nincs megtakaritott pénze. Van szép otthonuk, szép autdjuk és szép tévékészulékik, de
azon kivul semmijuk sincs. Ez aggaszt engem. Szoktam nekik beszélni a befektetésekrél,
de szamukra a szép autod és a szép tévekészilék tdbbet jelent a befektetési alapoknal vagy
a bankbetéteknél. Meg aztan nem is tudjak, mi a kilénbség a takarékoskodas és a
befektetés kozott. Azt hiszik, a ketté ugyanaz. Ezért aggédom érted és a nemzedéked
miatt. Az én nemzedékemhez tartozék tdbbnyire kapnak némi tAmogatéast a valé vilagbdl. A
te generéaciod tagjai azonban végul kénytelenek lesznek szembesiilni vele anélkil, hogy
felkészlltek volna erre, és sokan mar tul 6regek lesznek hozza. Ez az eléttetek allé
hatalmas probléma, de gy tinik, senki sem foglalkozik vele.

- Tehat a generacibmhoz tartozé emberek millioi lesznek kénytelenek atélni, amit én
most.., hogy nincstelentll szembestilnek a valo vildggal?

- Igen, errél beszélek - mondta szigortan gazdag apam. - Pontosan errél. A
kalonbség az, hogy te 1979-ben szembesiilsz a val6 vilaggal, harminckét évesen, mig a
korodbeliek kdzil sokan csak 2010 utan fognak, mire hatvankét, hetvenkét vagy
nyolcvankét évesek lesznek, esetleg még annal is 6regebbek... de biztosan szembesiilni
fognak vele.

- Tehat az én nemzedékem nyugdijtervébdl elfogyhat a pénz, ha az emberek nem
jarulnak hozza kell6 mértékben.

- Nem csak errdl van szé - mondta gazdag apam. - A te nemzedéked nyugdijtervébdl
akkor is elfogyhat a pénz, ha az emberek hozzajarulnak, mert a te nemzedéked
nyugdijtervét egy jokora tézsdei 6sszeomlas megsemmisitheti... az az 6sszeomlas, amit
josolok.

- Tehat az MJ nyugdijterv védve van a té6zsde 6sszeomlasatol, az MH terv pedig
nincs? - kérdeztem.

Gazdag apam bdlintott.

-Az MJ tervek tobbnyire a rossz kezelés miatt semmisultek meg. De az MH tervek
esetében nagyobb a kockazat. A problémak tehat érlelédnek, és hamarosan elérkezik az
igazsag pillanata. A nemzedéked nemsokara megtudja, mikodik-e az MH nyugdijterv, vagy
sem. Az a baj, hogy csak akkor tudjatok meg, amikor az emberek mar nyugdijba mentek.

- Ugy érted, az osztalytarsaim hatvanét éves korukban fognak radébbenni, hogy az
MH nyugdijterv nem jé... vagy hianyossagai vannak? - kérdeztem.

- Csak akkor johetnek ra, amikor mar nyugdijba mentek, és akkor mar esetleg tul késé
lesz ahhoz, hogy munkaba alljanak, és ujra feltoltsék, orvosoljak a hibat?

Gazdag apam bdlintott, majd igy folytatta:
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- Nem elég, hogy a nemzedéked tagjai kozil sokan semmi hozzajarulast nem fizetnek
a nyugdijterviikbe, akik fizetnek, azok kozil is tdbben tul keveset, €s nagyon-nagyon
kevesen tudjak, milyen kockazatuk van a részvényeknek és befektetési alapoknak. A
befektetési alapok értéke nullara eshet egy t6zsdei 6sszeomlas esetén. Es ez meg is fog
torténni, ha nem is minden céggel vagy minden befektetési alappal, de a jovében a
nemzedéked tagjai ra fognak ébredni, hogy MH nyugdijterviilk nem biztonsagos, és a
nyugdij nevi szentélyik veszélyben forog. Amint erre rajonnek, ki fognak szallnia piacral...
kitor a panik, és a piac 6sszeomlik. Ha pedig nagy a panik, a vilag valaha volt legnagyobb
té6zsdei 6sszeomlasanak néztek elébe. Az a baj, hogy tul sok amatér befektetd van a
piacon, 6k okozzak a gondot... méghozzé sokkal nagyobb gondot, mint amekkora a
nyugdijreform hibdja. Ezért gondolom, hogy a nemzedéked tagjainak jelentds hanyada
szembesdIni fog a valo vilaggal... azzal a vildggal, amellyel te most szembestulsz. A kérdés
csak az, mennyi idések lesznek, amikor ez bekdvetkezik.

- A nemzedékem tagjainak jelentés hanyada? - kérdeztem hitetlenkedve.

- Igen, a legtébben. Ugy vélem, legalabb 80 szazalékuknak nem lesz elég pénziik a
nyugdijra. 2020 utan pedig milliok lesznek pénz és tamogatas nélkil, miutan bekdvetkezik
a hatalmas tézsdei 6sszeomlas. Az amerikai kormany nem fog tudni segiteni a tébb, mint
150 milli6é raszoruldn, akik a megélhetéshez és az orvosi ellatashoz allami tamogatést
igényelnek.

- Tébb, mint 150 millié ember? - ismételtem meg, elcsodalkozva a szam nagysagan. -
De hiszen a népességrobbanas nemzedékének tagjai csak 75 milliban vannak.

- A szam mégis 150 million foldl lesz, mert néhanyan még az én nemzedékembdl is
élnek addigra, és nekik is szukséguk lesz tAmogatasra, csakugy, mint a tébb millié
bevandorlonak, akik szintén gyarapitjak a tamogatast igényl6k taborat, és ott vannak még a
szegények, akik mar most is ide tartoznak. 2030-ra az Egyesiilt Allamok lakossaganak fele
szorulhat egyre tobb allami tAmogatéasra egyszeriien az orvostudomany fejlédésének
készdnhetd életkor-meghosszabbodas miatt, mert ezek az emberek anyagilag nincsenek
felkészllve az dregségre.

- A tébb millié allami alkalmazottat még nem is szamoltad, akik szintén a kormanytol
varnak segitséget... amint arra igéretet kaptak - tettem hozza. - Azokra az emberekre
gondolok, akik egész életiikben allami tisztvisel6k voltak, mint az apam.

- gy van - helyeselt gazdag apam. - Tl sok embert neveltek arra, hogy a kormanytol
varjak a gondoskodast, hogy az allamban lassék azt a biztonsagos szentélyt, amely
megvédi 6ket a valo vilagtol, és a probléma ettél még nagyobb lesz.

- A népességrobbanas nemzedékének gyermekeire sulyos terhet ré6 majd szlleik
tamogatésa - jegyeztem meg.

- Nem csak a szUlleiket kell majd tAmogatniuk - mondta gazdag apam. - Az 1970 utan
szlletetteknek esetleg két csaladrdl is gondoskodniuk kell majd. Vagyis, ha egy fiatal
parnak két gyereke van, a kilonféle adok figyelembevételével lehet, hogy még négy embert
kell eltartaniuk, akik nem tudnak magukrél gondoskodni.

- Ugy érted, egy négytagu csalad valdjaban nyolctagt csaladnak szamit? -
kérdeztem.

- Lehet, hogy igy lesz. Ez a pénz és az eltartds miatti csatarozasokhoz vezethet a
kulonbdz6 generacidk kozott... a fiatalok és az 6regek kdzott... és ha az dregek irdnyitjdk a
kormanyt, akkor a fiatalokat egészen biztosan megaddztatjak, hogy fizessenek az
oregekért - vélekedett gazdag apam. - Ha a fiatalok nyernek a politikaban, akkor pedig tobb
millié 6reg ember, a te nemzedéked, a népességrobbanas nemzedékének tagjai, bészen
panaszkodik majd, hogy a fiatalok nem tisztelik az id6seket.

- Gazdag apam elnevette magat ezen a gondolaton.

- Min nevetsz? - kérdeztem.

Még mindig nevetve igy felelt:

- Az idések iranti tisztelet idejétmalt eszme. Ugy gondolom, a kévetkezé generaciok
kevéshé fogjak tisztelni az éregeket, nem jobban. De lehet, hogy tévedek. Lehet, hogy a
népesseégrobbanas nemzedékéhez tartozok gyerekei 6rommel adnak majd annyi pénzt a
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szlleiknek, amennyit azok akarnak. Ki tudja? Ennél mar furcsabb dolgok is
megtorténtek.

A kovetkezd néhany perc falatozassal telt, nem sokat beszéltiink. Azon
gondolkodtam, aldozzak-e pénzt arra, hogy busszal menjek haza, vagy inkdbb gyalogoljak.
Nem mertem megkérni gazdag apamat, hogy vigyen haza. Azon kivil meg nem akartam
kihagyni ezt az alkalmat, hogy szembesiljek a valé vilaggal, méghozza nincstelenl... vagy
nagyon kevés pénzzel. Kezdtem szerencsének érezni, hogy harminckét évesen
szembesilhetek vele, nem hetvenkét, nyolcvankét vagy kilencvenkétévesen.

Amikor meghoztak a szamlat, és gazdag apam maga elé tette, megkérdeztem:

-Hogyan jutottunk ide? Hogy lehet, hogy ilyen sokmilli6 embernek van sziiksége
biztonsagos szentélyre menedékil a valo vilag el6l?

Biztonsag vagy szabadsag

- JO kérdés - felelte gazdag apam, mikdzben a pincérnek nyujtotta a hitelkartyajat. -
Azt hiszem, akkor kezdddott a nagy valtozas, amikor az emberek szabadsag helyett
biztonsagra kezdtek torekedni.

- Nem vagyunk mindnydjan szabadok? - kérdeztem. - Végul is ez Amerika, a
szabadsag orszaga és a batrak otthona.

- Igen, ez Amerika, de ez egy régi nota - feddett meg gazdag apam. - Az a baj, hogy
sokan ugy gondoljak, a biztonsag és a szabadsag ugyanazt jelenti. Ez nem igaz. Sét, sok
tekintetben éppen egymas ellentétei.

- A biztonsag és a szabadsag ellenkez6 dolgot jelent? - kérdeztem. - Magyarazd ezt
meg!

- Mi ellen tiltakoztak az amerikai lazaddk 1773-ban, a hirhedt Bostoni Teadélutan
évében? - kérdezte gazdag apam.

- Az adok ellen - feleltem. - Fel akartunk szabadulni az adok al6l. Azok a bator
emberek vallaltak, hogy esetleg borténbe kerlilnek, mert blint kovettek el Anglia, az
anyaorszag ellen.

- igy van - helyeselt gazdag apam. - Tehat nem a nagyobb munkahelyi biztonsagért
dobtak be a teat a tengerbe?

-Nem, 6k a szabadsagért harcoltak, nem a munkahelyi biztonsagért. - No és mit
tanitunk ma a gyerekeknek az iskoldban? - kérdezte gazdag apam. - Miért ragaszkodnak a
sziulék és a tanarok kdromszakadtaig ahhoz, hogy a gyerekek szorgalmasan tanuljanak és
0 bizonyitvanyt szerezzenek? A szabadsagért?

- Nem - feleltem csendesen. - A szlilék és tanarok a munkahelyi biztonsag miatt
akarjak, hogy a gyerekek jo bizonyitvanyt szerezzenek... azt remélik, igy jol fizet6 allasuk
lesz.

- Es mi lett a nemzetalapitok szabadsageszményével... a szabadsaggal, melyért a
bator férfiak és n6k tobb szaz évvel ezelbtt harcoltak? Félrelokték a munkahelyi biztonsag
eszményéért... azért a félelemért, hogy nem lesz elég pénz élelemre. Tarsadalmunkban ez
kerlilt az els6 helyre a szabadsag rovasara.

- Tehét az iskola nem igazan a szabadséagrol szol, hanem a munkahelyi biztonsagrol
és az MJ nyugdijtervekrdl. A tanaroknak ilyen van, de a diakjaiknak méar nem ilyen lesz -
mondta gazdag apam. - Ez csak az egyik indok, amiért egyre kevesebb a kapcsolat az
iskola és a val6 vilag kozott. A valé vilagban a legtdbb embernek nem lesz MJ nyugdijterve
de a tanaroknak igen.

- gy van ez - folytatta gazdag apam. - Es miért harcoltal Vietnamban, noha nem volt
kotelezd... noha felmentettek a katonai szolgalat alél? Nem a szabadségért harcoltal?

- Igen, de te is és az apam is azt mondtatok, hogy hazafili kdtelességem harcolni a
hazdmeért. Nem tudom, elmentem volna-e, ha ti ketten nem eréskddtok.

- Rendben. Mit csinaltak a legtobb baratod szilei? Nem azt eréltették, hogy a
gyerekik tanuljon, és ne menjen sorozasra? Nem azért nem mentek el a barataid
Vietnamba, mert elég okosak voltak ahhoz, hogy bejussanak egy egyetemre, és egyetemi
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felmentést élvezzenek a katonai szolgalat alol?

- De igen - feleltem.

- Latod mar, mennyit valtozott ez az orszag? A mi orszagunkat a szabadsag
eszményére alapitottak, de mostanra a biztonsag sokkal fontosabba valt a szabadsagnal. A
biztonsag és a szabadsag pedig két kilbnb6z6 eszmény, és akik biztonsagra torekszenek,
azok nagyon-nagyon kilénbdznek azoktdl, akik a szabadsagot keresik. Ez a kilénbség, az
emberek kdzotti kilonbség fog a vilagtorténelem legnagyobb tézsdei 6sszeomlasahoz
vezetni. Tébb milli6 ember fizet be pénzt meghatarozott hozzajarulason alapuld
nyugdijtervébe, befektetési alapokba és egyéb befektetésekbe, amelyektél azt remélik,
hogy megadjak nekik a biztonsagot. Kellemetlen ébredés var rajuk a jovében, fiam.

- Ezért aggaszt annyira az ANYBT. Mar nem ugyanaz a nép vagyunk, mint a Bostoni
Teadélutan idején. Mint nép mar nem a szabadsagért harcolunk. Sokkal inkabb olyan nép
vagyunk, mely kétségbeesetten kiizd a biztonsagért. Pénzigyileg képzetlen emberek
milliéit kényszeritik akaratuk ellenére a tézsdére, és, mint tudod, a tézsde nem a
biztonsagot kedvel6knek vald. Olyanoknak vald, akik szabadsagot akarnak. Attdl tartok, a
szabadsag szerelmesei fognak nyerni, a biztonsag szerelmesei pedig veszitenek... ha
pedig veszitenek, akkor szembesulni fognak a valé vilaggal... sajnos elég oreg korukban.
Ez a jéslatom.

- Tehéat a szabadsag nem ugyanaz, mint a biztonsag? -kérdeztem, mert még mindig
nem voltam biztos benne, hogy a ketté kozo6tt kilonbség van.

- Nemcsak nem ugyanaz, de a két fogalom teljesen ellentétes. Minél inkabb torekszel
a biztonsagra, annal kevésbé vagy szabad.

- Ezt magyaradzd meg! - kértem. - Hogyan jelenthet a nagyobb biztonsag kevesebb
szabadsagot?

- Az az allas, amit elutasitottal, nagy biztonsagot nyujtott volna neked, de vajon nem a
szabadsagoddal kellett volna fizetned érte? Nem szabta volna meg, mennyi pénzt keress,
mikor és hol dolgozz, sé6t még azt is, hogy mikor menj szabadsagra?

- Igen, a munkahelyi biztonsag korlatozta volna a szabadsagomat. Sok embernek
még azt is megszabjak érte cserébe, mikor mehet ebédelni - tettem hozza. -De nem akarja
a legtébb ember sokkal jobban a biztonsagot, mint a szabadsagot?

- Eppen ez az - mondta gazdag apam. - Ez az 6 valasztasuk. De ne feledd, minél
tobbet kapsz valamibdl, annal kevesebb jut masbdl. Valéjaban minél nagyobb
biztonsagban vagy, annal inkabb csapdaba kerlilsz. Gondolj csak bele, kik élnek a
legnagyobb biztonsagban! Raboknak hivjak éket. Van szallasuk, ennivaldjuk, szabadidejik,
gyakorloterik... teljes biztonsdgban vannak, de nem szabadok.

Gazdag apam némi szlnetet tartott, hagyta, hogy a teljes biztonsag gondolata
letlepedjék bennem, majd igy folytatta:

-Gondolj azokra is, akik a tarsadalombiztositasra vannak utalva! Elveznek ugyan némi
anyagi biztonsagot, de a szabadsaguk sinyli meg... az életmdd szabadsaga. Azok az
emberek, akik a tarsadalombiztositdsra vannak utalva, Amerika legszegényebb emberei,
és a legkevesebb szabadsaggal rendelkeznek.

- Tehat azt akarod, hogy valasszak a biztonsag és a szabadsag kozott. A
szabadsaghoz batorsag és er6 kell, s ha nem vagyok bator és erés, oda a szabadsagom -
mondtam. - Tehat a szabadsagot nem adjak ingyen - tettem hozza.

- Semmiképpen sem - hagyta helyben gazdag apam. - Emlékszel, milyen volt, amikor
hazajottél Viethambal, és az emberek lekdpdostek, és gyerekgyilkosnak neveztek?

- Nos, az emberek 6csaroltak, de senki sem kdpott le. De azért értem, mirél beszélsz.
Mi azért harcoltunk, hogy nekik meglegyen a szabadsaguk, hogy ezt tegyék... bar nem
oraltiink neki.

- A dal is azt mondja: ,Szabadok orszaga, batrak hazaja." A szabadsaghoz batorsag
kell... merészség... és te most éppen a batorsagproba kellés kbzepén vagy. Ha a mersz
nyer benned, bar semmid sincs... olyan szabadsagban lehet részed, amilyet kevesen
ismernek... még ha a szabadok orszagaban élnek is... mégsem szabadok. A
biztonsagigényik megfosztja 6ket a szabadsaguktol.
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Nemsokara kint voltunk az utcan, és gazdag apam varta, hogy eléhozzak a kocsijat.

- Elvigyelek? - kérdezte.

- Kbsz6ndém, nem - mondtam széles mosollyal.

A harcos igencsak feléledt bennem, holott tovdbbra sem volt pénzem, és nem
akartam allasba menni. Szembesulni akartam a val6 vilaggal, nincstelendl, amig csak lehet,
és hagyni, hadd kapjon erére bennem az er6sebb személyiségem. Szabadsagot akartam,
szabad ember akartam lenni, akinek nincs sziiksége allasra, és olyan életet él, amelyben
nem jelent korlatot, hogy mennyi pénzem van. A gazdag apammal folytatott beszélgetés
jobban megérttette velem, mi kell ahhoz, hogy az 6 vilagaban élhessek, a valo vilagban,
amellyel 6 tizenharom éves koraban volt kénytelen szembesiilni.

- Tulajdonképpen kedvelem a val6 vilagot - mondtam mosolyogva, mikézben az inas
el6éhozta gazdag apam kocsijat. - Inkabb még ma akarok szembesiilni vele, mint holnap.

Gazdag apam is elmosolyodott, bacsut intett, majd elhajtott az inas irigykedé
pillantasainak kiséretében.

Mik6zben nincstelenként szembesitiltem a valé vilaggal, volt idém visszagondolni
addigi életemre, és felidézni néhany nagyon fontos leckét, amelyeket mar elfelejtettem. Egy
hlvos reggelen, amikor Waikiki Beachen ultem a vizparton, és a hullamokat néztem,
eszembe jutott egy évekkel korabbi térténet, amikor a haditengerészetnél az osztagom
csatdba készult. Hajnalban, még napkelte elétt elénk allt a parancsnokunk. Az 6sszes
piléta jelen volt, akik aznap replltek: - Emlékezzetek ra, hogy az embereink élete a
kuldetés szerves része. A nagy vezetdk és a nagy pilotak élve hozzak haza az embereiket.
Ha vigyaztok az embereitekre, 6k is vigyazni fognak ratok - mondta.

Méskor, de még mindig nincstelenségem idészakaban, a val6 vildggal szembesiilve,
egy huszondt évvel korabbi eset jutott eszembe, ami a vasarnapi iskolaban tértént. A tanar
azt kérdezte: ,Nem vagyunk-e a testvériink 6rz6i?" Ugy tiint, ezt a leckét is elfeledtem.

1979 tehét fordulépont volt az életemben. Raébredtem, hogy mikézben
kétségbeesetten igyekeztem meggazdagodni, szamos ifjukori leckét elfelejtettem.
Harmincas éveimben jartam mar, de nemcsak gazdag nem voltam, de olyan emberré is
valtam, hogy nem voltam biiszke magamra. ldeje volt a valtoztatdsnak. Az igazsag fajt
ugyan, de hasznos volt, hogy értékes tudnivaldékkal gazdagodtam, nemcsak magamral, de
a jovordl is. Eljott az id6, hogy megvaltoztassam a jovémet.

A gazdagok nem a pénzért dolgoznak

Kisérletem kezdete 6ta mintegy hat hénap telt el, amikor felhivott az az ember, aki
megvette nejlon- és velcro-pénztarcakat gyarté cégemet. Azt mondta:

- Ez a cég zlrosebb, mint hittem. Visszajonne segiteni? Pillanatnyi gondolkodas utan
igent mondtam, tarsaként visszamentem a céghez, és megallapodtunk, hogy ha nem
javitom a cég helyzetét, akkor nem fizet nekem. Vagyis h(i maradtam gazdag apam elsé
szamu szabalyahoz, melyet a Gazdag papa, szegény papaban leirtam: A gazdagok nem a
pénzért dolgoznak. Most tékerésszel rendelkezé tars voltam, €s céget épitettem... ha pedig
a cég nem valik nyereségesse, nem kapok pénzt beldle.

Ekkor mar szdmos mas vallalkozdsom is volt, amelyek nyereségesek voltak. Az egyik
egy vegyes vallalat volt egy helyi radiéadoval, amely reklamokkal és termékeladassal
foglalkozott. Ez a vallalkozas az egyik legsikeresebb kereskedelmi adé lett az amerikai
radiozas torténetében. Megint lett sajat lakdsom és autdom - de ami ennél fontosabb,
elkezdtem visszafizetni adossagaimat a befektetéknek, akik biztak bennem, és hiteleztek
nekem. Tébben nem fogadtak el a pénzt, mert mar leirtak a veszteségeket, és arra kértek,
inkabb vegyem be Oket a kdvetkez6 Uzleti vallalkozasomba.

1981-ben fejl6d6 nejlon- és velcro-pénztarcékat gyartd cégemen

dsszedtvoztem rock and roll radiés sikeremmel. 1981-ben megkeresett a Pink Floyd
egyuttes, és tarcagyaram szabadalmazott reklamtermékeket kezdett gyartani az
egyuttesnek. Mas egyuttesek és eléaddk is rendeltek téliink hasonlé termékeket, példaul
Van Halen, Boy George, a Judas Priest, a Police és a Duran Duran. igy elsé cégem

file://C:\Documents and Settinlgs\GABI_\Dokumentumok\Gazdag Papa Profecigja\prof... 2008.09.12.
PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

Kiyosaki: Gazdag papa profécigja Page 30 of 169

romjaibdl nagyobb és erésebb céget hoztam 6ssze, mint az eredeti volt. 1982-ben
nagy sikere lett az MTV-nek, és mi az egeket ostromoltuk. Ezuttal nem voltam mar olyan
ostoba, Uzletiesebben gondolkodtam, jobb tandcsaddim voltak, becsulletesebb voltam, és
sokkal kevésbé féltem az Ujabb kudarctol és a val6 vilaggal térténé szembesuléstél.
Eddigre tudtam, hogy ha veszitek, Ujra fel tudok allni... méghozza magasabbra jutok, és
gyorsabban.

Tudom, hogy a valo vilag még mindig elséporhet. Elég bdlcs vagyok ahhoz, hogy
tudjam, a t6zsdék hol emelkednek, hol esnek. Azzal is tisztaban vagyok, hogy a befektetési
alapok nem biztonsagosak. Vilagos, hogy egy jelentds tézsdei 6sszeomlas engem is
tonkretehet - bar kevés részvényem és befektetési alapom van. Jollehet, nem akarom,
hogy ez Ujra megtorténjék, mégsem félek téle olyan nagyon. Mar atestem azon a kinos
helyzeten, amikor az ember mindenét elvesziti. Elveztem a folyamatot, amint mindent
visszaszereztem, sét, tobbet, mint amim volt. Most, hogy egyszer mar szembesultem a val6
vildggal nincstelenl, tudom, még tébbet fogok tanulni, ha Ujra elboukom. Tudom, hogy
gyorsabban talpra szokkenek, és naponta készUlok a vilagtorténelem legnagyobb tézsdei
dsszeomlaséra.

Sajnos a vér szerinti apam sosem heverte ki a kudarcot, és ahogy 6regedett, ugy
esett egyre inkabb nehezére elfogadni a valé vilag kegyetlenségét. 1982-ben hatvanharom
éves volt. Ekkoriban mar nem kapott allast, csak biztonsagi érként vagy
hamburgerarusként. EImult sikereinek fényében élt, igy tovabbra is tandcsaddnak
nevezhette magat, de ha a tanari nyugdija, a tarsadalombiztositas és az ingyenes orvosi
ellatas nem lett volna, bizony felmorzsolta volna 6t a valo vilag. A gyerekei valamelyest
tamogattak, de gyakran elutasitotta az anyagi segitséget, mert tal buiszke volt. JOl
felkészllt, és magas szint( képzést kapott, amely kivaléan alkalmassa tette az allami
oktatdsban val6 munkara, de masutt, a szentélyen kivil, egyaltalan semmi tapasztalattal
nem rendelkezett, nem volt felkésziilve a val6 vilagra... arra a vilagra, amellyel nemsokara
Szembesiilni fognak a velem egykortak millioi, akar felkészultek ra, akar nem.

Nem all szandékomban szegény apam nyomdokaiba lépni. Nem szamitok az életem
végeéig tartd munkahelyi biztonsagra, a nyugdijtervemre, a befektetési alapokra, a
részvényekre, a tarsadalombiztositasra, az ingyenes orvosi ellatasra, sem semmilyen mas
allami szocialis segélyre, hogy életben tartson a jovében. Sajnos azonban a velem
egykoruak millioi kévetik szileik példajat, és egyesek még csak most kezdik felismerni,
hogy kulénbség van az MJ és az MH nyugdijterv kdzott.

A legtdbben reménykednek és imadkoznak, hogy a tézsde mindig emelkedjen, és a
befektetési alapok valamint diverzifikalt portfoli6juk megovjak ket a valé vilagtol. En attdl
tartok, ezek az egyszer(, kifinomultsagot nélkulozé befektetdi stratégidk nem fognak
makodni a legtébb embernél. Egy jelentés tézsdei 6sszeomlas megsemmisiti a befektetési
alapok nagy részét, még akkor is, ha azok jol diverzifikaltak. Mint lathattuk, a t6zsde nem
azoknak vald, akik biztonsagra torekszenek. A t6zsde azoknak vald, akik szabadsagot
akarnak... és sajnos, sok biztonsagra vagyé ember nem tudja, hogy a ketté nem ugyanaz.

Lehet, hogy az ANYBT létrejottét a j6 szandék vezérelte. Sajnos azonban mind a
torvény, mind az azt kéveté modositasok hibasak. A hibdk azonban semmiségek ahhoz a
panikhoz viszonyitva, mely akkor fog kitérni, amikor az egész életiikben biztonsagra
torekvé emberek rajonnek majd, hogy a valo vilagbeli t6zsde megfoszthatja ket a
biztonsaguktol. Ezt a térvény nem veszi figyelembe - nem térédik vele, mi lesz, amikor az
egész életiikben biztonsagra térekvé emberek egyszeriben rddébbennek, hogy a
biztonsaguknak vége.

E kdnyv célja, hogy otleteket adjon, miként lehet felkésztilni és jol élni, akar emelkedik
a tézsde, akér esik. Fel akarja késziteni az olvasokat minden eshetdéségre, akarmi térténjék
is a vilag tézsdéin... fel akarja késziteni 6ket az otthon, az iskola, az tzleti élet szentélyein
kivali valé vilagra. Ahogyan Noé is barkat épitett a sivatagban, lehet, hogy ideje nektek is
nekifognia barkaépitésnek gondolatban, amig még van id6tok ra, hogy megépitsétek.

(Az . fuggelék ismerteti ANYBT-t a toérvénybe iktataskor, és felsorolja késébbi
modositasait 1974 6ta.)
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4. fejezet

A rémalom elkezdodik

Az USA Today 2001. november 30.-i szdmaban, a pénzlgyi rovat elsé oldalan egy
nagymeretl, szines fényképet kozolt egy 6tvennyolc éves férfirol. A haja 6sz, karjait teste
elétt 6sszefonja, intelligens, elegans kilseje van. Lehetne akar egy nagyvallalat
vezérigazgatoja is, de nem az. Az Enron egyik hiiséges alkalmazottja, azé a cégé, ahol a
vezeérigazgato és a felsd vezetdk bizonyara tobb millié dollart kerestek, de a cég jelenleg
cs6dben van.

Azért az illetd ar fényképe kerllt az Ujsagba, és nem a vezérigazgat6é, mert ennek a
bizonyos hliséges alkalmazottnak a 401(k) nyugdijtervét teljesen megsemmisitette a
t6zsde 6sszeomlasa, a rossz gazdasagi helyzet és annak a cégnek a bukasa, ahol egy
életet végigdolgozott. A cége részvenyei egykor 100 dollart értek. A hliséges alkalmazott
gazdagnak érezte magat, és egyre tobb részvényt vasarolt a cégben, ahol dolgozott, majd
a részvényeket a nyugdijtervében helyezte el. 2001. november 30an ugyanezen cég
részvényeinek értéke nem érte el a 35 centet, és egyre csak esett. Az ur 401(k)
nyugdijterve valaha 317 000 dollart ért, ma mar csak koérulbeltl 100 000 dollart. Kezd
vildgossa valni elétte, hogy talan sosem tud nyugdijba menni. Legértékesebb eszkoze, az
ideje, er6sen fogytan van. Mintegy huszonét évvel az ANYBT eredeti formajanak torvénybe
iktatasa utan kezd valéra valni gazdag apam jéslata.

2001. december Z-an a Miami Harald egyik cikke a 401(k) nyugdijtervek kormanyzati
reformjat siirgette. ir6ja azzal érvel, hogy mig térvény kotelezi az embereket biztonsagi 6v
viselésére az autdban, addig a befektetket nem kételezi torvény arra, hogy bdlcsen
fektessenek be. Nem tudom, miért nem t4jékoztatjuk errél az iskolarendszerinket?

Nem sokkal ezutan az Gjsagok, a televizié és a radié egybehangzoéan felhaborodottan
ostorozta a kormanyt, hogy hogyan engedhette ezt meg. Egy helyi radibaddban arrol
beszéltek: ,Miért nem figyelmeztette Arthur Andersen kdnyvelési cége a részvényeseket?"
»A nyugdij elétt all6 alkalmazottak most mar sose mehetnek nyugdijba." ,Hogyan teheti
meg az Enron felsé vezetése, hogy tobb szaz millié dollarral elszelel, és cserben hagyja az
ellen elkdvetett, 2001. szeptember 11-i merénylethez hasonlitottak. Végul a televiziéban
egy értelmes hozzéaszélast is hallottam: ,Az Enron esete szélséséges ugyan, de nem
egyedi eset. Mi a helyzet azzal a tobb millié alkalmazottal, akik dollarmilliardokat veszitettek
a nyugdijterviikben? Mi a helyzet azokkal az alkalmazottakkal, akik tébb szaz masik
cégnek dolgoznak, és akik talan még nem veszitették el mindeniket, de tbbb évre valo,
nyugdijra félretett pénzt vesztettek el a tézsdén? Hogyan érzik magukat most, hogy talan
soha nem élvezhetik a nyugdijas életet? Vajon jobban biznak-e a tézsdében, vagy
kevésbé? A befekteték kdrében egyre né a bizalmatlansag a tézsde irant, és ez a nagyobb
probléma. Ez jelentésebb gond az Enron Ugyénél és a tamadhaté konyvelésnél."

Véalaszképpen tobb televizids csatorndn megszolaltak a pénzigyi tanacsadoék, és a
cég bevett allaspontjat hangoztattdk, miszerint: ,Ez a baj nem tértént volna meg, ha az
alkalmazottak diverzifikaltak volna." Képerny6t kapott egy hires befektetési alapkezel6 is,
aki John Kennedyre emlékeztetd megjelenéssel és bostoni akcentussal azt mondta:
,Mindig arra buzditottuk az tgyfeleinket, hogy diverzifikaljanak. Az Enron vezetése miért
nem tan4csolta az alkalmazottaknak, hogy diverzifikaljdk a portfoliojukat? Ha az
alkalmazottak diverzifikaltak volna, most nem lennének ekkora bajban."”

Ha megkérdezték volna gazdag apamat, 6 is egyetértett volna abban, hogy az Enron
esete szélséséges, ami a kapzsisag €s a nyilvanvald korrupcié mértékét illeti. Azt is tudta
volna, hogy nem egyedi eset. Az elmult években nemcsak az Enron alkalmazottjai
konyvelhettek eljelentés veszteségeket, hanem a Ford, a Cisco, a Coca-Cola, a Xerox, a
Lucent, a Maytag, a Polaroid, a Rite Aid, a United Airlines alkalmazottjai is, és még
sorolhatnam. Ha gazdag apam véleményét kérték volna az Enron alkalmazottjainak sulyos
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helyzetérdl, tovabba mindazon alkalmazottakérdl, akiknek pénzik van a tézsdén, azt
mondta volna: ,Nem a diverzifikadlas hianya a baj, hanem a pénziigyi miveltség és a
csavaros pénziigyi észjaras hianya, ezen pedig az egyszer( diverzifikalas nem segit." 2001
a szenzaciok éve volt: ekkor tortént a hihetetlen tAmadas a Vilagkereskedelmi Kdzpont és a
Pentagon ellen. Alighogy magunkhoz tértlink a tragédia utan, jott az Enron esete és Arthur
Andersen megkérddjelezhet6 konyvelése. Az Enron-igy még az afganisztani haboru hireit
is hattérbe szoritotta, hiszen az Enron egykor Amerika hetedik legnagyobb vallalatanak
szamitott, majd az Egyesiult Allamok térténetének - maig -legnagyobb csédje lett.

A média szenzéaci6hajhdszasa soran gyakran kimarad a tajékoztatasbél a Iényeq,
mivel az igazi problémak nem cimoldalra val6 hirek. Az Enron, majd a WorldCom csédbe
menetelének idészakaban deriilt fény a nyugdijreform egyik hibajara a sok kdzill, amelyre
szintén a Miami Herald 2001. december 2-i szama hivta fel a figyelmet. Szamomra az
Enron kudarcanal Iényegesebb az az egyszer( kérdés, melyet egy nyugdijas tesz fel a
hivatasos pénzugyi tandcsadonak, aki rendszeresen ir az Gjsagban:

KERDES: 70 éves vagyok, és nyugdijas. Remélem, az egyéni nyugdijszamlam
eltart majd, ha rakertl a sor. Mivel j6vére kénytelen vagyok elkezdeni kivenni a
nyugdij-megtakaritasaimat, szeretnék tanacsot kérni. Evekkel ezelétt azt a tanacsot
kaptam, hogy az egyéni nyugdijszamlammal befektetési alapokba fektessek be. Egy
darabig ez remek 6tletnek bizonyult, de sok tarsammal egyutt az utébbi két évben
rengeteget veszitettem. Toérédjek bele a veszteségbe, és fektessek inkabb
biztonsagos bankbetétekbe akkor is, ha a kamatok alacsonyak?

VALASZ: Még sosem volt ilyen hasznos kitartania nyugdijterv mellett, mint
most. Varhat6 a tézsde ingadozasa, és ha 6n sok éve fektet be, mar bizonyéara atélte
a hullamzast; tobbnyire emelkedik a tézsde, bar most éppen esik, méghozza régéta
és durvan. Megértem ont, de a 2 szazalékos kamat, amit a bankbetétekre fizetnek, a
téke ndévekedése nélkil nem oldja meg a probléméajat.

Ellenérizze a befektetési alapjait, gy6z6djén meg réla, hogy stabilak és a
konzervativ egyre ndvekvé bevételt termel6 alapok kdzul valok. Az agressziv alapok
altalaban bizonytalanabbak. Utasitsa a vagyonkezel6jét, hogy havonta kildje el
onnek az 6n altal igényelt minimum osztalékot az alapokban lévé részvényei
eladaséaval. Ezt nevezik szisztematikus kivonasnak, és csodakra képes.

Feltlint a torvény egyik hibaja? Eszrevettétek, hogy a hetvenéves nyugdijas azt irta:
.Mivel jovére kénytelen vagyok elkezdeni kivenni a nyugdijmegtakaritésaimat, szeretnék
tanacsot kérni."? Feltlnt, mit felelt a pénzigyi tanacsadé? ,Utasitsa a vagyonkezeldjét,
hogy havonta kildje el 6nnek az 6n altal igényelt minimum osztalékot az alapokban 1évé
részvényei eladasaval."

TObb az eladd, mint a vevo

Mint mondtam, a vilag jelent6s része kavéjat szurcsolve olvasott az Enronrdl, és azt
gondolta, hogy az Enron problémaja nem az 6 gondja. Ennek a nyugdijasnak az egyszer(
kérdése rdmutat, hogyan érint mindenkit az Enron tgye. Az egyik hiba, amit gazdag apam
mar husz évvel ezelétt felismert, hogy a nyugdijasok kénytelenek kivonnia pénziket a
piacrél azzal, hogy havonta adnak el részvényeket hetven és féléves koruk utan. Ez nem
tanik nagy ugynek, de mint tudjuk, sok kicsi sokra megy... vagy tonkre.

Més szavakkal: ahogy mulnak az évek, egyre tobben lesznek, akiket a torvény
koételez, hogy kivonjak pénziket a piacrél részvényeik eladasa altal, mikozben a fiatalabb
dolgozok kénytelenek lesznek részvényeket vasarolni. Nos, nem kell hozz& kulondsebb
zsenialitads, hogy az ember rajojjon, mi a baj a tervvel... a baj, amely egyre sulyosbodik,
amint tobb és tébb ember 6regszik meg. Magyaran: hogyan mehet fel egy részvény ara, ha
tobb az eladd, mint a vev6?

A kérdés egyszerien azért rendkivil Iényeges, mert nagy tdmegek érintettek. Mig az
Enron katasztrofajanak hullamai tdbb szazezer emberre lesznek hatassal valamilyen
maodon, ennek a hetvenéves, dreg nyugdijasnak a kérdése tobb tizmilli6 embert érint igy
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vagy ugy... egyszerlien a hullamhatas miatt.

A hulldmhatés er6teljes érvényesulése mutatkozott meg Japanban, az egykori
pénziligyi nagyhatalomban, egy olyan orszagban, ahol szorgalmukrél és takarékossagukrol
hires emberek élnek, most mégis a cséd szélén van. A japan emberek bline ez, vagy az
allam vezetéséé? Mas szavakkal, ha az Egyesiilt Allamok, a vilag leggazdagabb orszaga
meginog, és Japan a masodik legerésebb gazdasag elbukik, akkor a hullamok hamarosan
oriasira nének, és bhizony szikség lesz barkara a sivatagban. 2001. december 2-an, amikor
a Miami Herald cikke megjelent, a nyugdijas férfi kérdései még nem keltettek nagy
visszhangot, mert ma még viszonylag kevés a hetvenen felili, és kevesebb, mint felének
van MH nyugdijterve. A legtdbben még mindig MJ nyugdijat kapnak, amelyre méas
szabalyok érvényesek. Ezen kivil az 1946 elétt sziletettek kdzul sokan a lakasukat tették
pénzzé, magas aron adtak el a népességrobbanas nemzedékének, és sokaknak volt
takarékbetétjik is. igy tehat a nyugdijas kérdésének nem szentelt tdlzottan nagy figyelmet
a nyilvanossag, holott a legfontosabb kérdés, amit fel kell tenni.

A kérdés tehat az: Mi torténik akkor, ha majd a népességrobbanas
nemzedékének tébb millié tagja a térvény miatt kénytelen lesz kivonni pénzét a
piacrol? Vajon tovabbra is évente 10, 20, netan 30 szazalékkal emelkedik a t6zsde, mint
az 1990-es években? Aki 1946 utan sziletett, és MH nyugdijterve van, tele részvényekkel,
kotvényekkel, befektetési alapokkal, annak érdekében remélem, hogy igy lesz: a tézsde
egyre csak emelkedik majd, a végtelenségig... de a térténelem nem igazolja a fantaziat.

Mivel kevesen vannak hetven éven folil, akiknek MH nyugdijterviik van, a térvény
hibajanak hatdsa még nem nagyon mutatkozott meg a piacon. De 2016-ra, amikor a
népességrobbanas nemzedékének elsé 75 millid tagja betdlti a hetvenedik évét, sokuknak
lesz MH nyugdijterve, és ez a szam minden évben ndvekedni fog. Gazdag apam annak
idején nem tarot kartyabdl, nem is tealevelekbdl jésolt, amikor a jévébe latott. A térvény
valtozasat vizsgalta, és figyelembe vette az idét, a piaci tapasztalatot és azt, hogy az
emberek dregszenek. Magyaran szélva, nem talalgatott, csak a tényekre, a toérténelemre és
a valésagra tamaszkodott.

Kinalat és kereslet

A részvények, befektetési alapok, kétvények és minden mas dolog ara emelkedik
amig tobb a vasarld, mint az eladd. 1990 és 2000 kozott a tézsde viragzott, mert sok olyan
harminc és 6tven év kdzotti ember Iépett be, a népességrobbanas nemzedékének tagjai,
akik MH nyugdijterviikben a nyugdijukra igyekeztek pénzt félretenni. A t6zsde tehat
magasan allt. Hasonlo volt a helyzet az 1970-es években is, amikor a népességrobbanas
nemzedékének tagjai elkertltek otthonrél, befejezték a féiskolat vagy az egyetemet, és
nekilattak, hogy megvegyék elsé lakasukat. Aki elég idés ahhoz, hogy emlékezzen azokra
az idékre, talan fel tudja idézni az ingatlanmaniat, amelyet csakhamar kdvetett a panik és a
pangas, amikor a kamatok 20 szazalék folé emelkedtek. A kamatemelés célja az inflacio
lassitasa volt, az inflaciét pedig részben az okozta, hogy a népességrobbanas
nemzedékének 75 milli6 tagja belépett a munkaerdpiacra, és lett kdlteni valé pénzik.
Vagyis, ha 75 milli6 ember valamit vesz, az aremelkedést eredményez. Ennek az
ellenkezéje is igaz. Ha 75 millidan eladnak valamit, akkor csokken az ar. Ez a
k6zgazdasagtan alaptorvénye, a kereslet és kinalat torvénye.

Az elkbvetkezd néhany évben, de 2016-ra biztosan rdjonnek az emberek, ha eddig
még nem kovetkeztették ki, hogy a tézsde nem emelkedik mindig évi 20 szdzalékkal, mint
az 1990-es években. Sajnos tobb millié alkalmazott nem Uriti ki 401(k) szamlajat vagy
egyeéni nyugdijszamlajat, illetve csak akkor, amikor mar tul késé. A népességrobbanas
nemzedékéhez tartozok milliéi esetleg nem adjak el idében a részvényeiket, noha tudjak,
hogy a t6zsde 6sszeomlik, mert a kormany addbiintetést szabott ki a korai pénzkivonasra.
Ezért tovabbra is a t6zsdén maradnak, diverzifikalnak, egyik befektetési alapbol a méasikba
helyezik at a pénziket, és egyre Ujabb biztonsagos szentélyeket keresnek. Sokan mar
tudjak, hogy anyagi gondban vannak, de még mindig nem ismerik fel a térvény hib4janak
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teljes hatasat. Amikor a kritikus tdmeg raddbben, ki fog térni a panik, mert az emberek
kétségbeesetten igyekeznek majd menteni a nyugdijukat és az életiiket. Sajnos azonban
ekkora mertékl 6sszeomlastol a legerésebb diverzifikalas sem tudja megovni 6ket.

Warren Buffett, kozismerten Amerika leggazdagabb és legokosabb befektetdje, a
kovetkezdket mondta a diverzifikalasrol:

»A diverzifikalas a tudatlanség elleni védelem. Aligha van értelme olyanok
szamara, akik tudjak, mit csinalnak."

Felhivom a figyelmet arra, hogy Warren Buffett egy széval sem mondja, hogy ne
diverzifikaljunk. Tébb izben kdzélte, hogy 6 nem diverzifikal, de nem tanacsolja senkinek,
hogy ne tegye. O csak annyit allit, hogy a diverzifikalas a tudatlansag elleni védelem.
Vagyis, ha nem akarunk diverzifikalni, tanuljunk. Aki pénzugyileg képzetlen és nem akar
pénzugyileg képzetté valni, az diverzifikaljon, diverzifikaljon és diverzifikaljon!

Gazdag apam direktebben fogalmazott: ,Aki pénzligyileg tudatlan, diverzifikéljon!"
1979-ben azt mondta nekem: ,A térvény egyik hibaja, hogy nem tanacsolja az embereknek
a pénzlgyi képzettség megszerzését. Ford elndk és a Kongresszus megvaltoztatta ugyan
a térvényt, de elmulasztotta utasitani az oktatasi rendszert, hogy tegye lehetévé a
megfelelé pénziugyi képzést, a pénziigyi mlveltség elsajatitdsat azoknak az embereknek,
akiknek az MH nyugdijtervik ezt szikségessé teszi. Ehelyett a politikusok a Wall Street
embereire hagytak a pénzigyi képzést."

Késébb egyszer, némileg szarkasztikusan, igy fogalmazott: ,A Wall Streettdl varnia
pénzugyi képzést olyan, mintha a rokat kérnénk meg, hogy nevelje fel a csirkéinket. A roka
mindent megtesz, hogy elnyerje a csirkék bizalmat, ezért aztan torédik is velik, vaskos
brosurakat nyom a kezlikbe, tgyfélszolgalati irodakkal all rendelkezésikre, és j6
megjelenési tligyndkoket kild hozzajuk, akiket arra képeztek, hogy ugy beszéljenek, mint
egy befektet6. Az igyndkok mind ugyanazt az intelligensen hangzé pénzugyi szakzsargont
hasznaljak, tanacsnak alcazva. Olyanokat mondanak, mint »Fektessen be hosszu tavra,
legyen terve, valasszon egy alapcsaladot!«. Kedvelt szavajarasuk tovabba: »a szektor-
befektetési alapok, kis t6kéjl, ndvekedési befektetési alap, adémentes varosi kdtvények,
20 szazalék készpénz, ingatlanbefektetési tarsasagok, egyéni nyugdijszamlak, fizetési
halasztas, technikai kbtvények, blue chip részvények, Uj gazdasag, €s természetesen
diverzifikalni, diverzifikalni, diverzifikalni.«" Gazdag apam felhivta a figyelmemet, hogy ,a
nyugdijreform meg fogja valtoztatni a szokincstinket, de a legtébb embernek fogalma sem
lesz réla, mit jelentenek az Uj szavak." Ezalatt a roka mosolyog, és tudja, hogy a csirkék
boldogok. Biztonsagban érzik magukat Uj szentélyikben. Biztos munkahelylk van, a
pénziuket pedig pénzlgyileg képzett emberekre biztak. Latjak, hogy a tézsde egyre csak
emelkedik az 1990-es években, és ettél még intelligensebbnek és igazan j6 kezekben
lévéknek érzik magukat. Tudjak, hogy a pénzigyi tanacsaddéjuk a gondjukat viseli,
gazdagga teszi 6ket, és megvédi ket a tyukolon kiviili gonosz, kegyetlen vilagtol.

2000 marciusaban azonban a vilag valtozni kezdett. A technikai buborék kipukkadt, és
a tézsde forgalma romlott. A tévékommentatorok ilyesmiket mondtak: , A kdvetkez6
negyedévben varhaté javulas." De eljott a kovetkezd negyedév, és el is mult, mire a
tévékommentéatorok megint azt mondtak: ,A kdvetkezé negyedévben varhato javulas." A
pénzugyi tandcsadok pedig igy vélekedtek: ,Legyenek tirelemmel, fektessenek be hosszu
tavra, diverzifikaljanak!" A csirkék egy kicsit nagyobb biztonsagban érezték magukat.
Tudték, hogy a pénzugyileg intelligens megoldast valasztottdk. Hosszu tavra fektettek be,
diverzifikaltak, és biztosak voltak benne, hogy nemsokara ismét felmegy a tézsde.

Szeptember 11-én a piac esett, de mindjart utana helyre is allt. A csirkék megint csak
bizakodtak, mert lattédk, hogy a piac Gjra emelkedik. Azutan bekdvetkezett az Enron csédje,
és hirtelen Amerika-szerte nagyon sok hizott csirke kezdett hangosan csipogni
biztonsagosan elkeritett tydkoljaban. De hidba csipogtak, a rokak megint azt mondtak:
.Legyetek tirelemmel! Fektessetek be hosszu tavra! Diverzifikaljatok!" Tobbek k6zott azért
nem kerUlt sor a vilagtérténelem legsulyosabb tézsdei 6sszeomlasara mindjart az Enron
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csdédje utan, mert a rokdk még nem késziultek fel a csirkevacsorara. Varjak, hogy a
csirkék még hizzanak egy par évig, és tudjak, a torvény elbirja a csirkéknek, hogy jarjanak
a tézsdére, vegyenek befektetési alapokat és diverzifikaljanak. A probléma csak az, hogy
egyik-masik csirke kezd ideges lenni, és kérdéseket tesz fel... olyan kérdéseket, mint az a
hetvenéves nyugdijas Miamibdl,; amelyre a szabvanyos, befektetének alcazott pénzigyi
tanacsaddi valaszt kapta: ,Ne aggddjon, legyen boldog és diverzifikaljon!"

Még egyszer hangsulyozom, az a tanacs, miszerint ,Fektess be hosszu tavra, légy
tirelmes és diverzifikalj !", megfelel6 azoknak, akiknek csekély a pénzigyi képzettségik és
a befektetési tapasztalatuk. A Iényeg, hogy mint egyénnek, mindenkinek harom alapveté
valasztasi lehetésége van: (1) nem tesz semmit, (2) megfogadja a régi, j6l bevalt tanacsot a
diverzifikalasrol, (3) pénzugyi képzést szerez. Mindenki maga dont. Természetesen én a
hosszu tavla pénzligyi képzést ajanlom, és ma mar sokan csatlakoznak hozzam.

2002 februarjaban Alan Greenspan, az Amerikai Nemzeti Bank elndke aggddott a
tézsde iranti és a konyveldi szakmaba vetett, megrenddlt bizalom miatt, ezért a pénzigyi
miveltség sziikségességérél beszélt az orszag lakossaganak, amit mar gyerekkorban, az
iskoldban kellene oktatni. Greenspan tudja, ha az emberek elveszitik bizalmukat a
tézsdében, bajba kertl a kapitalizmus jelenlegi forméja. A gazdasagra rossz hatassal van a
befektetdi pénzek hianya. Alan Greenspan e feletti aggodalmaban felhivast intézett a
Kongresszushoz, hogy az orszagban sziikség van a gyerekek pénztigyi oktataséara. Errél a
sajtoban a kdvetkez6 jelent meg februar 6-an:

Az iskoldknak, mind az altalanos, mind a k6zépiskolaknak, tanitaniuk kellene
az alapvetd pénzugyi fogalmakat. A j6 matematikai alapok Greenspan szerint
javitanak a pénzugyi miveltséget, és ,hozzajarulnanak, hogy a fiatalok ne hozzanak
hibas pénzligyi dontéseket, melyek hatasait azutan évekbe telik helyrehozni."

»Az a tapasztalatom, hogy a matematikai tudas, mind az algebrai miveletek
szintjén, mind a fogalmi alapok szintjén, fejleszti az emberek képességét, hogy
kezelni tudjak a bonyolultabb és mennyiségi kapcsolatokat, amelyek a mindennapi
pénzugyi dontéshozatalban jellemzéek." - mondta.

Greenspan Kongresszusban tartott beszédének €l televizids kdzvetitése utan a
pénzugyi hirtelevizid, amelyet néztem, azonnal riportot készitett egy hires befektetési alap
vezet6jével a beszédrél. Az ismert alapkezeld a kdvetkezéket mondta: ,Egyetértek Alan
Greenspannel. Valéban tanitanunk kell a pénzligyi miveltséget... a pénzigyi miveltség
pedig azt jelenti, diverzifikalni, diverzifikalni, diverzifikalni."

,KOszOnodm kivald tanacsait - zarta a mlsorvezetd beszélgetését a hires befektetési
alap vezérigazgatéjaval. - Ha tehat pénzigyi miveltségre tanitjuk gyermekeinket, meg kell
tanitanunk 6ket diverzifikalni."

Ha gazdag apam élne, azt mondana: ,Alan Greenspan nem diverzifikalasrol beszélt.
O arra hivta fel a figyelmet, milyen fontos a pénziigyi miveltség tanitasa az iskolakban. Azt
allitotta, hogy nemzetulink fejlédéséhez alapvetden sziikséges a pénziigyi képzés, csak igy
maradhat a vilag vezeté nagyhatalma tovabbra is az elsé helyen. A pénzigyi miveltség
nem azt jelenti, hogy diverzifikalni kell. Még csak hasonl6t sem. Ha a két fogalom kozé
egyenléségjelet tesziink, az megint olyan, mintha réka tanitana a csirkéket."

Az Uzleti életben mindenki olyan vevéket akar, akik 6rokké vasarolni fogjak termékeit
vagy szolgaltatasait. Ugyanez igaz a befektetési alapkezelékre és a pénzigyi televizids
csatornak tulajdonosaira is. Nem kell zseninek lenni ahhoz, hogy észrevegyik, a pénzugyi
hirtévék legtobbet a befektetési alapokat reklamozzak. Az is természetes szamukra, hogy
egy befektetési alapkezel6 véleményét kérik ki Alan Greenspan beszédével kapcsolatban,
és nem Warren Buffettét, aki nem hirdet az illetd tévécsatornan, mert nincs ra sziiksége.
Warren Buffett sajat befektetési alapja, a Berkshire Hathaway valoszinileg Amerika
legdragabb alapja, egyszerien azért, mert kivaloan kezelik és rendkivil sikeres. Buffett
alapja olyan sikeres és draga, hogy 6 kdztudottan azt tanacsolja befektetéinek, ne
fektessenek bele pénzt, mert szerinte tdl draga az alap. Ha pedig azt mondja az
embereknek, hogy ne fektessenek az alapjaba, nyilvanvaléan nincs sziiksége ra, hogy
barmely pénzlgyi hirtévében hirdessen. Feltehetéen ezért nem 6t kérték fel, hogy
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nyilatkozzon Greenspan beszédérél. A téve olyasvalakit hiv meg, aki hirdet nala,
vagyis fizet6 tgyfél. és a befektetési alapkezel6 természetesen azt nyilatkozza, ami az 6
alapjanak a legkedvez6bb.

Ha gazdag apam €lne, bizonyara azt mondana: ,Egy befektetési alapkezeld, aki
diverzifikdlasra buzdit, olyan, mint egy hasznaltauté-kereskedd, aki azt tanacsolja: »Ne egy
autot vegyen, vegyen tébbet! Sosem tudhatja, mikor romlik el az, amiben éppen Ul, és
akkor nem tud mivel munkaba menni. Tehat ne kockaztasson, hogy csak egyet vesz,
diverzifikdlja, sokszorozza a kockazatot, vegyen hat kocsit, és fizessen nekem értik
minden honapban negyven éven at, amig nyugdijba nem megy.«" Vajon melyik keresked®
ne akarna tébb milli6 ilyen tgyfelet? A legtdbben azért nem hisszik el, hogy csak hat kocsi
nyujthat védelmet az autonélkiiliség ellen, mert ennél altaldban tébbet tudunk. Ha azonban
pénziigyi eszkdzokrdl van sz0, részvényekrdl, kbtvényekrdl és befektetési alapokrol, az
emberek tébbségének fogalma sincs a koztik 1évé kulonbségekrél. Ezért latta gazdag
apam a nyugdijreform egyik legnagyobb hib4jat a pénzlgyi oktatas hianyaban.

E reform miatt lett a pénzigyi tandcsado a legnépszeriibb szakma. Tanarok,
haziasszonyok, volt ingatlanligyn6kok, biztositasi igyndkok, nyugdijasok, vizvezeték-
szerel6k, tlzoltok és sokan masok harom napos, harom hetes vagy hat hénapos
tanfolyamokon vesznek részt, és mar meg is szerzik a képesitést, hogy tanacsokat adjanak
pénziigyi jovénk biztonsagaval kapcsolatban.

A pénzigyi tanacsaddéi szakmaval az a baj, hogy nem minden pénzigyi tanacsado
egyforma, ahogyan gazdag apam mondta. Sokan kozullk jol képzettek és j6 szakemberek,
de sokaknak nincs elegendd ismerete és szaktudasa ahhoz, hogy pénzigyi tanacsokat
osztogasson... melyek azutdn emberek anyagi jovéjét €s anyagi biztonsagat befolyasoljak.
A pénzlgyi tanacsadoi szakma nagyon sokrétii, mert rendkivil sokféle szakértelmet
igényel, nem is beszélve a fizetés maddjanak sokféleségérél. Amikor fiatal pénzigyi
tanadcsadonk pénzt kap azért, mert eladott nekiink valamit, valéban nyugodtak vagyunk,
hogy jo vasart csinaltunk? Tehat legylnk 6vatosak, mit vesziink meg! Csak azért, mert
valaki azt allitja, pénzilgyi tanacsad6, még nem biztos, hogy konyit is a pénzlgyi
tervezéshez, még kevésbé a befektetéshez. Gazdag apam a szakmai képzésnek ebben a
hianyaban latta a nyugdijreform egyik hib4jat, mert emberek milliéi gyakran olyanok
pénziigyi tanacsait fogadjak meg, akik szegényebbek és képzetlenebbek naluk.

2002. mjus 5-én a Washington Post Uzleti rovataban éppen errdl volt sz6. A cikk
cime: ,Legylnk 6vatosak, amikor pénzigyi tanacsadéhoz fordulunk!", alcime pedig: ,Az
erésen szabalyozatlan piacon elszaporodnak a pénziigyi tanacsadok”. A cikk a
kovetkezdket irta:

»A tapasztalat azt mutatja, hogy egyre tobb szerepld bukkan fel a pénzigyi
tervezésben, és kulonféle szakemberek kindljak szolgaltatasaikat egy erésen
szabdlyozatlan piacon. Feltehetéen a jovében még tobbeket vonz majd a szakma,
minthogy a népességrobbanas nemzedéke feltartdéztathatatlanul kdzelit a nyugdij
felé, sét at is 1épi a nyugdij korhatart...

Teljes kor ismeretekkel felszerelt pénzigyi tanacsaddk varjak tugyfeleiket a
legkilonfélébb valtozatokban, ilyenek példaul az okleveles pénzligyi tanacsadok,
akik 39 500-an vannak. Az okleveles pénziigyi tanacsadoi képesités tartalmazza a
vizsgakat, a folyamatos képzést és a tanfolyami munkat. Az okleveles pénztigyi
tanacsadok bérért (érabérért, szabott bérért, vagy a kezelt vagyon szazalékos
aranyaban meghatarozott bérért) vagy jutalékért, esetleg a ketté kombinacibjaért
dolgoznak.

Egy masik csoport - a 16 éves Személyes Pénziigyi Tanacsadd Orszagos
Szoévetsége (NAPFA) - tagjai kizarélag bérezésért dolgoznak.

A cikk két web site-ot is ajanlott referenciaként a pénzigyi tanacsadékhoz: a NAPFA
altal szponzoralt www.napfa.org, és a Pénzigyi TanacsadOk Szdvetsége szponzoralt
www.fplanet.org/plannersearch.
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A pénzigyi tervezésnek ez az eléretdrése valasz a befektetési ismeretek és tanacsok
irAnt mutatkozo keresletre. Megismétlem, mért fontos: A nyugdijreform egyik legnagyobb
hib4ja, hogy elmulasztotték tudatni az oktatasi rendszerrel, a pénzigyi oktatas tébbé nem
vélaszthat6, hanem kotelezd.

Ez a hiba mélyén megrazta gazdag apamat. Szerinte az, hogy a Kongresszus nem
kovetelte még az iskolaktdl az alapvetd pénzigyi ismeretek oktatasat a toérvény
megvaltoztatdsa utan, mar-mar blinés hanyagsagnak minésul. Olyan vétek ez, amely
sulyossagban messze tulszarnyalja az Enron-botrany soran allitélag elkdvetett biint.
Amikor a Kongresszus meghozta a térvényt, és a pénzligyi oktatast a pénzpiacon dolgozé
emberekre hagyta, gazdag apam nagy aljassagot sejtett meg. Felismerte, hogy a térvény
megszuletésekor a Kongresszusban il6k kdzill sokan pontosan tudtak, mit tesznek.
Vezetdink jelentés hanyada tisztdban volt vele, hogy tébb millié dolgozé szamara
kotelezéve tették, hogy nehéz munkaval megkeresett dollarjaikat a pénzpiacok irdnyitoira
bizzak.

Hadd vilagitsam ezt még jobban! Gazdag apam nem a tézsdeén valo befektetest
ellenezte, nem is azt, hogy a befektetés tobbé-kevésbé kotelezévé valt. O a szegény
apamhoz hasonlékra, a pedagoégusokra haragudott, akiknek fogalmuk sem volt réla, mi
zajlik a Kongresszusban. A bliveszmutatvanyért volt mérges és a hivatalos pénzugyi
oktatas hianya miatt. O biinés dolognak tartotta, hogy a pénziigyi oktatast azokra hagytak,
akik hasznot hiznak a pénzigyi tudatlansaghbal.

Ma tobb ezer hivatasos pénzilgyi tanacsado, broker, ingatlanigynok, biztositasi
Ugynok, konyveld és Ggyvéd ad befektetési tanacsokat pénzért. Gazdag apam azért
aggodott, mert ezek az emberek tébbségikben nem befekteték. Nem a befektetéseikbdl
élnék, mint az igazi befekteték. Rendszeresen figyelmeztetett minket, a fiat €s engem, hogy
a befektetési tanacsokat osztogatok tébbsége kereskedd, jutalékért, bérért és fizetésen
dolgozik. Ezek a keresked6k végzik a pénzigyi oktatast a pénzigyi intézményekben, és
természetesen tbbbnyire azt mondjak, amit az intézmények parancsolnak nekik és
tamogatnak, kilénben elveszitik az allasukat. Ezek utan nincs mit csodalkozni azon, ha
tobb milli6 ember aggddik egyre jobban a jovéjéért és a pénzigyi biztonsagaért. Azért
lesznek egyre bizonytalanabbak, mert ahelyett, hogy objektiv pénzigyi oktatasban
részesulnének, keresked6k akarnak eladni nekik valamit, akik ezt pénzigyi oktatasnak
alcazzak. Gazdag apam gyakran mondta: ,A brokerek sokszor rosszabbul éllnak anyagilag,
mint az tgyfeléik."

Warren Buffett a kdvetkezé pénziigyi tanacsot adta a Wall Streetrél:

»A Wall Street az egyetlen hely, ahova az emberek Rolls-Royce-szal mennek
tanacsot kérni azoktol, akik foldalattin kdzlekednek."

Ismét fél kell hivnom valamire a figyelmet. En kedvelem a kereskeddket, akik
pénziigyi szolgéaltatadsokat és befektetéseket adnak el nekem. Vannak kdztik nagyon jo
barataim. Némelyikik nagyon gazdagga tett... ettdl aztan még inkabb szeretem &ket.
Vagyis ugyanannyira szikségem van rajuk, mint nékik ram. Megfizetem 6ket, mert azt
akarom, hogy j6l menjen azoknak az embereknek, akik befektetéseket adnak el nekem. Ha
nekik jol megy, tobb Uzletet hoznak nekem, és gyakran el6sz6ér nekem kindljak a legjobb
befektetéseket. Azok a befektetdk, akik nem szeretnek jutalékot fizetni, gyakran a
legrosszabb befekteték. Ez igy is van rendjén, mert garasoskodnak. Vannak barataim, akik
20 széazalék borraval6t adnak a pincérnek egy hamburger mentért, mégsem hajlandék
jutalékot fizetni azokért a befektetésekért, amelyekbél meggazdagodhatnanak. Ez azért
van, mert egy szegény ember pénzigyi értékrendjét kovetik. Annak adnak borravalét, aki
szegényebbé teszi 6ket, €s nem szivesen adnak annak, aki gazdagga teheti 6ket. Szamos
ilyen baratom van. A lényeg, hogy befektetoként az embernek képzettnek kell lennie, és
olyan tanacsadodkat kell talalnia, akikben megbizhat. Aki képzetlen, annak az egyik
pénzugyi kereskedd olyan, mint a masik.

Ismét Warren Buffettét idézem:
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»A piac, mint az Isten, azokat segiti, akik segitenek 6nmagukon."

Mas szavakkal, aki jomédban akar €lni a jov6ben, az szerezzen pénzigyi
ismereteket.

Keét hiba

Végul tekintsik at a nyugdijreform két hibajat. Az egyik, hogy a térvény megkdvetel
az érintettektél, hogy hetven és féléves korukba kezdjék el eladni befektetéseiket. Az
elkbvetkezd években latni fogjuk, hogy kitér majd a panik. Amikor a népességrobbanés
nemzedékének elsé 75 millié -ha a bevandorlékat is figyelembe vesszik, akkor 83 millié -
tagja eléri a hetvenedik életévét, egyszerlien szolva, jéval tobb pénz folyik majd ki, mint
amennyi befolyik. Jéllehet 2016-ot szoktédk nagyjabdl megjeldlni, mint azt az évet, amikor
ez a folyamat feler6sddik, de vigyazzunk, mert a pénzigyi hatas mar jéval korabban is
érezhetévé valhat. Bonyolult matematikai szamitasok nélkdl is vilagosan latszik, hogy igen
nehéz magasan tartani az arakat, ha minden évben tébb és tébb ember ad el.

A masik hiba, melyet gazdag apam észrevett, hogy azokra harult a pénziugyi oktatas,
akik pénzt keresnek a befektetdk tudatlansagan. Ennél fogva a pénzligyi oktatas jelenleg
valoban arusités.

A kovetkezd fejezetben fogok szd4Ini a rendszer harmadik hibdjarol, amely ismét
nagyon jol latszik a hetvenéves nyugdijas levelébdl, aki az Ujsagban tanacsot kért. Mint
emlitettem, sokan a k&veéjukat szurcsolve olvastak az Enronrdél és Arthur Andersenrél,
boldogan, hogy 6ket nem érinti a botrany. A legtébbek figyelmét elkerilték azok a fontos
tények, amelyek az Gjsadgok utolsoé oldalain rejtéztek - a rendszer azon hibai, amelyek most
is €s a jovében is hatassal lesznek rajuk.

5. fejezet

Milyen pénzlgyi feltevéseid vannak?

Akik jol értenek a targyalashoz, tudjak, hogy barmely targyalasban rendkivil fontos
sz06 a feltevés. Véllalkozasi palyafutdsom kezdetén, amikor igazi pénzért targyaltam,
gazdag apam mindig figyelmeztetett, hogy figyeljek oda a feltevéseimre... ugyanakkor
mérjem fel a targyalépartnerem feltevéseit is. Gazdag apam szamara a feltevés (assume)
sulyos sz6 volt. Gyakran eléfordult, hogy szandékosan masképp hangsulyozta: ass-u-me.
A mai Uzleti életben ez az irasmaod figyelmeztetést takar. Ha még soha nem hallottad, hogy
mit jelent, kérdez6skodj a kérnyezetedben. Mindenesetre én olyan valaki vagyok, aki
pontosan tudja, hogy az ass-u-me mit jelent. (ass-u-me - szabad forditasban:

Jfeliltetés" (ford. megj.))

Dr. R. Buckminster Fuller, aki tdbb szabadalom atyja, és aki széleskor( tiszteletnek
orvend Amerikaban, a kovetkezét mondta a feltevés szorol: ,Nem kételkedhetlink olyan
feltevésben, melyrél nem tudjuk, hogy csak feltevés." Jomagam a tanitvanya voltam, mégis
elég sokaig tartott, mire megértettem, milyen mély igazsag rejlik ebben a mondatban. A
vallalkozas és a befektetés terén azt tapasztaltam, hogy sokan azért veszitenek, méghozza
sokat, mert nem tudjak, hogy bizonyos feltevéseik vannak. Mas szavakkal: tudattalan
feltevéseikért fizetnek meg dragéan, olyan feltevésekért, melyeknek létezésérdl mit sem
tudnak. Egy Ugyvéd baratom példaul beszélt nekem egy hazasparrdl, akik mindeniket
elveszitették mert megvették almaik telkét, és azt feltételezték rola, hogy tiszta. Harom
évvel a nyugdijazasuk el6tt, amikor mar tizenot éve 6veék volt a telek, kidertlt, hogy ott
mérgez6 hulladékot helyeztek el, az el6z6 tulajdonos mar régen halott. A szovetségi
kormany beperelte hazaspart, és elrendelte, hogy fizessék ki a tertilet megtisztitasat. Ez
tobb millié dollarba kerult. A par természetesen fellebbezett, és kaptak is némi
kedvezményt, de a jogi csatédrozasra minden megtakaritott pénzik r4, ment. Baratom, az
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Ugyvéd, azt mondta: ,A par arrél szamolt be, hogy amikor meglattdk azt a csodalatos
telket, feltételezték, hogy még soha senki nem hasznélta semmire."

Amikor San Diegbban éltem, olvastam egy helyi parrél, akik elhataroztak, hogy
elviszik a csaladot Disneylandbe. Mivel nem azonos munkaidében dolgoztak, a férj és a
feleség ugy dontétt, hogy kulon utaznak, két autdval. Amikor a széllodaban talalkoztak,
kiderult, hogy egyikik sem vitte magaval a gyerekeket. Mindketten azt feltételezték, hogy a
masik viszi 6ket. Mivel ennek a feltevésnek nem voltak tudataban, esziikbe sem jutott
megkérdezni, hogy a masik magaval viszi-e 6ket. Ezért tartotta olyan fontosnak dr. Fuller,
hogy megkérdezzik magunktol, milyen feltevéseink vannak, melyeknek 1étezésérdl mit
sem tudunk.

Vallalkozasaimban gyakran megkérem az ligyvédemet és a kdnyvelémet, hogy
ellendrizzék a szerz6déseket. Korabban sosem tettem ezt, de mara mar rjottem,
Iényeges, hogy masok is atnézzék a megallapodasaimat, hogy kideruljon, ha valami
elkertlte a figyelmemet. Gyakran arra is megkérem az Ugyvédemet és a kdnyvelémet, hogy
kérdezzenek ra a feltevéseimre, vagy azok hianyara. Sok mindent tudok meg magamrél a
feltevéseimre valo rakérdezés altal... kiléndsen azokbdl a feltevésekbdl tanulok sokat,
melyekrél nem tudok.

Azt tapasztalom, hogy a jogi vitdk nem a szerz&dés Iényegi pontjai koril alakulnak ki
hanem gyakran olyan egyszer( feltevések miatt, melyeknek létezésérdl senki sem tudott.
Nemrégiben dsszelitkozésbe kertltem egy vilagitastechnikai céggel, amely nyari kiltéri
vilagitast helyezett el az egyik ingatlanomon. A tulajdonosok, egy hazaspar, december
elején kerestek fel, és atadtak egy szamlat a vilagitas felszerelésérél, majd néhany nappal
késbbb el is végezték a munkat. Ezek utan kifizettem a szamla teljes 6sszegét. Kezet
raztunk, és én nagyon meg voltam elégedve a munkajukkal. Sokkal jobb munkét végeztek,
mint amilyenre én valaha is képes lettem volna.

Amikor a nyaralasi idénynek vége lett, felhivtam a part, és megkértem 6ket, hogy
szereljék le a lampakat. A tulajdonos azt mondta: ,Mi azt véllaltuk, hogy felszereljuk a
lampakat. Nem igértik, hogy le is szedjuk 6ket." Minthogy nem volt irAsos megallapodas,
heves vita alakult ki arrél, hogy mit igértek €s mit nem. Végul valaki mast biztam meg a
lampak leszerelésével. Mondanom sem kell, nem val6szin(i, hogy valaha még egyszer
Uzleti kapcsolatba keriilok a céggel, noha remek munkét végeztek a lampak
felszerelésével. Feltételeztem, hogy barmely cég, amelyik felszereli a lampékat, le is szereli
azokat... de ez természetesen olyan feltevés volt, amelyet nem tudatositottam magamban.
Biztos, hogy a kovetkez6 céggel, melyet megbizok, irasos szerzédést fogok kotni,
amelyben a lampak fel- és leszerelésének ara egyarant szerepelni fog. Ez is egy példa
arra, hogyan kertlhet bajba az ember a feltevései (ass-u-me) altal.

Amint az a fenti példakbal kitinik, a feltevések nagyon fontosak az élet kiilonb6zé
terlletein, de gazdag apam kuléndsen nagy sulyt fektetett a pénzzel, vallalkozasokkal és
befektetéssel kapcsolatos feltevésekre. Azt mondta: ,Rengeteg pénz elveszett, szdmos
baratsag tonkrement, sokan megsértédtek, tobb baleset tortént, és j6 néhanyan birésagra
mentek mar amiatt, mert valaki nem kérdezett ra a feltevéseire." A kérdés az, hogyan
vonatkozik a feltevés szé a nyugdijakra, az eléttiink allo t6zsdei 6sszeomlasra €s a
tanacsokra, melyeket az emberek kapnak.

Hogy megkapjuk a valaszt, térjink vissza arra a kérdésre, amelyet a hetvenéves
nyugdijas férfi tett fel a Miami Herald 2001. december 2-i szamaban. Az illet6 tanacsot kért,
de vajon boélcs tanacsot kapott-e?

.Ellendrizze a befektetési alapjait, gy6z6djon meg rola, hogy stabilak, és a
konzervativ, egyre ndvekvé bevételt termel6 alapok kozil valdk. Az agressziv alapok
altalaban bizonytalanabbak. Utasitsa a vagyonkezel6jét, hogy havonta kildje el
onnek az 6n altal igényelt minimum osztalékot az alapokban lévé részvényei
eladasaval. Ezt nevezik szisztematikus kivonasnak, és csodakra képes."

ime néhany ellenérzé kérdés: Hany kiilonféle feltevés rejlik a pénzigyi tanacsado
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valaszaban? Hany feltevés marad rejtve? Hogyan lehetnek a feltevések helyesek és
hogyan helytelenek? Mi torténik, ha a nyugdijas koveti a pénziigyi szakember tanacsat, de
kiderul, hogy az hamis feltevéseken alapul? Mely feltevésekre kell rakérdezni? Milyen
feltevései voltak a pénziigyi tanacsaddnak, amikor a tanacsot adta? Milyen més kérdéseket
kell a pénzilgyi szakembernek megvalaszolnia tanacsadé el6tt?

Miel6tt megadnam a valaszt, azt javaslom, Uljetek le néhany baratotokkal, és
beszéljétek meg, hany feltevés rejlik a valaszban. Olvassatok fel hangosan a tanacsado
valaszat, vagy adjatok mindenkinek egy masolatot réla, majd kérjétek meg a tarsaitokat,
hogy soroljanak fel minél tébb feltevést. Szerintem sokat fogtok tanulni a folyamatbdl, és
talan meg is ijedtek. Lehet, hogy 6szténzéleg fog hatni, hogy sajat pénzugyi feltevéseitekre
is rakérdezzetek. Minddssze annyi a dolgotok, hogy kérdéseket tesztek fel a valaszban
rejlé feltevésekre, és maris jelentdsen fejlesztitek pénzigyi intelligenciatokat.

Az elsé feltevés, amelyre rakérdeznék, az lenne: ,Még sosem volt ilyen hasznos
kitartania nyugdijterv mellett, mint most." Erdekes, hogy a pénziigyi tanacsadé feltételezi, a
nyugdijas mit sem tud a befektetésrdl, és minden bizonnyal 2 szazalékos kamatot biztosito
bankbetétekben akarja tartania pénzét, noha az ezt egy széval sem emlitette. Azt
gyanitom, azért hozta sz6ba a tanacsado a 2 szazalékos kamatot biztosito betéteket, mert
csak ezeket ismerte. Pedig lehet, hogy a hetvenéves nyugdijas kival6an kezeli a fedezeti
alapokat, és havonta akar 100 szazalékos, hatastobbsz6rdzott hozamot is kihoz a
nyugdijabol a hataridés tgyleti piacon. Tudom, hogy ez nem val6szin(, de a tanacsado
mindenesetre feltételezte, hogy az illeté nem tud semmit..., illetve még néla is kevesebbet.

En a tanacsado helyében megkérdezném: ,Milyen befektetési tapasztalatokkal
rendelkezik? Van mas eszkdzokbdl allé portfolidja is a nyugdijtervén kivil? Fektetett mar
be méas eszkdzokbe sikeresen? Milyen fajta befektetéseket kedvel, és milyenekben bizik?"
Vagyis kérdéseket tennék fel, miel6tt tanacsot adnék arra a feltevésemre hagyatkozva,
hogy ennek a nyugdijasnak fogalma sincs a befektetésrdl... amit sok pénzigyi tanacsado
feltételez.

Miutan a tanacsado feltételezte, hogy a nyugdijas teljesen tudatlan, a kévetkezd
javaslattal allt el6: ,Ellenérizze a befektetési alapjait, gy6z6djon meg rola, hogy stabilak, és
a konzervativ, egyre névekvd bevételt termeld alapok kozil valdk." A tanacsadé tehéat
elészor azt feltételezi, hogy a nyugdijas semmit sem tud, azutan meg azt, hogy tudja,
miként kell ellendrizni a befektetési alapok stabilitasat. Felmeril a kérdés, vajon tudja-e
barki, mely befektetési alapok stabilak. En biztosan nem. Azon kivill meg lehet, hogy egy
befektetési alap az egyik évben jél teljesit, a masikban viszont rosszul. Ha utdnanéziink,
megallapithatjuk, hogy sok olyan befektetési alap, amelyet az emberek stabilnak gondoltak,
katasztrofalisan teljesitett a legutols6 piacgyengilés utan. 1999-ben volt egy hires, erésen
tamogatott alap, melyet a pénzigyi tanacsadok lelkesen ajanlgattak. Egyértelmien stabil
befektetési alapnak szamitott, €s még ma is annak szamit. De 2001-re ez az alapcsalad
csaknem 60 szazalékot veszitett az értékébdl. Evekbe telik majd, mire megint akkora lesz a
hozama, mint 1999-ben.

Tény, hogy jelenleg tdbb a befektetési alap, mint ahany nyilvdnos cég, melynek
részvényeit a befektetési alapok felvasaroljak. Ha ez a nyugdijas meg tudnd mondani, hogy
a kozel tizenkétezer befektetési alap kézil melyek a legstabilabbak, €s melyik lesz kézultuk
a kovetkez6 gydztes, akkor talan nem is kellene nyugdijasnak lennie, mert egy vagyont
kereshetne abbdl, hogy tanacsokat osztogat mindazoknak, akik azon tinédnek, vajon
melyik befektetési alap stabil. Szerintem abszurd, hogy a tanacsado elébb tudatlansagot
feltételez a nyugdijasroél a befektetés terén, majd a kdvetkezé mondataban azt feltételezi,
hogy az pénzugyileg sokkal csavarosabb észjarassal rendelkezik, mint a legtdbb piaci
szereplé.

A pénzigyi tanacsadé valaszdban még sok mas feltevést és ellentmondast is
taladltam. A Iényeg: Nem tudom, hogyan adhat valaki barmilyen pénzigyi tanacsot, ha alig
tud valamit a tanacskéré helyzetérdl. Mégis tény, hogy tébb milli6 ember kap olyan
tanacsokat, melyeket gazdag apam ,fehér kenyér pénzigyi tanacsnak" nevezne. Azért
hivta igy, mert ez a tomegeknek sz6l6 pénzligyi tanacs. Egy bizonyos képletre éplilt,
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amelyet pénzigyi tanacsadok tizezrei hangoztattak, akik egyszerien arultak valamit:
valamely cég pénzugyi termékét, és a cég megbizasabdl mondtak, amit mondtak.

Gazdag apam ,gyorséttermi pénzigyi tervezésnek" is nevezte ezt a jelenséget.
Gondoljuk csak meg, milyen egészségtigyi problémaktdl szenvednek ma tébb millidan,
amiért gyorséttermi ételeket esznek, amelyek j6 izliek, széles korben reklamozzak 6ket,
gusztusos a csomagolasuk, és konnyen beszerezheték! Gazdag apam nem csak azért
aggodott, hogy a nyugati vilagban az embereknek egészségugyi gondjaik lesznek a tul sok
ocska, gyorséttermi ételtél, hanem azért is, hogy a tul sok 6cska befektetés anyagi
gondokat fog okozni.

Azt mondta: ,Valészinlileg nem egészséges semmilyen étel és befektetés, ami tal
kdnnyen beszerezhetd, amit agyonreklamoznak és dekorativ, csinos csomagolassal lattak
el. A legfinomabb, legegészségesebb legjobb mindségl ételeket kis, eldugott
vendéglékben ettem. Ugyanigy a legjobb befektetésekre is kis, eldugott helyeken
bukkantam ra, melyeket igazi miivészek, tehetséges zsenik vezettek... nem
nagyvallalatoknal." Gazdag apam gyakran emlékeztetett minket, a fiat és engem arra, hogy
»a legjobb ételekre és a legjobb befektetésekre a vilagon mindenitt hasonlé helyeken lehet
raakadni. A baj az, hogy a rossz ételekre és a rossz befektetésekre is hasonlé helyeken
taldlhat ra az ember. Ahhoz, hogy j6 ételeket és j0 befektetéseket talaljunk, el6szor tudnunk
kell, mik azok Abbdl, hogy valami kényelmes, jol néz ki, j6l hangzik, megfizethetd és
mindenki mas veszi, még nem kovetkezik, hogy hasznunkra valik."

Természetesen tovabb tall6zhatnék a pénzigyi tanacsadd valaszaban, egyéb
feltevések utan kutatva, és megkérddjelezve azokat. De ennek a fejezetnek nem ez a
Iényegi mondanivaldja. Azon kivil a pénzlgyi tanacsad6 védelmében el kell mondanom,
hogy az 6 szakmajaban dolgozok tébb millié embert szolgalnak ki, ezért gyakran
kénytelenek gyors, ,el6re csomagolt" formaban megfogalmazott tanacsokat adni. Tobb
pénziligyi tandcsado baratom van, és 6k sokszor mondjak, ,Ha valakinek nincs legalabb
250 000 dollar készpénze befektetésre, azzal nem télthetek el sok id6t." Magyaran, ha
nincs sok pénzink, a legtdébb pénziugyi szakember nem sok idét szanhat ra, hogy
tanacsokkal lasson el benniinket. Nekik is pénzt kell keresniuk, hogy eltartsak a
csaladjukat, és befektessenek az 6 nyugdijuk eléteremtésére.

Az alapvet6 feltevés a cikkben, amivel vitaba szallnék, az a mondat, hogy ,Ezt
nevezik szisztematikus kivonasnak, és csodakra képes." Azért vitatkozom éppen ezzel a
gondolattal, mert tébbnyire ez a feltevés all a pénziigyi tanacsadasi lizletag hatterében
altaldban. Tehat ezuttal nem a pénzigyi szakember tanacsat kérdéjelezem meg, hanem a
szakma egészét. Jollehet, nem teljes egészében jellemzé a pénziigyi tervezésre, hogy arra
a feltevésre épll, miszerint a tézsde mindig emelkedik, de tébbnyire ez az elv vezérli. Az
emlitett tanacsado6 azt mondta: ,csodakra képes", de pontosabban fogalmazott volna, ha
hozzateszi, ,csodakra képes, amig a té6zsde emelkedik, ha a megfeleld alapokat
valasztotta, és ha elég pénze van a portfoli6jaban." Ugy gondolom, ez igazabb és
pontosabb valasz lett volna.

Minden hivatasos befektetd, aki elég id6t szant a piacok térténelmének
tanulmanyozaséra, tudja, hogy azok hol emelkednek, hol esnek. Egy igazi hivatasos
befektetd sosem épitené a jovéjét arra a feltevésre, hogy a piacok mindig felfelé mennek...
tobb milli6 ember mégis ezt teszi.

A Gazdag papa sorozat harmadik kbényvében, a Gazdag papa befektetési
tanacsaiban tobb grafikont mutattam be a magasan és az alacsonyan all6 t6zsdékrél. Most
az 1929-es Wall Street-i tézsdei 6sszeomlast abrazol6 diagramot mutatom be.

Ha a pénzlgyi tanacsadé feltevését vessziik alapul, amely szerint ,Ezt nevezik
szisztematikus kivonasnak, és csodakra képes", akkor az 1929-es 6sszeomlast kévetéen, a
valodi szamok ismeretében, a kovetkezéképpen festene az emlitett ,csoda”.
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Az adatokat az Ibbotson Associates bocsatotta rendelkezésre, és a szamok tikrében
a feltevések a kdvetkez6képpen alakulnanak. Mondjuk, hogy kovetjik a ,szisztematikus
kivonasra" 6sztokél6 tanacsot, és évente az egyenleg 8 szazalékat kivessziik, a tobbit
pedig bennhagyjuk, hadd névekedjék az 6sszeg ,hogy sose legyiink szegények".
Egyébként ez is a pénzigyi tanacsadobipar egyik feltevése.

Mondjuk, hogy hatvanét éves korunkban 1.000.000 dollarunk van, tovabbra is az S&P
500 Indexbe fektetiink be - azaz nagy, stabil cégekbe. A piac ugyanugy viselkedik, mint
1929-ben. Az inflacidhoz igazitott MH nyugdijszamlankkal ez tértént volna 1929 utén:

Evvége Ertékvaltozas Végsé érték Felélheté készpénz
(dollarban) (dollarban) (dollarban)

1929 Frissen nyugdijazott1.000.000 80.000

1930 (-461.840) 487.719 39.017

Miel6tt tovabblépnénk, hadd magyarazzam meg a szamok a jelentését - hatha
megtévesztéek. Az 1930-as szamadat 461 840 dollar veszteséget jelent (a zardjel a
konyvelésben a veszteséget jeldli a nyereséggel szemben), vagyis a fennmaradé
szamlaegyenleg 487 719 dollarra csokkent az 1929-es 1.000.000 dollarrél. Azaz az
illetének 39 017 dollarja van (a 487 719 dollar 8 szazaléka), amibdl 1931-ben élhet.

1931 (294 797) 169 976 13598
1932 (10 946) 162 166 12973
1933 63 407 211 441 16915
1934 (3 307) 187 389 14991
1935 98 267 262 941 21035
1936 145 144 382 564 30607
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1937 (291 789) 58 391 4671
1938 25678 81 631 6531
1939 (601) 74 884 5991
1940 (13 503) 54 826 4386
1941 (10 592) 36 334 3242
1942 10 864 40 530 20935
1943 18 644 54 205 4336
1944 23 887 72 196 5776
1945 70 339 133 795 10704
1946 (39 389) 70 858 5669

A szamok tikrében tehat, ha a népességrobbanas nemzedéke egy MH

nyugdijtervvel rendelkez tagjanak hatvanot éves koraban 1 000 0000 dollarja van, és
a piac ugyanugy alakul, mint 1929 utan, az illeté nyolcvankét éves korara tobb, mint 90
szazalékat elvesziti az 1 000 000 dollarjanak. Ahelyett, hogy évi 80 000 dollarbdl élne
nyolcvankét évesen, megprobél 5 669 dollarbdl eltengédni egy évig, ami igazan nem
konnyd.

Ezért tehét a pénzigyi tandcsadonak az a mondata, hogy ,Ezt nevezik szisztematikus
kivonasnak, és csodakra képes", csak akkor igaz, ha igaz a feltevése, hogy a piac
egyfolytdban emelkedik. Mi lesz, ha hamis a feltevés? Mi lesz, ha a piac nem felel meg az
elére meghatéarozott feltevéseknek? Mit mondhatunk akkor a nyugdijasnak tiz vagy husz év
mulva?

A pénzugyi tervezés tobbnyire arra a feltevésre épit, hogy minden rendben lesz -
vagyis a piac tovabbra is emelkedni fog. Tébb milli6 ember érdekében remélem, hogy igy is
lesz. De a legtdbb hivatasos befektetd tudja, hogy a valo életben a piacok harom alapvetd
irhnyban mozdulhatnak el: vagy felfelé, ezt nevezik bikapiacnak, vagy lefelé, ez a
medvepiac, vagy oldaliranyba.

A nyugdij-portfolidk altalaban sajnos arra a feltevésre épitenek, hogy a piacok
végeredményben hosszu tavon mindig felfelé mozognak. Ezért mondjak folyton, hogy
~Fektessink be hosszu tavra!". A piac ingadozasainak kiegyensulyozasara, vagyis a felfelé,
lefelé, illetve oldaliranyban térténé mozgas ellensulyozaséara a pénzugyi tanacsadok szerint
a diverzifikdlas a megoldas. Ez mikodhet, ha a befekteté hosszu tavra fektet be, és nem
éppen az 6sszeomlashoz vezetd piaci csucs idején megy nyugdijba. Ha azonban igy van,
akkor minden feltevés megddl, amint az a tablazatbdl kiderdl.

A tdblazat elsé sorabdl latszik, hogy 1936-ban nagyon magasan allt a t6zsde, még
magasabban az 1929-es csucsnal. Ha azonban a nyugdijas a térvény szerint jart volna el,
€s havonta rendszeresen kivett volna valamennyit a pénzébél, akkor sokkal kevesebb
pénze lett volna annal, semhogy kihasznalhatta volna az 1936-0s tet6zést. Ez ramutat a
torvény egy akaratlan hibajara: arra hogy a nyugdijasnak korlatlan védelme van lefelé
irAnyul6 mozgas esetére de a szisztematikus kivonas kovetkeztében csak korlatozott
lehetéségei vannak arra az esetre, ha a t6zsde emelkedik. Hivatdsos befektetéként az a
véleményem, hogy ez a lefelé irAnyuld trend esetére tulsagosan is nagy kockazat, viszont
mértéktelenil korlatoz a felfelé mutato trend idején.

Minthogy a piacoknak harom lehetséges mozgasiranya van, és a legtdbb portfolid
olyan befektetésekkel van tele, melyek csak emelkedd piacon teljesitenek jol, ez azt jelenti,
hogy az atlagos befektetd portfolioja altalaban csak egyfajta piacmozgas esetén hozhat
hasznot. Gazdag apam egyszer azt mondta: ,Majdnem mindenki hallott mar az orosz
rulettrél. Az olyan, hogy az ember vesz egy hatldvet( revolvert, de csak egy toltényt tesz
bele. Ezek utdn megporgeti a tarat, a fejéhez illeszti a fegyvert, meghltzza a ravaszt, és
reménykedik, hogy az 6t Ures télténykamra valamelyikénél all meg. Vagyis 6t az egyhez az
esélye. A befektetési alapokkal megtoltdtt nyugdijtervek tobbségénél az a helyzet, hogy az
ember egy haromloveti fegyver tarat pérgeti meg, €s két tolténykamraban van téltény. Mas
szoval, harom esetbél kétszer van esélyed vesztésre. Hat ez bizony elég kockazatos."

Az az igazsag, hogy a diverzifikdlas nem feltétlenil ment meg a hibas rendszertdl -
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egy olyan rendszert6l, melynek lefelé korlatlan a kockazata, ezzel szemben felfelé
korlatozottak a lehetéségei. Vagyis lehet, hogy a nyugdijterviink nem biztositja a
megélhetéslinket, ha a dolgok nem a tervek -, illetve a feltevések - szerint alakulnak.

lgaz ugyan, hogy a piac magahoz tért, és Gjra emelkedett 1929 utan, de gyakorlati
okokbal kifolyélag csaknem huszondét évig alacsonyan allt. Ez nem tul hosszu id6, ha a
piacok egész torténelmét vesszik alapul, de ne felejtstik el, hogy amikor 1929 és 1932
kozott visszaesett, a legtobb ember portfolidjanak 80 szazalékat elvitte. Ha 80 szazalékat
elveszitjuk annak, amit egész életlink soran 6sszegydjtottink, akkor az a két év igencsak
hosszu idének szamit. Tehat, még ha az atlagok azt mutatjak is, hogy a piacok altalaban
emelkednek, éveken at egyfolytaban esé piacot latni, és atélni, hogy a portfoliénk lassan
semmive valik, mégiscsak okozhat néhany almatlan éjszakat... hiaba tudjuk, hogy végl
majd Gjra emelkedés lesz... ha igazak a feltevések.

Tovabbi hibak

Miel6tt ennek a feltevésekrél szol6 fejezetnek a végére érnénk, azt hiszem, érdemes
attekinteni az eddig felsorolt hibakat, s szdIni a tovabbiakrol... melyeket ugyancsak meg
meg nem kérdéjelezett feltevések okoztak. Ime a nyilvanval6 hibak, melyeket gazdag apam
észrevett:

1. A tdrvény kotelez a pénzkivonéasra. Ez a hiba jelentés gondokat fog okozni 2016
kordl. Addigra ugyanis a becslések szerint 2 282 887 ember éri el a hetvenéves kort
Amerikaban. 2017-ben ez a szam mar 2 928 818-ra né. A ndvekedést az okozza, hogy a
népességrobbanas nemzedékének elsé hullama betolti a hetvenedik életévét. Ezzel
csaknem 700 000-rel tdbb ember Iépi at a hetvenéves kort, mint az el6z8 évben, és ettdl
kezdve a szam egyre né. Egy évben majdnem 30 szazalékos a névekedés. Ebbdl
sejthetjik, milyen hatassal lesz a népességrobbanas nemzedéke az MH nyugdijtervekre és
a tézsdére. Mint emlitettem, nehéz a piacnak emelkedni, ha a térvény arra kotelezi az
embereket, hogy adjak el, amijik van. Olyan ez, mintha meg akarnank tolteni egy
furdékadat vizzel, melyen egyre tobb lesz a lyuk. Az emberek csakhamar feladjak, hogy
megtoltsék a kadat.

Ha azt kérdezik, miért kotelezd a pénzkivonas, a valasz egyszerl. Az adok miatt van
igy. Ugy tlnik, hogy amikor ezt a térvényt hoztak, az Adohivatal tudni akarta, mikor kap
pénzt. Minthogy az MH nyugdijtervben elhelyezett pénz adomentes és adoémentesen is
névekszik, felmerilt a kérdés, mikor kapja meg a kormény a részesedését, mikor
adoztatjdk meg a pénzt. A kormany meg is adta a valaszt: amikor az emberek elérik a
hetven és feledik éviket.

2. A torvény nem kotelezte az oktatasi rendszert arra, hogy megfeleld pénzigyi
oktatast biztositson. A magas foku pénzigyi intelligencia mindenki szadmara kotelez6, aki
komolyan akar befektetéssel foglalkozni. Amikor az ANYBT-t bevezették, senki nem
utasitotta az iskolékat, hogy tanitsanak pénzligyi ismereteket, holott az a pénzigyi
intelligencia alapja. A legtébben ugy gondoljak, hogy a befektetés kockazatos, pedig nem
feltétlenll az, csak ezek az emberek sosem tanultak a pénzigyi alapfogalmakrél. Ahogyan
gazdag apam mondta: ,Minden kockazatos még az uttesten atmenni is, ha soha senki nem
tanitotta meg, hogyan kell csinélni."

3. Senki sem kérdez ra a feltevésekre. A torvény pusztan feltevéseken alapul, nem
tényeken. Mi torténik, ha egy nyugdijas hatvanot éves kordban rgjon, hogy a pénzigyi
tanacsaddja altal negyven évvel korabban hangoztatott feltevések helytelenek voltak?
Mihez tud ekkor folyamodni? A tanacsaddk csak osztogatjak a pénzigyi tanacsokat, az
emberek pedig veszik a befektetéseket, és nem kérdezéskddnek sokat.. llletve igy volt ez
egészen addig, amig az Enron botranya nem kényszeritette ra 6ket.
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4. Tul sok befektetési alapkezeld cég van. Ma sokkal tdbb a befektetési alapkezel6
cég, mint ahany nyilvanos részvényeket kibocsatd cég van a tézsdén. Ettél aztan eléggé
nehéz kitalalni, mely alapok jok és melyek rosszak. Ennek pedig az a kévetkezménye, hogy
az atlagos befekteték nagy eséllyel valasztanak rossz alapokat... olyan alapokat, amelyek
nem biztositjak az anyagilag biztonsagos nyugdijat.

5. A nyugdij kdltségei egyre nének. Mivel egyre tobb a befektetetési alap, amely a
valodi cégek néhany valddi részvényére vadaszik, ezeknek a cégeknek a részvényei
tulsdgosan infladlédnak, ami a nyugdijkoltségek emelkedéséhez vezet.

6. Az MH tervek nem védenek meg a nyugdijba vonulas utan. Lehet, hogy a tézsde
0sszeomlik, miutan valaki nyugdijba megy, és elsopri az illeté dédelgetett anyagi
biztonsagat. Mivel az embernek ekkor mar se allasa, se ideje nincsen, elég nehéz lenne
Ujrateremteni a biztonsaghoz sziikséges feltételeket az alapok elvesztése utan. Ez tortént
sok Enron-alkalmazottal. - Mindenulket egy lapra tették fel, az Enronra. Ezért alapvetd
stratégia a ,diverzifikalni, diverzifikalni, diverzifikalni!" mindenki szamara, akinek alacsony a
pénzigyi miveltsége. A diverzifikalassal az a baj, hogy mindenképpen kockazatos és
gyenge valasztas.

7. Sok alkalmazott nem fizet hozzajarulast a nyugdijtervébe. Lattam adatokat,
amelyek szerint a hozzajarulas a népességrobbanas nemzedékének 6sszes tagjara vetitve
50 szazaléktdl kevesebb, mint 20 szazalékig terjed, sét, akar 10 szazalék alatti érték is
el6fordul. Ez kilon anyagi terhet ré a népességrobbanas nemzedékét kovetd generaciora...
kulonds tekintettel a gyermekeinkre.

A 2002. majus 5-én a Washington Postban ,Sok 401(k) nyugdijterves nem
egykdnnyen tud felzark6zni" cimmel megjelent cikk a kovetkezbket irta:

Kevés adat all rendelkezésre a dolgozék nyugdij megtakaritasairol

a 401(k)-rol, az egyéni nyugdijszamlakrdl, illetve a halasztott fizetési egyéni
nyugdij szamlakrél -, de a rendelkezésre allé informacio szerint sokaknak van okuk
aggodalomra. A 401(k) egyenlegeinek 44 szazaléka 2000-ben nem érte el a 10 000
dollart az EBRI segélyekkel foglalkozé kutatointézet szerint. A masodik helyen, a 10
000 és 20 000 dollar kbzé esé kategoridban, 14 szazalékot allapitottak meg.

A cikk igy folytatédik:

Ha tehat egy alkalmazott nem fizet hozzajarulast a szamlajara, vagy a
befektetése rosszul teljesit, megvan annak a kockézata, hogy nyugdijas évei soran
elfogy a pénze.

Egy, a mult héten készilt tanulmany, amelyet a liberalis Gazdasagpolitikai
Intézetben készitettek, ezt latszik igazolni. Edward N. Wolff, a New York-i Egyetem
gazdasagtudomanyi professzora tolldbdl megjelent iras szerint 1983 és 1998 kozott
valdjaban minden nyugdijhoz kézel allé kora dolgozénak csdkkent a
~hyugdijvagyona”, a leggazdagabbak kivételével (47 és 64 év kozotti
csaladfenntartékat véve alapul).

Az alkalmazottak tdbbek koz6tt azért nem fizetnek hozzajarulast MH
nyugdijtervikhdz, mert magasak az adok, magasak a létfenntartas koltségei, a gyerekek
felnevelésének és tanittatasanak koltségei egyre nének, azon kivil szamos dolgozé
egyszerlien nem ismeri fel, hogy az idd, a hosszu tavra val6 befektetés elengedhetetlentil
szilkséges ahhoz, hogy a terv mikddjon. Ha a dolgozék nem kezdenek el elég koran pénzt
félretenni, akkor el6térbe kertl a rendszer egy masik hibgja:

8. Az MH terv nem feltétlentl mikodik idésebb dolgozdk esetében. Lehet, hogy
nem mikodik a nyugdijterve annak, aki negyvenét évesen vagy afolétt kezd el pénzt
félretenni a nyugdijara. igy ugyanis a terv megvaldsulasahoz egyszeriien nincs elég idé.
Vagyis ha valaki negyventt éves kordban vagy még késébb kezd el pénzt félretenni, és
kevés a befektetni valo pénze, vagy elvesziti a nyugdijat, és mindent elolrdl kell kezdenie,
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ahogyan ez az Enron idésebb alkalmazottjai kozul sokakkal megtértént, nem biztos,
hogy mikodbképes az MH stratégia.
A fent emlitett, majus 5-én megjelent cikk a kbvetkezé észrevételt teszi:

Gondoljuk csak végig: Tegyuk fel, hogy valaki 600 000 dollar
nyugdijbefektetéssel vonul nyugdijba, és 3000 dollarra van szilksége havonta
ahhoz, hogy megéljen, tovabbé fenn szeretné tartani az addigi vasarloerejét (ami azt
jelenti, egyre nagyobb 6sszegeket fog kivonni, hogy |épést tartson az inflacidval). Ha
még 20 évig él - 85 éves koraig -, hozzavetbleg 3:10 az esélye, hogy elfogy a pénze
T. Rowe Price szamitasai szerint.

A népességrobbanas nemzedékének tagjai kozul sokan csak ma jonnek ra arra,
amire mar 25 éve ra kellett volna jonniiik. Es az az igazsag, hogy sokuknak messze nincs
600.000 dollar megtakaritasuk a nyugdijukra. Feltehetéen tdbb millidan vannak kdztik,
akiknek kevés az ideje, mert az MH tervek nem a gyors meggazdagodast tizték ki célul.
Ha valakinek nem elég az ideje, akarmennyire diverzifikél, akkor is inkabb csak ront a
helyzetén, mintsem javit. A diverzifikalds védekezd befektetési stratégia, és aki kifutott az
id6ébél, annak nem hasznal.

9. Tul sokan adnak befektetési tanacsokat, akik nem befekteték Szamos
befektetési tanacsado valojaban nem befektetd, hanem sokkal inkabb kereskedelmi
Ugynok. Raadasul sok pénziigyi tanacsad6é nem igazan tudja, hogy tanacsai kialljak-e az
id6 probajat a piacok fel-le mozgasa soran. Sokan nem tudjak, hogy hasznosak-e a
tanacsaik és eladott termékeik. A legtdobb befektetési tanacsadotél cége elvarja, hogy
eladja a cég pénziligyi termékeit, igy a tanacsaddk nem tekinthet6k eléggé targyilagosnak.
Raadasul a tanacsadok tobbsége csupan egyetlen befektetési kategoriat ismer, példaul az
értékpapirokat vagy az ingatlant vagy a vallalkozast. Nagyon kevesen vannak koztik, akik
atfogo6 ismeretekkel rendelkeznek, és eléggé képzettek ahhoz, hogy az eszk6zok kulonféle
osztalyait egyUttesen atlassak. Ahogyan Warren Buffett mondja: ,Sose kérdezd meg a
borbélyt, hogy tul hosszu-e a hajad!"

10. Megengedhetjiik-e magunknak, hogy tovabb éljink nyugdijazasunk utan?
Amint egyre tébben mennek nyugdijba a népességrobbanas nemzedékének tagjai kdzdl,
kiderul, beigazol6dnak-e az MH terv feltevései. A térvény a nyugdijjal foglalkozik ugyan, de
alig hiszem, hogy nyujt valami olyasmit, ami fontosabb a nyugdijnal... ez pedig az
egészségugyi ellatas. A kérdés a kovetkezd: Megengedheti-e maganak egy nyugdijas a
jovében, hogy élete végéig igénybe vegye az egészségugyi ellatast? Lefaraghatja az
igényeit, és a fogahoz verheti a garast, de az orvosi ellatas koltségei egyre magasabbak.
2000-ben a jelentések szerint 17 szazalékkal emelkedett az orvosi ellatas koltsége és a
receptkoteles gyogyszerek ara. Azaz, mialatt a gazdasag tobbi 4ga deflalodott, az
egészségugyi kdltségek inflalodtak. Attdl tartok, a kézeli jdvében az donti majd el, hogy
valaki élhet-e, vagy meg kell halnia, hogy ki tudja-e fizetni az orvosi ellatasat. Félek, hogy
tobb milli6 embernek nem lesz elég megtakaritott pénze az MH nyugdijtervében orvosi
koltségei fedezésére.

Mi a helyzet a tAmogatott orvosi ellatassal €s a tamogatott gyogyszerekkel? Ha a
statisztikak helyesek, akkor Amerikaban gyakorlatilag cs6dben van a gyogyszertdmogatas.
Ha a tamogatott gydgyszerekhez valo jog allampolgari jognak mindsil, akkor az adék az
€gig emelkednek, ennek hatasara pedig a vallalatok elhagyjak majd az orszagot-még
tovabb sulyosbitva a tulad6ztatott lakossag helyzetét.

Ha valaki meg akarja tervezni a nyugdijat az MH nyugdijtervében, koran kell
kezdenie, sok pénzt kell félretennie, hogy elég legyen nemcsak a nyugdijas kori
megélhetésére, de a varhatd orvosi koltségei fedezésére is. Az elkbvetkezendd években
sok nyugdijasra az a sors var, hogy pénzzé kell tennie portfoliojat, hogy ki tudja fizetni az
orvosi ellatasat, és ezzel meghosszabbithassa életét. Ezek utdn kérdem én, hogy amikor
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az a bizonyos pénzugyi tanacsadé azt mondta a hetvenéves nyugdijasnak, ,Ezt
nevezik szisztematikus kivonasnak, és csodakra képes", gondolt-e a nyugdijas hosszu tavu
egészséglgyi ellatasanak koltségeire? Masként fogalmazva, milyen feltevések alltak a
pénziigyi tandcsado valaszanak hatterében? Szerepelt-e kozottiik az orvosi ellatas?

Néhany év mulva nem csak azzal fogunk szembestilni, hogy a piacot elarasztja az a
tobb milli6 ember, a népességrobbanas nemzedékének tagjai, akik elkezdik
szisztematikusan kivonni pénzeiket, hanem azzal is, hogy ugyanezeknek a millibknak
pénzre lesz szukséguk az orvosi ellatasuk fedezésére. Nézziink bele egy képzeletbeli
kristalygdmbbe, és vegyik szemigyre azt a hetventt éves, MH tervvel rendelkezé
nyugdijast, akinek 500.000 dollarnyi eszkdz van a portfolidjaban és korlatozott az
egészségbiztositasa, ugyanakkor egyszeriben 150 000 dollarra van sziiksége, hogy
elvégeztessen magan egy életment6 daganat-eltavolitdé mitétet. Gondoljatok, ez a
nyugdijas ugy dont majd, hogy spérol, és nem végezteti el a mitétet, vagy elad 150 000
dollar értékl befektetési alapot, hogy ki tudja fizetni az operaciot? Szerintem hamarosan
tobb millié nyugdijas adja majd el portfolidja jelentés részét, hogy fizetni tudja az orvosi
koltségeit, €s nem fogja kdvetni a szisztematikus kivonas tervét. Akkor pedig mi lesz a
tézsdével? Vajon tovabbra is emelkedni fog?

Sok pénziigyi tanacsadé ad olyan tanacsokat, amelyek hasznalhatésagarél még nem
lehet megbizonyosodni. De nemsokara, a kbzeli jovében, ki fog derilni, vajon helyesek
voltak-e a nyugdijreform feltevései. Hamarosan azt is megtudjuk majd, kialljak-e
pénzugyileg a probat a pénzigyi tanacsadoéi szakma altal hangoztatott feltevések a valo
életben, a nyugdijazas utan... azok a feltevések, amelyek arra az elképzelésre épulnek,
hogy a piacok atlagosan mindig emelkednek.

Diane Kennedy, okl. konyvvizsgal6, a Gazdag Papa Tanacsadodi sorozatban
megjelent A gazdagok kiskapui szerzéje:

Miért nem elény6s adoigyi szempontbdl a 401(k) nyugdijterv a
magas jovedelmii adofizetéknek?

Altalaban az van a kdztudatban, hogy a magas jovedelmi adéfizetéknek érdemes a
maximalis 6sszeggel hozzajarulniuk 401 (k) nyugdijterviikhdz. Ez igaz, amennyiben igy
valéban csokkentik aktualis addkoteles jovedelmiket (a 401(k) tervbe befizetett
hozzajarulasok levonhatok a keresett jovedelembdl), de a késébbiekben alapos fejfajast
okozhatnak maguknak adoétigyi szempontbal.

El6sz6r is az emberek feltevése az, hogy nyugdijas korukban kevesebb lesz a
jovedelmik. A legtdbb tanacsado6 ezt mondja. Akadnak azonban olyanok (kilénésen az
ugyfeleim kdzott), akik magasabb jovedelemmel szeretnének nyugdijba menni, mint
amennyit jelenleg kapnak. Szamukra nincs értelme a 401(k) tervnek, mely elhalasztja az
adozast egy késébbi idépontra. Ok tdbbet fognak keresni - ami azt jelenti, tobb adoét is kell
majd fizetnitk! Miért fizetnének ad6t magasabb jovedelem utan?

A masik ok. amiért a 401(k) terv nem hasznalhatéa magas jovedelm( addéfizeték
szamara, a jovedelemado-fizetés maodjabol adédik. A jovedelemnek harom fajtaja van:
keresett jovedelem (pénzért dolgozunk), passziv jovedelem (a befektetéseink dolgoznak
nekink) és portfolio-jovedelem (a pénziink dolgozik nekiink). A portfolié jovedelem
elsésorban tékenyereségbdél adodik, ami tipikusan az a fajta jovedelem, amelyet
befektetésekbdl szerziink. A tékenyereség maximalis addkulcsa az egy évig megtartott
befektetések esetében 20 szizalék. Ez 18 szazalékra csokken azon befektetéseknél,
amelyeket 5, vagy annal tdbb évig megtartunk. A keresett jovedelem (altalanos jévedelem)
tobb mint 38 szazalékkal addzott 2002-ben.

Ha nem 401(k) tervben tartjuk a befektetéseinket, a tékenyereség addja 18-20
szazalék kozott mozogna. Ha ellenben ugyanezeket a befektetéseket egy 401(k)
nyugdijtervben tartjuk, az adézas elhalasztédik arra az idépontra, amikor kivonjuk a
jovedelmunket. A kivont jovedelem altalanos jovedelem, igy a legmagasabb adokulcs
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szerint addzik. Ez azt jelenti, a 401(k) terv megduplazza kotelezé adonk szazalékos
aranyat, a tékenyereség-ado helyett, vagyis 18-20 szazalék helyett az altalanos
jovedelemadot, azaz 38 szazalékot kell fizetnlnk.

Még rosszabb a helyzet, ha esetleg ugy halunk meg, hogy még maradt pénz a
nyugdijterviinkben. Halalunk utan a tervben lévé 6sszegre jovedelem- és 6rokdstdési adot
kell fizetni. Az atlagos hagyaték teljes addja 75 szazalék lenne. Ha feltételezzik, hogy a
nyugdijterviink 100 000 dollarrél indult és 400 000 dollarra nétt az értéke, akkor az
0rokosok csupan 100 000 dollart kapnak. A (megnégyszerez6dott értéki) 401(k) tervbél
szarmazd nett6 nyereseg igy gyakorlatilag nulla!

Lehet, hogy az ad6halasztasnak vannak elényei, de meg kell bizonyosodnunk réla,
hogy a valasztott megoldas tAmogatja-e jovébeni céljaink megvaldsulasat. Ne fogadjuk el
automatikusan a szokvanyos tanadcsadok szokvanyos tanacsait!

Beigazolodnak-e a feltevések?

Egyesek mddositott Ponzi-tervnek tartjak az ANYBT-t. Ponzi szélhamos volt, aki
ravett embereket, hogy pénzt adjanak neki, és cserébe magas kamatokat igért. Ezek utan
keresett egy masik csoportot, és nekik is ugyanezt igérte. A masodik csoport pénzét adta
oda az elsé csoportnak. Az elsé csoportban l1évék elhiresztelték a dolgot a barataik
korében, igy a harmadik csoport ezekbdl a baratokbdl alakult ki, akik azutan a masodik
csoportnak fizették ki a magas kamatokat. Az egész Ponzi-terv miikodott volna, ha valaki ra
nem jon, mit csinal Ponzi. igy aztan Ponzi nem lett hés, hanem hirhedtté valt. Ha valakirél
azt mondjak, egy Ponzi-tervnek esett aldozatul, ez azt jelenti, az illeté vagy az illeték
csoportja eléggé hiszékeny, hogy elhiggyen valamit, ami tul szép, hogy igaz legyen... és a
tervrél valéban az derdlt ki, tal szép, hogy igaz legyen.

Azt gyanitom, sokunkban él egy személyiségrész, amely hinni akar azokban a
dolgokban, melyek tul szépek ahhoz, hogy igazak legyenek. Szeretiink hinni a csodakban,
a tundérszer( istenanyakban, a husvéti nyusziban és a rank vigyazo jé szellemekben.
Ezért van, hogy amikor egy pénzigyi tanacsadé azt mondja: ,Ezt nevezik szisztematikus
kivonasnak, és csodakra képes", az emberek elhiszik, mert el akarjak hinni, holott mélyen,
belul tudjak, nem biztos, hogy igaz. Ponzi tudta ezt az emberekrél, ezért lesznek mindig
Ujabb és Ujabb Ponzi-tervek, habar Ponzi mar régéta halott. Nem akarom azt allitani, hogy
az ANYBT Ponzi-terv... de ki merem jelenteni, hogy az emberek valéban szeretnek hinni a
gondolatban, hogy valami csodakra képes. Minden képes csodakra egészen addig, amig a
feltevések valora valnak. Ha nem, akkor a feltevésbél fellltetés lesz.

Az ANYBT védelmében

Gazdag apam ugy gondolta, hogy az ANYBT elméletben remek ideélokra és
értékekre épllt. A baj az, hogy ez csak elméletben volt igy Mindannyian tudjuk, hogy az
elmélet és a gyakorlat kzott gyakran mély szakadék tatong.

A torvény vizsgalata soran gazdag apam ugy talalta, hogy a mogotte rejlé egyik
elképzelés az volt, hadd vegyék keziikbe a dolgozék sorsuk iranyitasat. Addig egy MJ
tervvel rendelkez6 alkalmazott anyagi biztonsagban élhetett ugyan a nyugdijazasa utan, de
nem volt igazi eszkbzalapja, melyet az 6rokdseire hagyhatott volna. Ha példaul egy
alkalmazott hatvantt éves kordban nyugdijba ment, majd hetvenét éves kordban meghalt,
a nyugdijat gyakran nem folydsitottak tovabb, és a befektetési eszkdzok a cégnél
maradtak. Ezzel szemben ha egy MH nyugdijtervvel rendelkezé nyugdijas hal meg
hetvenott évesen, a nyugdijtervében fennmarado eszkdzok - ha egyaltalan maradt még
valami a portfoli6jaban - a csaladjara szallnak.

Szegény apamnak MJ nyugdijterve volt, igy neki nem sok mindene maradt, amit a
gyermekeire hagyhatott. Tanari nyugdijat kapott, csekély allami nyugdijat, amely nyujtott
ugyan némi anyagi biztonsagot minden hénapban, de amikor apam meghalt, gyakorlatilag
semmit sem Orokithetett rank. Vagyis az MJ nyugdijtervet nem lehet tovabbdrokiteni. Ha
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viszont MH nyugdijterve lett volna apadmnak, a gyerekei megorokolték volna a
portfolidjaban fennmaradé eszk6zoket, amennyiben maradt volna benne valami - persze a
haldlozassal jaré adok kifizetése utan. Az MH nyugdijtervnek tehat elméletileg nagy elényei
vannak az MJ nyugdijtervvel szemben.

Az MJ nyugdijtervek felettébb nagy pozitivuma, hogy megprébaltak altala szétosztani
Amerika és a vilag mérhetetlen nagy vagyonat a dolgozék k6zott. EIméletben az MH
nyugdijtervnek mikoédnie kellene, hiszen oly nagy ez a vagyon, hogy mindenki kaphatna
bel6le egy kicsit. Végul is rengeteg pénz var gazdara.

Ez az elgondolas azonban csak elméletben nagyszer(. A valésagban a vagyon 90
szazaléka az emberek 10 szazalékanak kezében van... és ennek megvan az oka, amelyet
a kovetkez6 részben bévebben kifejtek, ahol a legnagyobb hibardl lesz sz6... arrél a
hibardél, amely ki fogja valtani a térténelem legnagyobb tézsdei 6sszeomlasat, ugyanakkor
eléseqiti, hogy a vilag vagyona tovabbra is az emberek 10 szadzalékanak kezében
maradjon.

Szerencsére, ha megértjuk, mi a kbvetkezb hiba, és le tudjuk kiizdeni, jobb eséllyel
tartozhatunk abba a 10 szazalékba, amely a vagyon 90 szazaléka folott rendelkezik.

6. fejezet

Ha valaki befektet, még nem biztos, hogy
befektetd

Gazdag apam szerint a nyugdijreform legnagyobb hibaja, hogy olyan embereket
kényszerit r4 a befektetésre, akik nem befekteték. Ugy vélte, az a feltevés, hogy a
torvényvaltoztatas egyszeriben hozzaérté befektetévé varazsolja az embereket, regénybe
illé tévedés. Azt mondta: ,Hogyan képzelhetd el, hogy az az ember, akit sziiletésétél fogva
allast keres6 alkalmazottnak programoztak, egyszeriben kockéazatvallalé befektetévé
véaljék? A biztonsagra torekvé emberek nem kockézatvallalé befektetdk." Gazdag apam
szemeében ez a feltevés a torvény legnagyobb hib4ja, mely végeredményben a térténelem
legsulyosabb t6zsdei 6sszeomlasahoz fog vezetni.

Akik olvastdk a CASHFLOW-négyszoget (a Gazdag papa sorozat 2. konyvét), jol
ismerik az alabbi négyszodgdiagramot:

Akik nem ismerik a CASHFLOW-négyszdget, vagy nem olvasték a kényvet, azoknak
réviden elmagyarazom, mit jelélnek az egyes betlik:

A: alkalmazottak,
E: egyéni vallalkozok vagy kisvallalkozok,
C: nagy cégek tulajdonosai,

file://C:\Documents and Settings\GA BI\Dokumentumok\Gazdag Papa Profecigja\prof... 2008.09.12.
PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

Kiyosaki: Gazdag papa profécigja Page 50 of 169

B: befektetdk.

A négyféle embertipus négyféle pénzkereseti lehetéséget is jeldl. Az egyes negyedek
kilonbdz8 gondolkodasmaodokat tiikroznek a pénzrél és az anyagi biztonsagrol.

Gazdag apam azt mondta: ,Az ANYBT legnagyobb hibdja, hogy feltételezi, a bal térfél
emberei kdnnyedén atvalthatnak a jobb térfélre. Minden negyedben mas-mas emberek
vannak... nagyon is masok. Azt feltételezni, hogy az E negyedhez tartoz6 személy B
negyedes befektetd lesz, csak azért, mert a torvény kotelezi a valtasra, teljesen abszurd.
Megvaltoztathatjak a térvényt egy tollvonassal, de az embereket nem lehet ilyen kénnyen
megvaltoztatni."

Egyszerlen fogalmazva, az ANYBT és kés6bbi médositasai a kdvetkezdre kotelezték
az embereket:

Ezzel tobb millié alkalmazottat kdteleztek arra, hogy hivatasos befektetékké valjanak.
Raadéasul - mint lattuk - agy tették ezt, hogy elmulasztottak kidolgozni egy olyan oktatési
rendszert, amely tAmogatja ezt az aprd, amde hatdsaban hatalmas valtoztatast.

Kbzoktatasi rendszerlink elsésorban az A, illetve az E negyedre késziti fel a tanuldkat,
ezért tartozkodik a legtdbb ember e két negyed valamelyikében. Szegény apam, aki az
oktatas vezetdje volt, mindig azt mondta: ,Jarj iskolaba, szerezz j6 bizonyitvanyt, hogy
biztos allasod legyen!" Mas szavakkal, gazdag apam arra buzditott, hogy az A negyedben
taladljam meg a magam biztonsagot nyajté szentélyét. Anyam, aki tudta, mennyire szeretnék
gazdag lenni, ezt javasolta: ,Tudom, hogy gazdag akarsz lenni, menj orvosi egyetemre, és
legyél doktor!" O arra biztatott hogy az E negyedben, vagyis 6nallé egyéni vallalkozoként
talaljam meg a szentélyemet. En erre azt feleltem neki: ,Csak egy baj van ezzel az 6tlettel,
anya: ahhoz, hogy orvos legyek, okosnak kellene lennem, és tudod, milyenek a tanulmanyi
eredményeim.” Az E negyed sok esetben jelenthetné az eszesek negyedét is, mivel az
orvosok, tugyvédek, kdnyvvizsgalok, mérnokok és igy tovabb gyakran tartoznak ide, noha
barmely szakmaval vagy intelligenciaszinttel lehet a négy negyed barmelyikéhez tartozni.
Az E a szakemberek negyede is egyben, ide tartoznak azok, akik valamilyen egyedi
szakteruleten tevékenykednek, valamint a tdbb millié 6nallé kisvallalkozo is.

Gazdag apam arra nevelte a fiat és engem, hogy a C és a B negyedben
érvényesiuljunk. Akik olvastak el6zé konyveimet, tudjak, hogy cégeiben hany kulonféle
munkat végeztetett vellnk, ezzel akarta bemutatni, milyen sokféle munkateruletbdl all egy
véllalkozas mikodtetése. Orakon at jatszott velink Monopolyt is, hogy befekteték modjara
gondolkodjunk Az egyik f6 ok, amiért csak négy évig voltam hétkdznapi értelemben vett
allasban, hogy gazdag apam a négyszog jobb térfelére szant engem, nem balra.

Kisfil koromban gyakran mondta: ,Az emberek mas-mas negyedhez vonzédnak, mert
kalonbozéek. Aki az A negyedet részesiti elédnyben, biztonsdgot akar. Ezért van, hogy akik
az A negyedben tevékenykednek - akar cégvezetd elndkként, akar gondnokként -, gyakran
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ugyanazt allitjak: »Biztos munkahelyet akarok, biztos fizetést és kival6é szocialis
juttatdsokat.« Az A negyed emberei szamara mindennél fontosabb a biztonsag. A B
negyed, vagyis a befekteték negyede nem az a vilag, ahol a biztonsagot érzi az ember.
Megfelel6 képzettség nélkil nem is érezheti."

Oriéasi kullbnbség van a biztonsag és a szabadsag szavak jelentése kozott. A
kulonbség hangsulyozasara gazdag apam kifejtette, hogy az A, illetve az E negyedben az
emberek altaldban biztonsagra térekszenek, amelyet az alkalmazott a munkahelyétdl var,
az egyeni vallalkozé pedig attél, hogy egyedill csinél valamit, nem figg masoktél. A C és a
B negyedben |évé emberek szabadsagot akarnak, ezért eszkdzoket gylijtenek, amelyek
helyettiik dolgoznak. Mar hallom is, mint tiltakoznak kérusban az E negyed emberei,
altaldban azok, akik a maguk utjat akarjak jarni. Mielétt azonban tiltakoznanak, gondoljanak
bele, hogy jéllehet az E negyedben az ember szabadon teheti a maga dolgét, de tovabbra
is tennie kell, akar tetszik neki, akar nem. A C, illetve B negyedhez tartoz6 személyeknek
ezzel szemben szabadsagukban all, hogy ne csinéljanak semmit, mégis keresnek pénzt, és
ez a kétféle szabadsag kozotti kilonbség. (Akik nem olvastak a CASHFLOW-négyszdget,
jol teszik, ha elolvassak, mert ott joval részletesebben kifejtem a kilonféle negyedekhez
tartoz6 emberek alapvet6 kulénbségeit. Nagyon fontos olvasmany mindazok szamara, akik
komolyan meg akarjak valtoztatni az életiiket, és nem az A negyeden belil valtogatjak az
alldsaikat, vagy az E negyedben szakadnak meg a munkéatdl egész életiikben.)

Nemrégiben egy befektetési konferencian vettem részt, és beszélgettem egy
fiatalemberrel, aki befektetének nevezte magat. Megkérdeztem, milyen befektetésekkel
foglalkozik. Azt felelte:

- Van egy vallalati 401(k) tervem, igen j6l diverzifikalt portfolidval, amelyben vannak
nagy és kis tékéjl vallalati alapok, néhany szektor-befektetési alap, és persze
kotvéenyalapok.

Bélintottam, és kdzben azt gondoltam magamban: ,A Wall Street j6l kitanitotta ezt az
életre szoloan elkdtelezett tigyfelet." Nem akartam belegazolni a hiedelmeibe, ezért csak
megkérdeztem:

- Mennyi jovedelme van havonta a befektetéseibdl?

- Jovedelmem? Semennyi. Nincs beldlik jévedelmem. Minden hénapban a fizetésem
egy részét atutalom ezeknek a befektetési alapkezel6 cégeknek.

- Es mikorra var belélik jovedelmet? - érdeklédtem.

- O, most 27 éves vagyok. Azt tervezem, hogy hagyom, hadd gyarapodjon ez a pénz
adomentesen, amig nyugdijba nem megyek, reményeim szerint hatvanévesen. Akkor majd
atteszem a portfoliomat egy onallé kezelésli szamlara, és felélem a befektetéseimet. Tudja,
hosszu tavra fektetek be - magyarazta.

- Gratulalok- feleltem, és kezet rdztam vele. - Csak igy tovabb, folytassa a befektetést!

Lehet, hogy ez a fiatalember befektet, én mégsem nevezném 6t befektetének...
legalabbis nem abban az értelemben, ahogyan gazdag apam hasznalta a sz6t amikor a
cashflow-négyszogrél beszélt. Gazdag apam értelmezésében a befekteték rendszeresen
pénzhez jutnak a befektetéseikbdl. Amig az embernek nem hoznak pénzt a befektetései,
addig befektethet ugyan, de nem szamit befektetének. Gazdag apamnak azzal
bizonyithattam befekteté mivoltomat, hogy megmutattam, befolyik pénz, és nem folyik Kki.
Az utdbbi idében tébb milli6 MH terv tulajdonosanak kellett jénnie, hogy a befektetett
pénzuk kifolyik a zsebikbdl, majd ki folyik az MH nyugdijtervikbdl is... ezert olyan sok
manapsag az ideges befektetd. Ok befektettek ugyan, de nem befektetdk.

Ha befektetésrél van szé, sokan a pénz elkdltéséhez értenek kivaléan, holott a j6
befektetét az jellemzi, hogy befolyik hozza a pénz. A legtébben csak kifolyatjak a pénzt,
mik6zben szinte semmi nem jon vissza bel6le. Az ANYBT érvénybe Iépése utan tobb
milliban kezdtek befektetni, de nem tudni, vajon befektetékké valnak-e valaha. Csak az id6
a megmondhatdja, hanyan lépnek at majdan az A, E vagy C negyedbdl a B-be, ha vége
lesz munkas hétkdznapjaiknak.

A Jerry Maguire cimd filmben van egy klasszikus mondat: ,Mutasd a pénzt!" Vérbeli
befektetd barataim 6rokérvényl igazsagnak tekintik. Ok ugyanis tudjak, a befektetés
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dnmagaban nem garancia arra, hogy a pénz megtértl. Az én barati kdrémben egy
befektetés nem igazi, amig meg nem térult a pénz. Ha pedig megtériilt, tobb pénzt kell
hoznia a konyhara. Az MH nyugdijtervvel rendelkezék millidinak ezzel szemben azt kell
latniuk, miként folyik ki a pénzlik, és csak tinédnek, hogy vajon valaha megtériil-e. Sokan
felhivtak a brékeriket, és felszélitottak: ,Mutasd a pénzt!"

A minap egy partin a hazigazda azt kérdezte a feleségemtél, mivel foglalkozik. Kim
egyszerlien azt felelte: , Ingatlanba fektetek be." A hdzigazda szeme felragyogott, és igy
sz0lt: ,En is. A férjem és én egy kis hazzal kezdtiik, és amikor felment az értéke, eladtuk.
Haromszor jatszottuk el ugyanezt, és most nézd meg az otthonunkat!
Ingatlanbefektetéseinknek készdnhetjik, hogy ilyen szép otthonunk van."

Tudom, hogy az illeté igazi befektetének hiszi magéat... technikailag az is. A mi barati
kortinkben azonban nem neveznék 6t valddi ingatlan-befektetének, inkdbb azt mondanank
ra, lakastulajdonos, akinek szerencséje volt. Igaz, hogy szép otthona van, de oériasi
kulonbség van akdzott az ingatlan-befektetd kozott, aki havonta 5000 dollart kolt az
otthonéra, és akdzott, akinek havonta 5000 dollar netto bevételt hoz a hdza. A mi befektetdi
csoportunkban az szamit befektetének, akinek bérbe adott lakasai, kereskedelmi
ingatlanjai, raktarhazai, irodai stb. minden hénapban bevételt termelnek. Magyaran szélva,
akar dolgozunk, akar nem, meg tudjuk mutatnia pénzt... a befoly6 pénzt.

A legnagyobb hiba

Miért gondolta gy gazdag apam, hogy az A negyed embereit a B negyedbe
kényszeriteni a legeslegnagyobb hiba? Azért, mert mer6ben mas ezeknek az embereknek
a személyisége. Az A és az E negyedhez tartozék pénzért dolgoznak, miga C ésa B
negyedben tevékenykeddk azért dolgoznak, hogy eszkdzoket vegyenek, vagy hozzanak
létre. Ez papiron taldn nem nagy kilénbség, de jelentéssé valik, amint az illeték nyugdijba
mennek. Nekem sem volt konny( megtanulni hivatasos befektetéként, tobbéves képzéssel
a hatam mogott, hogy megmutassam a befektetések altal havonta termelt pénzt...
marpedig az ANYBT ezt koveteli meg az emberektdl. Ha egy MH nyugdijtervvel rendelkezé
dolgoz6 nyugdijba megy, kipenderitik szentélyébdl, a biztonsdgos munkahelyérél. Sokan
kozuluk életiikben elészor szembesulnek a valo vildggal... azzal a vilaggal, amellyel gazdag
apam tizenharom évesen szembesllt, én harminckét évesen, apadm 6tvenharom évesen,
az USA Today cimoldalan lathaté Enron-alkalmazott pedig 6tvennyolc évesen.

Talalkozas a valo vilaggal

A régi, szép idékben megunnepelték, amikor egy alkalmazott nyugdijba ment,
aranyorat kapott, és MJ nyugdijterve a tovabbiakban gondoskodott rola. Mas széval, agy
mehetett nyugdijba, hogy tudta, minden hénapban ott lesz a csekk a postaladajaban. Csak
ennyit kellett tennitik a dolgozoknak akkoriban.

Szintén a régi, szép idékben, ha valaki egy nagyvonalu cégnél dolgozott, vagy a
cégének erds szakszervezete volt, az illetd megélhetési kiegészitést kaphatott. Ahogyan
nétt az inflacid, ugy nétt az 6 segélyének dsszege. Egyes vallalatok ingyenes orvosi ellatast
is biztositottak a dolgozdiknak életiik végéig. A nyugdijas barmikor mehetett orvoshoz, és a
cég utalta az orvosnak a pénzt. Vagyis az MJ nyugdijtervek nagyon-nagyon dragak lettek,
amint egyre tdbb ember ment nyugdijba, és tovabb élt, a megjavult orvosi ellatasnak
koszonhetéen. Tobbek kdzott ezek miatt a hatalmas terhek miatt vezették be az ANYBT-t.
Az MJ nyugdijtervvel és ingyenes orvosi ellatassal rendelkezé alkalmazottak egyszeriien
tul sokba kerlltek a névekvé globdlis versenyhelyzetben.

A mai vildgban, ha egy alkalmazott nyugdijba megy, talan rendeznek neki partit, talan
aranyorét is kap, de azutan minden valoszinliség szerint magara hagyjak. Vannak, akik a
céguk nyugdijtervében tartjak a pénziket, masok egyéni nyugdijszamlan helyezik el,
megint masok eladjak pénzugyi eszkdzeiket készpénzért, és beteszik a pénzt a bankba.

ime a harom ok, amely gazdag apam szerint a térténelem legnagyobb tézsdei
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0sszeomlasahoz fog vezetni:

1. A piacon rengeteg lesz az eladd, mert a népességrobbanas nemzedékének
tagjai készpénzre valtjak befektetéseiket. Gazdag apam azt mondta: ,Az A-k és az E-k
egész életiikben pénzért dolgoznak, nem pénziigyi eszkdzokeért. A legtdbb A és E nem
bizik a t6zsdében. Miutan elhagyjak a céguket, tovabb né a félelem és s
bizonytalansagérzet, amely mindig is bennik munkalt - ettdl voltak egész életiikben A-k
vagy E-k. Miutan nyugdijba mennek, ahhoz fognak ragaszkodni, amit ismernek, és amiben
biznak, ez pedig a készpénz... nem a részvények vagy a befektetési alapok."

A Business Week magazin szerint 1990-ben a 401(k) és ahhoz hasonl6 tervekben
712 milliard dollar volt. Ennek csak 45 szazaléka volt részvényekben. 2000 végére az
0sszeg 2,5 ezermilliard dollarra nétt, és ennek 72 szizaléka volt részvényben vagy hasonlo
papirokban. Vagyis, amint befolyta pénz a nyugdijalapokbdl, emelkedett a t6zsde. Ahogy
egyre nagyobb lett az emelkedés, az ugynevezett befekteték magabiztosabbakka valtak, és
elkezdtek a készpénzikbdl értékpapirokat vasarolni, egyszerlien azért, mert igy magasabb
hozamra szamithattak, mint a készpénziikkel. Szamos Ugynevezett befekteté azonban tal
késon lépett a piacra, késén vette ki a bankbdl a megtakaritott pénzét és fektette be a
tézsdén, féként részvényalapu befektetési alapokba, melyek 6sszege immar 4 ezermilliard
dollarra nétt. Ezzel nagyjabdl egy idében kiderilt, hogy Amerikaban a csaladi
megtakaritasok szazalékos aranya kevesebb, mint 1 szazalékra esett. Mania lett Urra az
orszagban, és olyanok voltak a piacon, akiknek sosem lett volna szabad ott lennitk.

Sok MH tervtulajdonos tervének értéke megnétt. Ettél kezdve az illeték ugy gondoltak,
most mar igazi befekteték, és minden megtakaritott pénziket a tézsdére vitték. A
legtdbbjik az A és az E negyedhez tartozott. Azok az emberek, akiknek gydjtogetéknek
kellett volna maradniuk egyszeriben befektetéssel kezdtek foglalkozni. - De ettél még nem
lettek befekteték.

Gazdag apam szerint a torténelem leghatalmasabb t6zsdei 6sszeomlasat az fogja
okozni, hogy az emberek elkezdenek pénzigyi eszkdzoket eladni, amelyekhez nem
értenek, és amelyekben nem biznak. Gazdag apam azt mondta: ,Az A negyed emberei
élnek-halnak a biztonsagért. Ha fenyegetve érzik a biztonsagukat, nem fogjak tartogatni
pénziigyi eszkdzeiket. Ha nem érzik magukat biztonsagban, sz6 sem lesz szisztematikus
kivonasrol, amit a nyugdijreform elSirdnyoz... Ehelyett nagykereskedelmi panik fog kitorni...
Ezt a panikot pedig a népességrobbanas nemzedéke okozza majd, mert milliok fogjak
pénzigyi eszkbzeiket visszavaltani készpénzre... hogy legyen pénzik a
betétszamlajukon... lehetéleg minél elébb."

El6sz6r nem értettem, mire céloz gazdag apam. Most, hogy mar idésebb vagyok,
jobban értem az arnyalatnyi killénbségeket. Ma mar nagyon is tisztaban vagyok vele, mit
jelent, ha valaki azt mondja: ,A nyugdijamra gy{jtok", vagy hogy: ,,A gyermekeim
iskolaztataséara gy(ijtok." Tudom, mennyire mast jelent, ha azt hallom: ,A nyugdijamért
fektetek be." vagy ,A gyerekeim iskolaztatasaért fektetek be." - de ilyesmit igen ritkan
hallok. Ahogyan gazdag apam mondta: ,A gy(ijtdgeték nem azonosak a befektetékkel. A
gyljtogetbk pénzzel érzik biztonsagban magukat, nem befektetési alapokkal. Ha nyomas
ala kertlnek, elkezdenek eladni, és ha milliok kezdenek el eladni... 6sszeomlik a tézsde.
Nem lesz szisztematikus kivonas."

Japan néhany éve a bank- és pénzugyi rendszer csédjének szélén tancol.
Ugyanakkor a japan bankok dugig vannak pénzzel, mert a japanok tdbbsége alkalmazott
és gylijtdgetd. Valdjdban Japanban a legmagasabb a bankbetétek aranya. Minthogy a
bankok tele vannak pénzzel, ezekre a bankbetétekre csaknem 0 szdzalék a kamat. De
hiaba nem fizetnek a bankok szinte semmit sem a japanoknak a bankbetéteikért, azok
mégsem veszik ki a pénziket a bankokbdél. Miért? Mert az alkalmazottak és gydjtégeték
inkdbb nem keresnek semmit, semmint kockazatot vallaljanak. Szerintem néhany év malva
az amerikai bankok is dugig lesznek pénzzel. Ha pedig a bankok roskadoznak a pénztél,
nehéz lesz 10 szazalék kamatot fizetni a betéteseknek a pénzikre. Amikor e sorokat irom,
az amerikai bankok 2 szazalék kamatot fizetnek a bankbetétekre. A 2 szazalék nem éppen
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magas befektetési hozam.

Tehat a varhaté 6sszeomlas elsédleges oka, hogy a legtébben nem érzik magukat
magatél értetédden biztonsagban a befektetési alapokkal és a részvényekkel. Ha az
emberek elkezdenek nyugdijba vonulni, a népességrobbanas nemzedékének milliéi valtjak
majd készpénzre részvényeiket és befektetési alapjaikat, és térnek vissza ahhoz, amiért
egész életiikben dolgoztak: a készpénzhez. Ahogyan gazdag apam mondta: ,A torvényt
meg lehet valtoztatni, de az embereket nem."

2. A megélhetés és az orvosi ellatas koltségei megnének. Mint emlitettem, sok
MJ nyugdijtervet a megélhetés kdltségeihez igazitottak. Akinek MH nyugdijterve van, az el
fogja adni az eszkozeit nyugdijas koraban, hogy ki tudja fizetni tdbbe kertlé6 megélhetését
€s orvosi ellatasat. Ez megint csak érvényteleniti majd a szisztematikus kivonas elméletét.
Ezek a csekély kilonbségek az MJ és az MH nyugdijtervek k6zott ugyancsak
hozzajarulnak majd a varhato tézsdei 6sszeomlashoz Az embereknek pénz kell az élethez,
nem befektetési alapok. Ezért készpénzért el fogjak adnia befektetési alapjaikat.

3. Egyre tobb lesz a bolond. Idézem Warren Buffettet: ,Megjosolhatd, hogy az
embereken Urra lesz a kapzsisag, a félelem és a balgasag. Csak a sorrend nem
megjosolhatd."”

A legtobben tudjuk, hogy minden piacot a kapzsisag és a félelem iranyit. A kapzsisag
miatt ment fel a tézsde az 1990-es években, és a félelem miatt fog esni. Az egyik ok, amiért
a kozeljovében az emberek készpénzre valtjak majd a nyugdijszamlaikat, a balgaséag.

Mondok egy példat balga mddon valo befektetésre. Az 1990-es években szamos
olyan gazdag alkalmazottal talalkoztam akik azt hitték, azért lettek gazdagok, mert
befektetdk, pedig valéjaban szerencsés alkalmazottak voltak. Egyikik az Intelnél dolgozott.
1997-ben, amikor a piac emelkedett, bevaltotta az opcidit kis hijan 35 millié dollarért. Biztos
volt benne, hogy 6 befekteté, nem egyszerlien szerencsés alkalmazott, és csakhamar
olyan befektetéseket kezdett vasarolni, melyeket az Ertékpapir- és Tézsdefelligyelet
kizarolag akkreditalt befekteték szaméara tart fenn. Definicio szerint akkreditalt befekteté az
a személy, akinek tdbb mint 1 millié dollar netté vagyona van, vagy jol fizetd allasa. Nem
tudom, mennyiben valik ettél valaki akkreditalt befektetévé, de mindenesetre a szabaly igy
hatarozza meg. En jobb médszert tudok arra, hogy valaki igazolni tudja akkreditalt
befektetd voltat, de az Ertékpapir- és Tézsdeféliigyelet nem kérte ki a véleményemet.

Tehat az Intelnek ezt a volt alkalmazottjat elvakitotta a tébb millié dollar, és az
égvilagon mindenfélébe elkezdett befektetni. Vett magankibocsatasu részvényeket,
cégekbe tarsult be, megvett egész cégeket is, melyeket azutan a fiai és a lanyai
mikodtettek, tovabba vett olyan kacatokat, melyeket csak igazan gazdag emberek
vesznek, példaul egy maganrepulégépet, egy jachtot és két nagy hazat. Mindennek a
tetejébe megismerkedett egy nével, aki fiatalabb volt a lanyanal, és elvalt miatta. A
felesége hatalmas 6sszeget kapott. Gazdag apam gyakran mondta: ,,A bolondok felélik a
pénziket." Ez az ember aztan igazan nagy labon élt. Mara tonkrement. Hogy honnan
tudom? Onnan, hogy télem kért munkét. Allasra van sziksége, mert a maradék pénzét oda
kellett adnia a masodik elvalt feleségének. O csupan egyike annak a tébb tucat hasonlé
embernek, akikkel a virdgzé 1990-es évek alatt talalkoztam. Ok olyan alkalmazottak voltak,
akiknek szerencséjik volt, és befektetének képzelték magukat, de aztan rajottek, hogy
balgék voltak, akik nagy labon éltek. Nincs azzal semmi baj, ha az ember nagy labon él,
csak bizonyosodjon meg rola, hogy késébb is médja lesz ra.

Az effajta balga befektetés jellemzi a hires sportolokat, a rocksztarokat, a
filmsztarokat, a lottonyerteseket, és azokat, akik hirtelen hatalmas 6sszeget 6rokolnek,
valamint mindenki mast, aki azt hiszi, hogy pénzt befektetni és befektetének lenni ugyanaz.
Néhany év mulva, amikor a népességrobbanas nemzedékének szerencsésebb tagjai
elkezdenek nyugdijba menni, és nagy 6sszegek lesznek az MH nyugdijterveikben, majd
olvashatunk az Gjsagokban olyan csaldkrdl, akik kiforgattak embereket a nyugdijra félretett
pénzikbdl. Azért lehet majd sok embert kiforgatni a pénzébdl, mert nem tudjak, mi a
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kulonbség akdzott, hogy valaki befektet, vagy hogy befektetd.

Tehéat gazdag apam szerint a legeslegnagyobb hiba, hogy az emberek ugy fektetnek
be, hogy nem befekteték. Azt mondta: ,Ez az apro és latszélag nyilvanvalé dolog a tézsde
bukasahoz vezethet." Gazdag apam azt j0solta, hogy a kdzeli jovében lassanként tébb
milli6 ember felébred majd, és radébben, hogy olyasminek a megvasarlaséara kotelezte 6ket
torvény, amit valéjaban nem akartak megvenni (MH terv), és el sem tudjak adni, hacsak
nem fizetnek ériasi 6sszegl bintetd adot a korai pénzkivonasért. Rdadasul sokakat
ravettek, hogy olyan termékeket vasaroljanak, melyeket nem igazan értékelnek, melyekhez
nem igazan értenek, és amelyekrél gy érzik, tal sokat fizettek értik. Gazdag apam szerint
~ekkor a gyljtogetdk elkezdik majd visszavaltani befektetéseiket arra, amiért egész
életlikben dolgoztak... ez pedig a készpénz... nem részvények, kdtvények vagy befektetési
alapok. A piaci 6sszeomlasra azért fog sor kerllni, mert az embereket a térvény
befektetésre dsztonodzte, de sosem tanultdk meg, hogyan valjanak befektetékké. Ne
feledjuk, a befekteték az eszkozoket szeretik, a gyljtogeték meg a készpénzt. Ezért
szlletett a mondas, hogy »Biztos, mint a pénz a bankban«."

Gazdag apam egyszer elmagyarazta nekem, hogy az 6 értelmezésében a pénzigyi
mania azt jelenti: készpénzt irraciondlisan pénzigyi eszkdzokre véltani, ugy mint
részvényekre, kbtvényekre, ingatlanra és befektetési alapokra. Az elmult évszazadok soran
szamos maniara volt példa. Az egyik leghiresebb és egyben leghirhedtebb a hollandiai
tulipanhagyma-mania volt 1634 és 1637 kozo6tt. A tulipanhagyma-mania akkor tort ki,
amikor a hollandok beleszerettek ebbe a Kinabdl importalt, 0j viragba. Hamarosan (;
valtozatokat termesztettek ki, és pillanatokon belll kitért a mania. Egyes tulipanhagymak
tobbet értek, mint amennyit a sulyuk szazszorosa aranyban. Azutan egyszer csak véget ért
a mania, kitort a panik, és az emberek Ujra készpénzt akartak a hagymaik helyett. Ma a
tulipanhagyma-mania ugyanolyan nevetségesen hangzik, mint az alig néhany évvel ezelétti
dot.com-ménia.
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Gazdag apam a pénzugyi panikot ugy definialta, hogy az a pénzugyi eszk6zok

irraciondlis visszavaltasa készpénzre. Vagyis az emberek egyszeriben felébrednek, és
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raddbbennek, hogy amit vettek, az nem ér annyit, amennyit fizettek érte, és vissza
akarjak kapnia pénzuket. Ezt gyakran ,vasérloi lelkiismeret-furdalasnak” nevezik. Ha tébb
milli6 emberben ébred fel a vasarléi lelkiismeret-furdalas, akik befektetési alapokba és
egyeéb pénzugyi eszkdzokbe fektettek, és ezek az emberek visszakovetelik a pénziiket, ki
fog torni a panik, ez a panik pedig a t6zsde dsszeomlasahoz fog vezetni... a
vilagtorténelem legnagyobb tézsdei 6sszeomlasahoz. Ahogyan gazdag apam mondta:
LAttol, hogy valaki befektet, még nem befektet6."

7. fejezet

Mindenkinek befektetové kell valnia

- Nem veszik észre, mennyire fontos a befektetés? - kérdeztem gazdag apamat,
amint egy hotel baltermébdl jottink kifelé, ahol megbeszélést tartott legfontosabb
vezetbivel és legmagasabb beosztasu alkalmazottjaival, mintegy 125 emberrel.

- Majd meglatjuk - mondta. - En minden télem telhet6t megtettem, hogy meggy6zzem
Oket, tobbet nem tehetek. Ez a 401(K) terv, amit bevezettink, egy juttatas, de a dolgozok
kozul sokan nem fizetnek hozzajarulast. Vannak, akik egy keveset fizetnek, de még a
vezet6ség tagjai kdzll is tobben abbahagytak a hozzajarulas fizetését. Fogalmam sincs,
mibél akarnak élni, ha nyugdijba mennek.

Ekkor 1988-at irtunk. Utban a Tavol-Kelet felé ejtettem Utba Hawaiit, és gazdag apam
meghivott a megbeszélésre. 1987-ben az oktdberi tézsdeesés sokakat megijesztett, ezért
hagytak abba az MH nyugdijterviikhdz valé hozzajarulas fizetését.

- Elhivtam az alapkezeld cég képviselbjét, hogy magyarazza el a dolgozéknak még
egyszer, hogyan mikddik a 401(k) nyugdijtervik. A kibocsato iranti bizalom potencialis
felel6ssége miatt nem adott konkrét tanacsokat. Adott ugyan informaciot, de nem adott
tanacsot arra vonatkozdéan, hogy mit vegyenek. ElImagyarazta a tervet, de nem nagyon
részletesen. Ettél az alkalmazottak nemigen érezték magukat biztonsagban, ugyanis
fogalmuk sincs, mibe fektessenek be. Miért nem engedik a terv mikodtetéi, hogy az
embereik egy kicsit részletesebb tanacsot adjanak az alkalmazottaknak?

- Ez nekem Uj - mondtam. - Evek 6ta nem értem, miért van, hogy a tanacsadok csak
bemutatjak a tervet, de nem adnak tanacsot. Most tudtam meg, hogy ez a kibocsatok iranti
potencialis felel6sség miatt van.. Legalabb annyit elmondott nekik, hogy nagyvonalu
munkaadd vagyok, mert kész vagyok minden egyes dollar hozzajarulast magam is kifizetni.
Sok munkaadd egyaltalan nem fizet, és vannak, akik csak 50 centet fizetnek a dolgoz6 egy
dollarjara. En hajlandé vagyok nagyvonal( lenni, de igy is csak kevés dolgozo fizet
rendszeres hozzajaruldst - mondta gazdag apam.

- lgaz, hogy nem sok befektetési tanacsot kapnak, de azt azért észrevehetnék, hogy
minden altalad fizetett dollar hozzajarulas olyan nekik, mintha adomentes pénzt kapnanak -
mondtam. - Csak annyit kellene tennitk, hogy 6k is befizetnek egy dollart, ami szintén
adomentes.

- Hallottak mar sokszor - mondta gazdag apam. - Evek 6ta ezt papolom, mégsem
valtozik semmi. Még azt is mondtam nekik, hogy aki hozzajarulast fizet a tervbe, az tdbbet
fog keresni, mint aki nem. Ez sem valtoztatott semmin. Azutan, amikor a tézsde lezuhant,
azok kozul is tobben besziintették a hozzajarulas fizetését, akik kordbban fizettek. Ezért
hivtam el az alapkezeld cég képvisel6jét, hogy beszéljen velik. Remélem, ez hasznal
valamennyit.

Tovabb folytattuk a beszélgetést, amig az irodahoz értlink, ami csak egy utcanyira
volt a megbeszélés helyszinétél, azaz a hoteltél. Még egyszer megkérdeztem:

- Nem veszik észre, milyen fontos a befektetés?

- Azt hiszem, észreveszik - felelte gazdag apam.

- Akkor mért nem fektetnek be? - kérdeztem.

Ekkor gazdag apam lellt az ir6éasztalahoz, elévette sarga jegyzettombjét, és a
kovetkez6 szavakat irta fel:
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GAZDAGOK
KOZEPOSZTALY
SZEGENYEK

Ram nézett, és igy szolt: - Mindnyajan befektetlink igy vagy ugy. Csak mindenki
masba és masképpen. - Ezek utan kiegészitette, amit felirt:

GAZDAGOK: J6 pénzigyi képzés
Vallalkozas-épités
Nagydsszegl ingatlanbefektetések
Magan-kibocsatasu részvényalapok
Fedezeti alapok
Személyes pénzkezeld
Privat kihelyezések
Csendestarsi viszony

KOZEPOSZTALY: JO képzés
Jol fizetd allas
Szakma
Otthon
Megtakaritasok
Nyugdijterv
Befektetési alapok
Kisdsszegl ingatlanbefektetések

SZEGENYEK: Nagy csalad
Kormanyzati segélyprogramok

- Ezek mind kilonbdz6 befektetések, amelyekbe a kilonféle tarsadalmi osztalyok
befektetnek - mondta gazdag apam. - A szegényeknek gyakran nagy csaladjuk van, mert
abban biznak, hogy a gyerekeik majd gondoskodnak réluk 6reg korukban. Szamitanak még
a kormanyzati segélyprogramokra, igy a tarsadalombiztositasra, a népjoéléti intézkedésekre
€s az ingyenes vagy kedvezményes orvosi ellatasra.

- A szegények a gyerekekbe fektetnek be? - kérdeztem hitetlenkedve.

Gazdag apam bdlintott.

- Ez nagyfoku altalanositas, de azért van benne némi igazsag. Talan nem mondjak ki,
de a szegények elvarjak a gyerekeiktdl, hogy tamogassék 6ket nyugdijas korukban.

- A kdzéposztély pedig a magas szintl oktatasba fektet be, hogy jdl fizetd allashoz
jusson?- érdeklédtem gazdag apam jegyzeteire pillantva. -Nekik ez befektetés?

- Hogyne - mondta gazdag apam mosolyogva. - A te csaladodban nem igy van? Nem
fontos a szulleidnek, hogy neked féiskolai végzettséged legyen és lehetdleg olyan szakmad,
mint orvos, Ugyveéd, vagy olyan cim birtokosa légy, mint aleln6k, esetleg vezérigazgato?

Egyetértettem.

- A képzettség nagyon fontos a csaladunkban. Anyam tényleg azt szerette volna, ha
orvos leszek, az apam pedig jogi egyetemre akart kildeni.

Gazdag apam elnevette magat.

- No és azt nem erdltetik, hogy vegyél lakast és legyen nyugdijterved? Egyébként
nem azt mondtad, hogy apad ra akart beszélni, maradj a Haditengerészetnél, mert annak
nagyszerl nyugdijterve van és sok a szocialis juttatas?

Ismét bélintottam.

- A szegények nem ugyanazt akarjak, legalabbis, ami a munkat illeti?

- Lehet, hogy jol fizetd allasrol almodoznak. De az almok almok maradnak, a valésag
meg valdsag. Ha észrevetted, a legtdbb rosszabbul fizetett alkalmazottam alland6an
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valtogatja a munkahelyeit, mert kdnny egyre Gjabb alldsokba menni, ha az embernek
nincsenek magas fizetési elvarasai. Tehat lehet, hogy arrél dbrandoznak, lesz egy jol fizeté
allasuk, de a valésagban, magas szintli képzettség és némi gyakorlati érzék nélkil kizart
dolog jél fizet6 allast kapni.

- Ezért 6k a pénzik nagy részét a létfenntartasra koltik, arra, hogy eltartsak a
gyerekeiket, etessék, ruhazzak éket. Ebbe fektetnek be. Gazdag apam bdlintott, és
ceruzgjaval a szegények befektetéseire bokott a papiron.

- Egyetemi végzettséggel rendelkez6 igazgatoimmal mas a helyzet - mondta, ceruzaja
hegyét a kozéposztaly befektetéseire helyezve. - Ok tovabb maradnak alkalmazasban egy
helyen, mert ha mashova mennek, mindent eldlrél kell kezdenitik, gyakran a ranglétra aljan.
Ezért szamitanak nekik sokat a beosztasukra vonatkozé cimek és rangok. Ha az ember
magas fizetést akar, munkahelyet talalni sem olyan egyszeri. Ezért 6k tébb idét aldoznak a
képzésiukre, a magas fizetés, a munkahelyi biztonsag, az eléléptetések és cimek elérésére.
Ezek a dolgok fontosak a kozéposztalybelieknek. Mint mondtam, az emberek mind
befektetnek, de nem egyforman. Csak abba fektetnek be id6t és pénzt, ami szamukra
fontos.

- A gazdagok tehat vallalkozasokat épitenek, és nagydsszegl ingatlanbefektetéseik
vannak - fliztem tovabb a szét -, vagy magan kibocsatasu részvényalapokba és fedezeti
alapokba fektetnek, szemben a kdzéposztalybeliekkel, akik befektetési alapokat vesznek.

Gazdag apam folytatta:

- Az is lehet, hogy konzorciumokba, tarsulasokba fektetnek a gazdagok, esetleg
személyes alapkezelbik végzik el ezt helyettik. Olyan befektetéseket vesznek, amelyek a
gazdagok szamara vannak fenntartva.

- Nem fontos mindenkinek a felséfoku végzettség? - kérdeztem.

- Dehogynem - adott igazat gazdag apam. - Tulajdonképpen, ha megvizsgalod a
harom tarsadalmi osztalyt és befektetéseiket, r4jossz, hogy mindharomféle befektetés
fontos, még a gazdagoknak is.

- Ugy érted, a gazdagoknak is sziikségiik van nagy csaladra? - kérdeztem.

- Nem kell, hogy feltétlenll nagy legyen, de a csalad mindannyiunknak fontos,
mindegy, melyik tarsadalmi osztalyba tartozunk. Es a kormanyzati tamogatas is fontos a
gazdagoknak. Ha a kormany nem tamogatna a szegényeket népjoléti programokkal,
koldusok lennének az utcakon, és bettrék rabolnak ki a gazdagokat. Ezért a gazdagok
befektetnek a kormany tamogatasaiba az adoik és jotékony céli adomanyaik altal.

Gazdag apam elmagyarazta, hogy ha gazdag akarok lenni, mindharomféle
befektetéssel élnem kell. Vagyis, ha gazdag akarok lenni, sokkal tobbet kell befektetnem,
mint a masik két tarsadalmi osztaly tagjainak. Gazdag apam azt mondta: ,Ha gazdag
akarsz lenni, azt ajanlom, fektess be abba, amibe a szegények, a kozéposztaly, és amibe a
gazdagok. Ne -hangsulyozom: ne! -hagyd ki egyik féle befektetést sem! Ha gazdag akarsz
lenni, tobbet kell befektetned... nem kevesebbet, mint a masik két tarsadalmi osztalynak."

Ezutan ratért a csalad, az otthon és a nyugdijterv fontossagéara. ,Sokan probalnak
meggazdagodni tamasz nélkil, és ez nagyon veszélyes. Ezért van még nekem is 401(k)
nyugdijtervem, habar nincs ra sziukségem. Arra kell, hogy legyen tAmaszom. Azon kivul
meg némi adokedvezményt jelent szamomra." A csaladrél igy vélekedett: ,Nekem nagyon
fontos a csaladom, ezért fektetek bele rengeteg idét és pénzt. Erzelmi tamaszt nydjt
nekem, ahogyan neked Kim. Sok embert ismerek, akik nem torédnek a csaladjukkal. A
csaladdal toltétt idejiket feldldozzak a munkaval toltott idéért. Ami pedig még rosszabb,
vannak, akik megcsaljak a csaladjukat. Mindketten ismerink embereket, akik megcsaljadk a
hazastarsat, és azt gondoljak, hogy egy kis félrelépés nem szamit, pedig nagyon is szamit.
Nekem fontos egy erés csalad, és remélem, neked is az."

A csaladrdl sz0l6 eszmefuttatas nagyon megfogott. Mikor gazdag apam befejezte a
témat, hozzatettem:

- Te tobb id6t tudsz a csaladoddal tdlteni, mert gazdag vagy. Az én apam gyakran
napokig Uzleti Uton volt. Azt mondta, muszaj utaznia, hogy fizetésemelést kapjon és
el6léptessek, akkor aztan tobb ételt tud az asztalunkra tenni, és nagyobb hazat tud venni.
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-Tudom -mondta gazdag apam. - Sokan elhanyagoljak a csaladjukat a
fizetésemelésért, az elbléptetésért, és Ugy probalnak meg gazdagnak latszani, hogy nagy
hazat vesznek. Mint mondtam, az emberek abba fektetnek be, amit igazan fontosnak
tartanak. De szerintem ez nem befektetés... ez pénzligyi és csaladi 6ngyilkossag. Hany
szUl6 nem ér ra manapsag a gyerekeivel foglalkozni? Te hol lennél ma, ha nem t6ltéttem
volna annyi id6t azzal, hogy vallalkozasra és befektetésre tanitsalak? Apadnak nem volt
erre ideje. Neki tul sokat kellett dolgoznia, hogy kifizesse a magas jelzalogtartozasokat.

Amint gazdag apam szavait hallgattam, lassanként vilagossa valt el6ttem, miért
beszélt oly sokat a terv fontossagarol. Az el6z6 kdnyveimben irtam réla, hogy szerinte
haromfele befektetési terv Iétezik, a biztonsagrol, a kényelemrél és a gazdagsagrol szolo.
O elsérendlien fontosnak tekintette, hogy az ember tervet készitsen, és kdvesse azt. Az §
terve a gazdagsagrol szolt, mert szabadidét akart, hogy a gyerekeivel lehessen. Szegény
apam tervében az szerepelt, hogy minduntalan tovabbképzésekre jarjon, az el6léptetés és
a magasabb fizetés érdekében. Igyekezett minél tobb idét otthon télteni a gyerekeivel, de
val6jdban sokat volt tton, mialatt gazdag apam otthon tartdzkodott, a vallalkozasai és
befektetései ligyintézését pedig az alkalmazottjaira bizta. Most dobbentem ra, milyen
fontos a befektetéseknek mindharom szintje. Egyszeriben eszembe 6tlott, milyen sok
baratom van, akik csak meg akarnak gazdagodni, és nem akarnak befektetni az elsé két
kategoridba. Azt kérdeztem:

- Mi a helyzet azokkal az emberekkel, akik a gazdagok befektetéseivel élnek, de az
elsé két kategoriaval nem? Vellik mi lesz?

- Vannak, akiknek sikeril - mondta gazdag apam -, de nagyon

keveseknek. Sokakat ismerek, akik kihagyjak az elsé két lépést, és, a gazdagok
befektetéseibe fektetnek be. Tudok olyanokrdl, akik vallalkozéasi tervekbe fektetnek be,
amelyek tdbb milliard dollar hasznot igérnek, de a legtobbjik elvesziti a pénzét -
szélhamosoknak, csaldknak és almodozoknak esnek aldozatul. A legtébben vesztesként
végez, akik szilard alapok nélkul akarnak ,nagyot szakitani".

Bélintottam, és kénytelen voltam nevetni sajat magamon. Azt mondtam:

- Sok ilyen emberrel taldlkoztam. Kezdetben magam is k6zéjuk tartoztam.

Gazdag apam mosolygott.

- Tudom. Bizony volt par vad elképzelésed arrdl, hogyan fogsz meggazdagodni... és
az a gond, hogy az elsé véllalkozasoddal meg is gazdagodtal. A baj az volt, hogy hiaba volt
szerencséd, nem értettél hozza, hogyan 6rizd meg. Ekkor tortént, hogy te meg a harom
bohéc tarsad tonkrementetek. Megvolt a vallalkozasotok, a gazdagok szintjén lévé
befektetés, de megfeledkeztetek az els6 két szintrdl... a szegények és a kozéposztaly
szintjérél. Ezért valtatok mindannyian bohécokka, amikor megérintett titeket a gazdagsag,
nem pedig gazdagokka, és elveszhettetek mindent.

- Most tehat megvan mindharom szintem - mondtam. - Remélem, most mar elég sokat
tudok és elég érett vagyok ahhoz, hogy kifejlesszem mindharom szintet.

- En is remélem - mondta gazdag apam halkan. - De ne aggddj! A mindharom szinten
valo befektetés egész embert igényel, és lesznek kihivasaid a jovében... ahogyan az
alkalmazottjaimnak is.

- A mai nap tanulsaga tehat, hogy mindenki abba fektet be, ami igazan fontos neki -
foglaltam 6ssze. - Az alkalmazottjaid k6zil sokan tudjak, hogy lIényeges befektetnitk, de
mégsem elég fontos nekik. Mas dolgokra aldozzak az idejiket és a pénziket, amelyek
tobbet jelentenek nekik.

- Pontosan - helyeselt gazdag apam. - Gondold csak meg, mi a kilénbség apad és
koéztem! Apad azt mondja, a haza a legnagyobb befektetése. Szamara a haza sokkal
fontosabb, mint a tézsdei portfolié vagy egy ipari ingatlan, amibe én fektetek. Ezért szamit
neki tdbbet az egyetemi diplomaja és a munkahelyi beosztasa, mint az, hogy megtanuljon
befektetni. En arra aldozok idét és pénzt, amit én fontosnak tartok, 6 arra aldoz, ami neki
fontos. Sajnos most, hogy elvesztette az allasat és a megtakaritott pénzét, rajétt, mennyire
Iényegtelen a val6 vilagban az, amit [ényegesnek tartott. Raj6tt, hogy nagy haza valéjaban
nem eszkdz, s hogy a diplomai és a szakmai gyakorlata nem segitett neki a valodi Gzleti
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vilagban vagy a befektetési piacon. A valé vilag nagyon kulénbozik az iskolak és a
kormanyhivatalok vilagatol. Amibe 8 befektetett, az nem hoz neki hasznot a val6 vilagban.

A pénzgyijtéshez nem kell sok pénzigyi intelligencia
El6z6 konyveimben irtam a miveltség harom kulénbdzé fajtajardl. Ezek a kovetkezék:

1. tudomanyos igényi miveltség,
2. szakmai mUveltség,
3. pénzlgyi miveltség.

Szegény apam nagyon magas szinten allt az elsé kettd tekintetében. Gazdag apam jo
volt a harmadik kategoériaban, a pénzigyi miveltség terén. Amikor az ANYBT érvénybe
Iépett, hamar felismerte, hogy a térvény elmulasztott gondoskodni a pénzigyi miveltség
elterjesztésérdl. 1988-ban arra is rajott, hogy egyes pénzigyi tanacsadoknak a térvény
korlatot szab, hogy milyen tanacsot adhatnak. Ennek eredményeképpen a legtdbben azt
teszik, amit tenni szoktak. Nem |épnek at az A vagy E negyedbdl a B negyedbe, amikor
nyugdijba mennek.

Gazdag apam ismét el6vette jegyzettombjét, és a kozéposztaly, valamint a gazdagok
altal fontosnak tartott befektetésekre mutatott. A megtakaritasok szora bokve igy szélt:

- Mennyi pénzugyi intelligencia kell a spérolashoz?

- Nem tudom - feleltem. - Ezen még sosem gondolkodtam.

- Nos, szerintem egyaltalan nem kell hozza pénzigyi intelligencia. Egy majmot is meg
lehet ra tanitani - mondta nevetve. - Mégis sokan azt hiszik, nagyon okosak, amiért
takarékoskodnak. Nincs mas dolguk, mint hogy odasétalnak a banki alkalmazotthoz, és az
kitolti helyettiik a bankbetétrél sz6l6 nyomtatvanyt. Mi ebben a nehéz? Lehet, hogy dolog
gydljteni a pénzt, de nem kell hozzé sok pénzugyi intelligencia.

- Egy majmot is meg lehet tanitani takarékoskodni?

- Biztos vagyok benne, hogy igen - er8sitette meg gazdag api mosolyogva. - Nézd,
bemutatom neked, milyen kevés pénzigyi intelligencidja van az emberek zémének. Ha a
legtébb embernek gondot okoz a takarékoskodas, mekkora esélyiik van, amikor
bonyolultabb befektetésekbe vagnak bele? Nézd meg az apadat! Magasan képzett ember,
de még egy egyszerii fagylaltosbodét sem tudott nyereségesen mikddtetni, O gyijtogetd
volt, nem befektetd, még kevésbé vallalkoz6. Neki semmi tizlet nem volt ebben a
befektetésben.

- Ugy érezte, becsaptak, de valojaban 6 nem értett a pénziigyi kimutatasokhoz, vagy
a franchise-rél szol6 leirast értette félre - mondtam. - Kértem, hogy nézesse at veled a
vallalkozast és a szamadatokat, de a biszkesége nem engedte. Azt mondta, neked nincs
egyetemi végzettséged, ezért sosem kérne téled tanacsot.

Gazdag apam a fejét csovalta. A papiron a gazdagok befektetéseire bokott.

- Ahhoz, hogy valaki ezekbe a befektetésekbe fektessen be, pénziigyi képzettség kell,
az pedig apadnak hianyzik, hidba van egyetemi diploméja fejtegette.

GAZDAGOK: J6 pénzigyi képzés
Véllalkozas-épités
Nagyodsszegl ingatlanbefektetések
Magan-kibocsatasu részvényalapok
Fedezeti alapok
Személyes pénzkezeld
Privat kihelyezések
Csendestarsi viszony

Ezutan gazdag apam a k6zéposztaly listajara helyezte a ceruzajat, és igy folytatta:

- Nagyon kevés pénzuiigyi képzettség elég ahhoz, hogy az ember azokba a
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befektetésekbe fektesse a pénzét, melyekbe ez a csoport. Mint mondtam, egy majmot
is meg lehetne tanitani sporolni, azutan megtanithatnank arra is, hogy befektetési alapokat
vegyen. Valgjaban évente rendeznek versenyeket, ahol egy majom egy részvényekbdl allo
listara 16voldoz, és azt nézik, vajon a majom jobban eltalélja-e, melyik részvényeket
érdemes megvenni... Gyakran nyer.

KOZEPOSZTALY: JO képzés
Jol fizetd allas
Szakma
Otthon
Megtakaritasok
Nyugdijterv
Befektetési alapok
Kistsszegl ingatlanbefektetések

- Tehat a k6zéposztalybeliek azért nem gazdagszanak meg, mert nem eléggé
képzettek pénzugyileg? - kérdeztem.

-Néhanyan meggazdagszanak kozilik - mondta gazdag apam. - De alapos pénziigyi
muiveltség nélkil nagyon sokat kell dolgozni azért, hogy valaki sok pénzt keressen, és még
annal is tébb pénz kell ahhoz, hogy gazdag is maradjon. Minél alacsonyabb valakinek a
pénzugyi IQ-ja, annal nagyobb veszélyben van a pénze. Ezért koncentralnak a
kozéposztalybeliek a takarékoskodasra, mig a gazdagok a befektetésre. Ezért kbltenek a
kozéposztalybeliek olyan sokat az otthonukra, ahelyett, hogy ingatlanba fektetnének be. A
kilbnbség a pénzigyi képzettség. Ha képzettebbek lennének pénzigyileg, megértenék,
miért kockazatos valdjaban pénzt gydjteni és a sajat lakasukra kolteni, miért intelligensebb
dolog ingatlanba befektetni.

- Tehat miutan Gjra felvirhgoztatom a cégemet, elkezdhetek a gazdagok
befektetéseibe fektetni - mondtam, a jegyzettomb megfelel§ listajara mutatva:

- Azt csinalsz, amit akarsz. Most csupan arra akarom felhivnia figyelmedet, hogy az
emberek csak abba fektetnek be, amit fontosnak tartanak. Az alkalmazottjaim kdzul sokan
ugy gondoljak, hogy a nyugdijterviik nem fontos. Masra akarjak koélteni a pénziket...
olyasmire, ami az 6 szemiikben fontosabb - magyarazta gazdag apam. - Ha a gazdagok
befektetéseibe akarsz pénzt fektetni, azt javaslom, fektess tovabbra is a pénzugyi
képzésedbe. Ha magas a pénzligyi 1Q-d, biztonsagosnak fogod latni azt, amit a legtébb
ember kockazatosnak lat. Es azt fog, kockazatosnak tartani, ami a szegények és a
kozéposztaly tagjai szarra biztonsagosnak tinik. Csak azon mulik minden, mi fontos neked,
€s végul abba fogsz befektetni. Te dontesz.

Egy nagy piaci 6sszeomlas csak azokat rémiti meg, akiknek alacsony a pénzugyi
intelligencigjuk. Akik pénzugyileg jol képzettek, azoknak ez az idészak lesz a
legalkalmasabba meggazdagodasra. Ahogyan gazdag apam mondta: ,,Aki pénzugyileg jol
képzett, az nem aggaddik a piaci trendek valtozasai miatt - inkabb 6ril nekik."

8. fejezet

A probléma oka

Nem az ANYBT lesz a kovetkez6 t6zsdei 6sszeomlas oka. Az ANYBT, az Enron
kudarca és a tbbbi varhat6 cséd valdjaban csak tiinetei egy sokkal mélyebb gyodker(
problémanak. Ebben a fejezetben a problémak hatterérél lesz szé, és arrél, hogyan
oldhatjuk meg 6ket egyszer s mindenkorra. Ebbél a fejezetbdl dertil majd ki gazdag apam
jovendolésének valddi hattere.

A tarsadalombiztositas és az ingyenes orvosi ellatas gyenge labakon all. A Clinton-
korméany 2000 évi koltségvetési jelentésében ez allt: ,A kormanyzatnak nem allnak
rendelkezésére gazdasagi eszkdzok, amelyek a jovében felhasznalhatok segélyek
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fizetésére." Magyaran a kormany végre beismerte, hogy gyakorlatilag nincsenek
tarsadalombiztositasra letétbe helyezett 6sszegek. Ez csak a képzelet szlileménye. Lehet,
hogy a tarsadalombiztositas csupan egy modositott Ponzi-terv?

A mai Amerikaban mindenki azt latja, amikor a fizetési papirjara pillant, hogy fizetése
7,65 szazaléka, kiegészitve a munkaado¢ altal fizetett 7,65 szazalékkal, azaz 6sszesen 15,3
szazalék, a tarsadalombiztositasra és az orvosi ellatdsra megy. Minden alkalmazott azt
reméli, hogy nyugdijazasa utan ezért kap valamit. Lehet, hogy igy lesz, ha elég alkalmazott
lesz addigra, akik befizetik a pénzeket. A baj az, hogy mivel az emberek tovabb élnek,
egyre tobb a nyugdijas, aki kapni akar. Ez a modell csak addig mikddik tehat, amig tobb a
dolgozo, mint a nyugdijas.

A szovetségi kormany évtizedeken at kdlcsonvette, és koltdtte a
tarsadalombiztositasra befizetett pénzt - a tarsadalombiztositasi adébevételek és kiadasok
kulonbségét. A kblcsonvett pénzt a kormany fizetési kdtelezvényekkel helyettesiti
kincstarjegyek formajaban. Az utébbi id6ben sokan biraltak a tarsadalombiztositast, hogy
hamis jatékot jatszik, vagyis semmi pénz nincs a vagyonkezel6nél. Erre a kormany
elkezdte kritizalni a kritikusokat, mondvan, hogy nincs semmi probléma. 2000-ben, amikor
a Clinton-kormany nyilatkozatban rukkolt ki vele, hogy valéban nincs alapitvanyi vagyon -
elészor tortént, hogy a kormany beismerte, baj van. Nem hasonlit ez a dolog az Enron
ugyéhez?

A tarsadalombiztositasi rendszer, amikor az 1930-as évek kdzepén létrehoztak,
kivalban mikodott. Akkoriban minden kedvezményezettre negyvenkét dolgozo jutott. 2000-
ben ez a szdm mar 3,4 dolgozora csokkent. 2016-ra a jelentések szerint a
tarsadalombiztositas kevesebb pénzt fog beszedni, mint amennyit kifizet. Vagyis tul sok
lesz a nyugdijas.

Ha emlékeztek, egy korabbi fejezetben mar emlitettem, hogy 2016 lesz az az év,
amikor a népességrobbanas nemzedékének elsé hullama eléri a 70. életévét. Ebben az
egyetlen évben 700 000 ember lesz hetvenéves, és ebben a statisztikdban nincs benne,
hogy hany ember haléla varhaté hetvenéves kora elétt. igy ez 700 000 él6 embert jelent...
és a hetven éven fellliek szdma minden évben tovabb ndvekszik. Ezt nevezem én a
tokéletes vihar kitérésének. 2002-ben a politikusok javasoltak, hogy a fiatalabb dolgozdk
pénzt helyezhessenek el személyes betétszamlakon, vagy befektethessenek a tézsdén. Ha
ezt torvénybe iktatjadk, még kevesebb pénz jut az id6sebb nyugdijasokra. Ez pedig azt
jelenti, hogy a tarsadalombiztositdsnak mar 2016 el6tt elfogy a pénze.

1979-ben nem értettem teljesen, miért aggddik gazdag apam oly nagyon a jové miatt.
Nem volt vilagos, miért latja egy gazdag ember ilyen sététen a jovét. Azt sem fogtam fel,
miért torédik az egésszel. Nem lattam at tehéat tokéletesen a logikajat, de biztam benne
annyira, hogy folytassam a barkaépitést. Ezért nem fogadtam el a kereskedelmi igazgatoi
allast, sem semmilyen mas allast, habar magas fizetést és kivalo juttatasokat ajanlottak.
Allasba menés helyett azt valasztottam, hogy szembenézek a valo vilaggal fiatalon, nehogy
oregen kellien szembenéznem vele. 1994-re Kim és én anyagilag fliggetlenek lettink.
Megépitettik a barkankat, amellyel a felszinen maradhattunk. Barkank jél szolgalt, amikor
a tézsde felment az 1990-es évek végén, és akkor sem merdltiink el, amikor 2000
marciusaban 6sszeomlott; sét, az 6sszeomlaskor még tobb pénzt kerestiink. Személyes
tapasztalataim a barkaépités terén eljuttattak odaig, hogy jobban megértsem, miért
aggodott gazdag apam a jové miatt... amiatt a jové miatt, amelyrdl tudta, hogy fia és én
meg fogjuk érni.

A probléma atharitasa

Gazdag apam szerint igazan az ad okot aggodalomra, hogy a nyugdijazas utani
személyes anyagi tulélés Ugyét atharitjak. Ezért mondta sokszor: ,Az ANYBT arra jo, hogy
az én generaciom atharitsa a problémaéat a ti generaciotokra.”

Az egyik legfontosabb dolog, amit fianak és nekem megtanitott: mi a kilénbség egy
vallalkozo és egy allami hivatalnok k6zott. Azt mondta: ,A vallalkoz6 pénzigyi problémakat
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old meg. Ha nem oldja meg 6ket, vége az Uzletének. Ha viszont egy allami hivatalnok
nem oldja meg pénzlgyi problémait, megengedheti maganak, hogy atruhazza éket."

Gazdag apam nem a kormanyt birélta; csak j6 megfigyel6 volt. Azt mondta: ,A
kormanyok sok problémat megoldanak a tarsadalom javara. A kormany biztositja az
adoinkbdl a katonai védelmet, a tlizoltésagot, a rendérséget, utakat épittet, iskolakat tart
fenn, és anyagi tamogatast nyujt a raszoruléknak. De vannak problémak, amelyeket a
kormany nem tud megoldani, és ha ezeket a problémakat elodazzak, egyre nagyobbakka
valnak. Tipikusan ilyen a nyugdijaskori megélhetési probléma. Egyre sulyosbodik, mert tul
sokan varjak a kormanytol a megoldast, holott ez valéjdban személyes anyagi probléma."

Gazdag apamat aggasztotta, hogy az embereket nem tanitottak meg, hogyan kell
barkat épiteni maguknak. Evek hosszu soran at azt sulykoltak beléjiik, hogy egy cégtél és a
kormanytdl varjak a barkat. Mivel a probléma tulsdgosan dsszetetté valt, torvényeket
hoztak, amelyek a nyugdijkéltségeket a kdvetkez6 generacidra haritjak. Vagyis a
tarsadalombiztositas és az ANYBT az egyik nemzedékrdl valé gondoskodas kdltségeit egy
késbdbbi nemzedékkel akarja medfizettetni.

1996-ban azutan egy Ujabb MH befektetési terv kerilt a piacra. Ez a Roth-féle egyéni
nyugdijszamla, amely az azt szorgalmazé szenétorrdl kapta a nevét. Ez az Gjabb MH terv
kifejezetten a kdzéposztalynak készilt. Gazdagok nem tarthatnak ilyen szamlat.

Roviddel ezen egyéni nyugdijszamla bevezetése utan felhivott Diane Kennedy, aki
adotanacsaddm és a Loopholes for the Rich (A gazdagok ad6zasi kiskapui) cim( kdnyv
szerz6je. Nagyon aggasztotta ez az Uj MH terv, amely adoémentes kifizetéseket biztosit a
nyugdijasoknak, cserébe olyan alapokért, amelyeket a tervbe valo belépés elbtt
megadoztattak. A Roth-féle egyéni nyugdijszamla megint csak atharitotta a problémat,
ezuttal a népességrobbanas nemzedékérél a kovetkezé nemzedékre. Diane szerint a Roth-
féle egyéni nyugdijszamlat azért hoztak Iétre, hogy tdbb adét lehessen beszedni altala. Azt
mondta: ,Eszrevehetd, hogy a koltségvetésben tobblet jelentkezett, nem sokkal a Roth-fék
egyeéni nyugdijszamla bevezetése utan. Az a gyanum, hogy a Clinton-kormany azért hozta
ezt a térvényt, mert tébb adot akart, mikbzben azt a latszatot igyekezett kelteni, hogy j6t
tesz. A baj az, hogy mire a népességrobbanas nemzedékének tagjai elkezdenek nyugdijba
menni, a gyerekeiknek kell majd kifizetnitik az adét a kéltségvetési hiany potlasara.”
Magyaran szoélva, a problémat ismét atharitottak.

A Roth-féle egyéni nyugdijszamla szinte azonnal hatalmas népszeriiségnek drvendett
a kozéposztaly korében. Rettenetesen tetszett az elgondolas, hogy most fizetik az adot, és
kés6bb majd adémentesen kapjak a nyereséget. Mivel a piac 1996-ban emelkedett, sokan
isten ajandékanak tekintették a Roth-féle egyéni nyugdijszamlat. Az embereknek mas sem
kellett, mint pénz, kapzsisag, emelkedd piac és a Roth-féle egyéni nyugdijszamla. Csak
ugy délt a pénz ezekre a szamlakra és kodzvetlenlll az amugy is talflitott pénzpiacra, amely
egyszeriben hihetetlen magassagokba ivelt.

A korméany pénzszerzésének egyik mddja az volt, hogy sokan nem fizettek tdbbé
hozzajarulast a 401(k) MH nyugdijterviikbe, hanem inkabb a Roth-féle egyéni
nyugdijszamlat valasztottak. igy a kozéposztalytéi tobb ado folyt be, minthogy a Roth-féle
szamlara csak ad6zas utani pénzt lehet befizetni. Hogy egy kissé jobban megvilagitsam a
dolgot azok szamara, akiknek esetleg még most sem lenne teljesen vilagos, elmondom, a
hagyomanyos 401(k) MH tervbe az alkalmazott és a munkaadé addzas elétti pénzt fizethet
be. Ez azt jelenti, hogy ebbdl az adbhivatalnak nem jut bevétel. Varnia kell mindaddig, amig
az alkalmazott nyugdijba megy, és csak akkor kezdi el a kormany megaddztatni a befizetett
pénzt. A Roth-féle egyéni nyugdijszamla létrehozasa utan sokan nem fizettek tobb
hozzajarulast a cégik 401(k) nyugdijtervébe, hanem inkabb az Uj Roth-féle egyéni
nyugdijszamlan helyezték el a pénziket. Ezaltal a kormany azonnal megkapta a pénzt,
nem kellett varnia ra. A problémat a holnap jelentheti. A jévében kevesebb adot tudnak
majd beszedni. Ez ugyancsak jelentés gondot fog okozni a késébbiekre nézve.

A Roth-féle egyéni nyugdijszamla valami mast is elésegitett. Sok nyugdijtervvel nem
rendelkez6 alkalmazottat arra sarkallt, hogy nyisson ilyen szamlat. Nem elég, hogy sokan
Iéptek be a piacra Uj Roth-féle egyéni nyugdijszamlajukkal, de a pénz a bankbetétekbdl is
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elkezdett kifelé aramlani, tobben még kolcsénoket is vettek fel, hogy
befektethessenek. Mivel ilyen sok pénz aramlott a tézsdére, az tovabb emelkedett. Az
emberek azt mondogattak: ,Ez most mas. Ez egy Uj gazdasag." 1998-ra tobb milli6 nem-
befektetd, akiknek az el6z6 évben szerencséjik volt a piacon, és ezért befektetének
érezték magukat, egyszeriben flibe-faba elkezdett befektetni, csak azért, mert a félelem és
a mohGsag egyesultek.

Az emberek feladtak az allasaikat, hogy befektetési tanacsaddkka valjanak.
Nyugdijas, idés holgyek megalakitottak a befektetdk klubjat, kbnyvet irtak, és befektetési
tanacsokat osztogattak. Sajnos azonban késébb kidertilt, hogy ezek az idés holgyek
korantsem jartak olyan jol a befektetéseikkel, mint gondoltak. Ennek ellenére arra
0sztonoztek masokat, hogy szintén hozzanak létre befektetdi klubokat szerte az orszagban,
ami szerintem nagyon j0 otlet. A befektetési kinélat hatalmasra duzzadt, és a méania éltal
megfertézott emberek éltek-haltak a termékekért. 1999-ben mar a cipétisztito filk és a
taxisoférok is tézsdei tippeket adtak, és a tézsde egyre Gjabb magaslatokba emelkedett.
1996 és 2000 kozott szamos nem Uzleti befektetd rengeteg olyan pénzt vitt a piacra,
amelynek elvesztését nem engedhette meg maganak... a mania tombolt. A kapzsisag
egyesllt a félelemmel... huszonét évvel az ANYBT érvénybe [épése utan. A rokék
mosolyogva figyelték az izgatottan csipogo csirkéket. Tudték, ideje nyereményuk egy
részét visszavenni az asztalrél... de nem az dsszeset... csak egy kis hanyadat. Tudtak,
meég hatra van egy fordulo.

2000 marciusaban a jatszma véget ért. Természetesen sokan nem akartak elhinni.
Hanem a valo vilag lassan, de biztosan tudatosult benntik. A Business Week 2002. februar
25.-i szamanak vezércikke elsé fejezetében jél leirja a helyzetet:

Hajnali 2 6ra van. Jim Tucci tagra nyilt szemmel mered a mennyezetre - egy
Ujabb almatlan éjszaka. Ahelyett, hogy a baranyokat szamlalna, azt latolgatja,
mennyit vesztett a tézsdén. 400 000 dollar sporolt pénze két hét alatt odalett,
ahogyan kalkuldlja. Elfelejtheti a nyugdijasotthont a tengerparton. Elfelejtheti a
régodta tervezett olaszorszagi utazast a feleségével. Tucci hatvanéves, és
kereskedelmi igazgat6 egy bostoni hangstudiénal. Beismeri, hogy nagyot tévedett az
Internet- borék idején vett spekulativ high-tech részvényekkel. De egy évvel ezelbtt
biztonsagos blue-chip részvényeket vett, pl. IBM-et, Merril Lynchet, General Motorst
és Delta Airlinest. Mara ezeknek 40%-a elveszett - Tucci kétségbe van esve.
~Tehetetlen vagyok. Nem adhatok el, mert tul sok lenne a veszteségem. De az is
biztos, hogy ezutdn nem veszek semmit. Még ha vasérolni akarnék is, ugyan kihez
fordulnak tanacsért? Ugy tinik, ebben a témaban nincsenek becsiiletes emberek.
Mostanaban csak imadkozom."

A cikk igy folytatodik:

Mintegy 100 millio befektetd - az amerikai felnétt lakossag csaknem fele - igy
érezhet. Ok azok az un. befektetd réteg, akik az utdbbi évtizedben szalltak be a
piacra. F6ként kbzéposztalybeliek, kilvarosiak, a népességrobbanas nemzedékének
tagjai, és azért kezdtek el részvényeket venni, mert abban biztak, hogy ettél
meggazdagszanak. Az 1990-es években, a hosszan tartd bikapiac idején sokat is
nyertek, de aztan 5 ezermilliard dollart, vagyis befektetéseik 30%-at veszitették el
2000 tavasza 6ta, amikor a dot.com cégek dsszeomlasa el6idézte a masodik
vilaghaboru 6ta volt masodik legsulyosabb medvepiacot. Nem Monopoly-zsetonok
vesztek oda, hanem az emberek nyugdijra, iskoldztatasra vagy orvosi ellatasra
félretett pénze.

A probléma egyre nagyobb

A problémakat azért rosszabb atharitani, mint megoldani éket, mert ettél csak még
sulyosabbakka valnak. Tébb milliban akkor kaptak észbe, milyen sulyos lehet a gond,
amikor az Enron-botrany kirobbant. A botrany ugyanis személyes katasztréfat jelentett
sokaknak... kilonésen az id6sebb alkalmazottaknak, akiknek elvitte a 401(k) nyugdijtervét,
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akik tudtéak, hogy a tarsadalombiztositas szamldja lemerdl, és a gyerekeik sem allnak
sokkal jobban anyagilag, mint 6k. A nyugdijazas ett6l kezdve nem alom volt tdbbé, hanem
rémalom.

Gazdag apam elmagyarazta, hogyan alakult ki ez a probléma:

- Amikor az 1900-as évek elején Amerika vilaghatalomma valt, a mezégazdasagban
dolgozok millidi telepliltek at a varosokba, hogy jobb fizetd allasokat vallaljanak az Uj
gyarakban. A gyarak hamarosan rendkivtli médon felfejlédtek, és Gjabb probléma jott 1étre:
mi torténjék az idésebb munkasokkal?

- Ezért szlletett meg a tarsadalombiztositasi térvény a depresszio idején - mondtam,
mert emlékeztem r&, hogy ez a térvény az 1930-as években lépett érvénybe.

- Biztosan egy csomo id6s alkalmazottat boldogga tett.

- Igen - helyeselt gazdag apam. - Még ma is igy van. De amikor kitort a masodik
vilaghaboru, a gyarak fellendiltek, és Amerikaban tovabbra is virdgzott az ipar egészen a
habora végéig. A fellendilés miatt tobb szakszervezet nyugdijat kdvetelt a dolgozdinak. A
szakszervezeti vezetdk kielégitése érdekében a cégvezetéségek megegyeztek velik, és
elkezd6dott az MJ nyugdijtervek fejlédése.

- De a probléma ma is fennall -mondtam. - Az a probléma, hogy miként tartsa el
magat valaki, amikor mar nem dolgozik.

- Ugy bizony - helyeselt gazdag apam. - Ez a probléma hatterében allé probléma.
Mibdl él meg az az ember, aki mar nem tud dolgozni? Ez a probléma hozta létre a
tarsadalombiztositast, az MH nyugdijterveket és az ANYBT-t.

- Ezt a problémat kell tehat megoldani - mondtam.

Gazdag apam csak bdlintott, majd igy szélt:

- Az elsé vilaghdboris nemzedék gy oldotta meg a problémajat, hogy a kormanyzati
torvényhozas altala kdltségeit atharitotta a masodik vilaghabori nemzedékére. A masodik
vilaghabord nemzedéke pedig a ti generaciétokra haritotta a problémat a nyugdijreform
altal.

- Tehat a kormany nem oldja meg a problémat, csak elodazza - mondtam. - Ez a
joslatod alapja?

Gazdag apam néman, innepélyesen nézett ram. Latta, hogy kezdem megérteni,
miért lesz egyre sulyosabb a baj.

Egy darabig csendben Ultem, elgondolkoztam a hallottakon. Kézben hires politikusok
beszédei 6tlottek fel bennem, melyek boldogga tették a tomegeket: igéreteket
hangoztattak, melyek reményt adtak. Végul megszélaltam:

- Tehat ezért mondod, hogy hatalmas tézsdei 6sszeomlas vai., Nem a tézsdével van
a baj. A baj az eredeti probléma, amelyet nenl dottak meg, csak elodaztak... és nemsokara
hatalmas méreteket majd. Akkor majd rank omlik, mint egy kartyavar.

- Ugy van - mondta gazdag apam. - Tul sokan varjak a kormanytél a problémaik
megoldasat. A politikusok pedig megigérik, hogy megoldjak azokat, mert cserébe
szavazatokat remélnek. Persze tudjuk, a politikusok barmit megtesznek s megigérnek a
népszeriiseguk megérzéséert, azert, hogy Ujravalasszak éket. Nem hibaztatom Sket. Ha
megmondandk az igazat, kidobnak 6ket a hivatalukbdl. A probléma tehat né, a kormany
létszama is n6, tobb ado6ra van sziikség.

A R6émai birodalom felemelkedése és bukasa

Gazdag apam az évek soran, amelyeket vele t6ltéttem, mindvégig arra biztatott, hogy
tanulmanyozzam a nagy birodalmak felemelkedésének és bukasanak torténetét. Az egyik
ilyen birodalom a Rémai birodalom volt. Az egyik tanérankon gazdag apam azt mondta:

- A Rémai birodalomnak kival6 technoldgiaja volt az emberek leigdzasara és
megaddztatasara, ezért tudtak ilyen hatalmas birodalmat Iétrehozni. A gondok akkor
kezdddtek, amikor az emberek elvandoroltak a meghdéditott tertiletekrél a nagy varosokba,
mint pl. RGmaba. R6ma egyre nétt, €s a varos vezet6i aggodni kezdtek, hogy a varosi
csécselék netan fellazad, mert nincs munkajuk, hajlékuk, sem élelmuik. Ezért a romaiak
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etették az embereket, és csodas figyelemelterel6 alkotdsokat hoztak létre, példaul a
Colosseumot a tomegek szérakoztatasara. ROma csakhamar ériasi varossé fejlédott, ahol
az emberek elvarnak, hogy szérakoztassak és etessék éket.

- Tehat Réma joléti allam lett? - kérdeztem.

- Tébb anndl... hatalmas allami burokracia alakult ki - mondta gazdag apam. -
Ahelyett, hogy megoldottak volna a problémakat, még tébbet idéztek el6. Nagyon
pereskedd allam is volt. Tébb volt az egy fére esé bir6sagi perek szama, mint ma
Amerikaban, mert egyre tdbben akartak valaki mast hibaztatni ahelyett, hogy maguk
oldottédk volna meg a sajat problémaikat. Ennek eredményeképpen egyre nagyobbak lettek
a problémak. Es minél tobb lett a probléma, annal tébb hivatalnokra volt szilkség - igy a
problémakkal egyutt nétt a kormanyzat is.

- Hogyan futotta nekik erre, és hogyan tudtak ellenérzés alatt tartani? - kérdeztem.

- Nos, el6szor is erds hadsereguk volt. Mint mondtam, tudtak, hogyan kell hoditani. Az
emberek leigazasa volt a technikajuk. A csécselék ellenérzését ugy oldottak meg, hogy
birodalomszerte megndvelték a dolgozékra kivetett addkat. Hamarosan olyan magasak
lettek az addk, hogy a dolgozdk kezdtek elvandorolnia vidékrdl a varosokba, mert a vidéki
élet értelmetlenné valt. Minden munkat megadoztattak, akkor meg miért ne koltoztek volna
olyan helyre, ahol olcsé volt az élelem és a szdérakozas, sét akar ingyen is hozzajuthattak?

- A probléma tehat sulyosabba valt, nemhogy enyhilt volna - allapitottam meg.

- Ez volt az egyik probléma a sok kozll, amely sulyosbodott - helyesbitett gazdag
apam. - Mint mondtam, a dolgozék elhagytak a foldeket. Ez pedig azt jelentette, hogy minél
tobben koltdztek a varosokba, annal jobban hanyatlott az élelmiszertermelés, és annal
kevesebb addt lehetett beszedni.

- Hogyan oldottdk meg ezt a probléméat? - kérdeztem.

- Ahogyan minden hadseregre épul6, harcos nemzet megoldja a problémait. ROma
hozott egy torvényt, amelynek értelmében tilos volt elhagynia foldet. Vagyis a dolgozok
roghoz kotottekké valtak. Ha valaki mégis elhagyta a foldet, a térvény érvelmében a
kormany megbuntethette az illetd rokonait.

- Ez nem oldotta meg a problémat? - kérdeztem.

- Nem... és mivel a rbmaiak nem tudtak megoldania problémaikat, a nagy Rémai
Birodalom hanyatlasnak indult - mondta gazdag apam, majd igy fejezte be a torténetet: -
Ha nem oldjuk meg a problémainkat, ugyanez fog torténni Amerikaban is.

2001-ben Uj elndk keriilt az Egyesiilt Allamok élére. Réviddel hivatalba lépése elétt
hatalmasat zuhant a tézsde, ami recessziohoz vezetett. Akkoriban tobblet mutatkozott a
koltségvetésben, ezért a probléma megoldasa érdekében a Bush-kormany azonnal
csokkentette az addkat, és a Nemzeti Bank tébbszor csOkkentette a kamatokat abban a
reményben, hogy ezzel 6sztonzi a gazdasagot.

A kovetkezdé Argentina?

Sok amerikai gy(loli, ha Japanhoz hasonlitjdk az orszagat. Sok amerikai gazdasagi
szakember azt mondja, hogy Amerikaban nem fog mikdodni, ami Japanban mikddik.
Egyetértek. Ha méar valamihez, akkor Argentindhoz jobban hasonlithaté Amerika jovendd
helyzete. Argentina alig néhany éve gazdag ipari hatalom volt fantasztikus életszinvonallal.
Mivel gazdag orszag volt, sok eurépai nagyon kedvelte. Sok tekintetben eurdpaibb volt,
mint amennyire dél-amerikai. De alig néhany év alatt a nagyon gazdag orszag szegény,
adossagtol roskadozo, csédbe jutott nemzet lett, és meggyengult a valutdja. A pénz
kiaramlott, s vele egyitt a gazdagok is. Az adok magasak, a pénz 6sszeomlott. A korrupcio
mindennapos. Ha nem oldjak meg a problémakat, kitérhet az igazi anarchia.

Megtdrténhet ez Amerikaval hisz-harminc év mulva? A legtébb amerikai ugy
gondolja, nem. Sajnos, tul sok amerikai varja, hogy a kormany megoldja a problémait, és
attol tartok, a probléméak megoldasa helyett a régi Amerika a kormanyzat névelésére és a
magasabb adokra fog szavazni. Tartok téle, hogy a tarsadalombiztositasi torvény hatasara,
amely minden id6k legnépszer(bb toérvénye volt, mindazok, akik ra tAmaszkodnak
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(nemsokara jelentés szavazobazis), ismét arra fognak szavazni, hogy a fiatalabb
dolgozék gondoskodjanak réluk. Ha ez bekovetkezik, az adok az egekbe széknek majd.
Mig a Romai birodalom szaz év alatt omlott 6ssze, a pénzatutalasok mai sebessége mellett
a nagy Amerikai birodalom igencsak hamar 6ésszeomolhat.

Gazdag apam ugy vélte, a ROmai birodalom bukasanak egyik oka az volt, hogy a
rémaiak nem valtoztattak technikat, megmaradtak a héditdsoknal és az addztatasnal. Ha
fejlédtek volna, még szazadokig allhatott volna a birodalmuk.

Sajnos ugy tlnik, a nagy birodalmak elfelejtik, hogy fejlédnilik kellene. Spanyolorszag
is nagy nemzet volt, amely azaltal nétt, hogy elvett, nem azaltal, hogy alkotott - igy szintén
elbukott, miutdn nagy hatalomra tett szert, és nagy gazdagsagot teremtett. Azért bukott el,
mert nem fejl6dott.

Remélhetéleg Amerikaval ez nem torténik meg, ha az amerikaiak hajlandok 6szintén
szembenézni a problémaval, és hagyjak, hogy az emberek és az Uzlet egyszer s
mindenkorra megoldja a problémat. Alan Greenspan, a Nemzeti Bank elndke 2002
februarjaban tartott beszédében a pénzigyi mlveltség fontossagarél beszélt. Szélt a
fejlédés sziikségességérdl is. Azt mondta, |ényeges, hogy a gyerekeink kapjanak pénzigyi
miveltséget az iskolaban, ha civilizacionk fejlédni akar, és tovabbra is vilaghatalom
akarunk maradni.

Gazdag apam teljes szivébdl egyetértett volna Alan Greenspannel. Val6jaban
hasonlokat mondott volna. Gyakran emlegette: ,A kormany ugy prébalja megoldani a
szegény emberek problémdjat, hogy pénzt ad nekik. Ha a szegényeknek pénzt adunk,
azzal csak megnoveljuk a szegények szaméat. Ha nem javitjuk a gyerekeink pénztigyi
oktatdsat, nem fogjak tudni megoldani azokat az anyagi problémakat, melyeket mi
héritottunk rajuk. Ha nem segitlink ezeken a gondokon, az Amerikai birodalom el fog bukni.
A te generaciddra var ezeknek a problémaknak a megoldasa, miel6tt bekdvetkezne a baj."

Van még néhany évink a probléma megoldasara, ezért azt ajdnlom, lassunk neki, és
ne halogassunk. Tul nagy mar ez a probléma ahhoz, hogy megint elodazzuk. Ezzel a
konyvvel cselekvésre szeretnék felhivni mindenkit. A népességrobbanas nemzedékének
még mindig van ideje a megoldasra, ha észintén, becsulettel szembenézink a helyzettel.

Gazdag apam nagyon optimista volt Amerikaval kapcsolatban. Azt mondta: ,lgaz,
hogy Amerika katonai hatalom, de nem arra hasznalja a haderejét, hogy elvegyen. Arra
hasznalja a haderejét, hogy megvédje a kereskedelmi Utvonalait, tovabba hogy rendet
tartson a vilagban. Amerika Uzleti hatalom is, és mint ilyennek, megvan a képessége
ahhoz, hogy inkabb alkosson, mintsem elvegyen. Ideje lzleti hatalmunkat arra hasznalni,
hogy megoldasokat teremtsiink arra az igen nagy problémara, miként élhet meg egy
ember, ha mar nem dolgozik. Ha mi mint nemzet megoldjuk ezt a problémat, Amerika még
nagyobb vilaghatalomma fejlédhet.

Ha azonban nem oldjuk meg a problémat, hozzajarulunk pénzigyi életiink kézeled6
tokéletes viharanak kitoréséhez."

9. fejezet

A tokéletes vihar

Lattam egy nagyszer( filmet George Clooneyval a fészerepben. The Perfett Storm (A
tokéletes vihar) volt a cime. Megtortént eseményeken alapul. Arrdl szélt, hogy kulonféle
sulyos idéjarasi tényezbék egy idében érvényesiiltek. Vagyis bemutatta, mi torténne, ha
egyszerre minden elromlana az idéjarasban. A 2000-es év sok tekintetben a kdzelgé
~L0kéletes pénzlgyi vihar" kezdetét jelenti.

2000-et a torténelemben mindig is jelentés évnek tekintették. Nostradamus tébb mint
négyszaz éve azt j0solta, hogy 1998-ban eljén a harmadik Antikrisztus. Sokak szerint
Osama Bin Ladenre illik a leiras és az id6pont. Talan arra is emlékeztek, milyen rémdilet
Ovezte a szamitogépes ezredvaltast, melyrdl ugy vélték, megall téle az élet. Azt is hallottam
egyesektdl, hogy 2000-ben lesz a vilag vége. Nos, bizonyos értelemben valéban az volt...
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legalabbis az altalunk ismert vilagnak vége lett.

irtam réla, milyen jelentés valtozasokkal jar az MJ nyugdijtervrél az MH nyugdijtervre
valo atallas. Az MJ nyugdijtervek ipari kori tervek, az MH nyugdijtervek pedig az informacié
koranak nyugdijtervei. Sokan kezdik mar észrevenni, hogy az ipari korbol az informécio
koraba atlépve megvaltoztak a szabalyok. Az ipari korra példaul jellemzé volt a munkahelyi
biztonsag és a vallalathoz vald hiiség. Az informéacié koraban mindketté egyre kevésbé
érvényesul. Az ipari korban az emberek a koruk elérehaladtaval egyre tébbet értek. Az
informacio koraban ez gyakran éppen forditva van... kiléndsen a technolégia teriletén.
Ezek az ipari kor végén és az informacié koranak kezdetén jelentkez6 valtozasok tovabb
novelik a kozelgb tokéletes pénzligyi vihar erejét.

A tengerészek a vilag minden tajan ismerik a szabalyt: ,Ha este voros az ég,
tengerész, sose félj! Ha reggel vords az ég, tengerész, j6t ne remélj!" Noénak latomas
jelezte, hogy barkat kell épitenie. A (tankhajékra, teher- és utasszallitdé hajokra,
vontatohajékra, kompokra és uszalyokra) kereskedelmi hajosokat képz6 amerikai
Kereskedelmi Tengerészeti Akadémian - ahol én is szereztem a diplomamat - a
névendéekek megtanuljak, hogy mindig éberen kell figyelnitik a varhato id6jaras valtozas
jeleire... olyan jelekre, amelyek még nem lathatok, csak a horizont felett. Uzleti
palyafutasomon sokat segitett, hogy ezt megtanultam.

Attdl tartok, sokan nem latjak az elkdvetkezendd valtozasokat, egyszerien azért, mert
nem veszik észre az ipari kor és az informacio kora kdzotti kilonbségeket. Ahogyan a
legtébben nem tudjak, mennyiben mas egy MJ nyugdijterv, mint egy MH nyugdijterv,
ugyanugy nem figyelnek oda a jovendd valtozasokra sem, azokra, amelyek még nem értek
el benninket.

Viharok, példaul hurrikanok elétt, az emberek a tengerparton észreveszik, hogy
megvaltozik a szél, a viz és a hangulat. llyen korszakot élink most. Tobb milliéan
tudatdban vannak a valtozasnak, de a legtébben nem tudjuk biztosan, milyen iranybol
érkezik a vihar, milyen erés lesz, és pontosan hol fog kitérni. Ennek ellenére, ha a parton
lennénk, a legtébben tudnank, hogy valamit masképpen kell csinalnunk. A kdvetkezékben
néhany valtozasra hivom fel a figyelmet, amelyeket aggodalommal, csodalkozassal és
izgalommal szemlélek. Olyan valtozasok ezek, amelyek hozzajarulnak a tékéletes vihar
kitéréséhez.

1. valtozas: Oreg korukra tobb milliéan kiizdenek anyagi gondokkal. A masodik
vilaghaboru nemzedékének biztos allasa, biztos nyugdija és orvosi ellatasa volt 6regkorara.
A népességrobbanas nemzedékétdl szamitva ez megvaltozott. Habar mar érezzik a szél
€s a hangulat valtozasat, amelyet az Enron botranya okozott, szerintem a vihar csak 2025
kordl fog teljes erébdl kitdrni, mintegy 6tven évvel a térvény hatalyba léptetése utan. 2025-
re tobb milliban lesznek a népességrobbanas nemzedékének tagjai kézil, akik, miutan
elérték a nyolcvanas éveiket, elfogyott a pénziik, mar nem sok idejik maradt, és sokkal
jobban raszorulnak az orvosi ellatasra, mint korabban életiik soran. Az olyan
kormanyprogramok nélkul, amilyen a tdrsadalombiztositas €s az ingyenes orvosi ellatas
amelyek valészinileg anyagi csédben lesznek, a kévetkezd generaciora harul az idés és
szegény lakossag anyagi tamogatasa.

2. valtozas: Az orvosi ellatas koltségei tovabb ndvekednek 2000-ben, amikor a
tézsde és a befektetési alapok értéke zuhant, az orvosi ellatas koltségei 17 szazalékkal
emelkedtek. Ha ehhez hozzavesszik, hogy szamos egészségugyi dolgozo elhagyja a
szakmat, mikbzben egyre tobb embernek lesz sziiksége szolgaltatasaikra a
népességrobbanas nemzedékének tagjai kézil, szamithatunk ra, hogy nagy vihar
készulédik.

3. valtozas: Terjed a terrorizmus. 2001. szeptember 11-én Kim és én éppen a
szallodankba jelentkeztiink be Réméaban. A londiner letette a béréondjeinket, megfogta a
taviranyitét, bekapcsolta a tévét, majd mindjart ki is esett a kezébdl a taviranyitd. Kim és én
olyan képeket lattunk, amelyeket késébb még nagyon sokszor Ujra megnéztink: a
Vilagkereskedelmi Kézpontba becsapddo replilégépek képeit. Minthogy a tévében olaszul
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beszéltek, nem értettik, mirdl tuddsit a kommentator... de a londiner igen. Széhoz
sem jutott. Végul atkapcsoltunk egy angol nyelvi csatornara, és akkor débbentiink ra, hogy
megtortént az az esemény, amelyet évekkel kordbban megjésoltak.

Azért utalok ra, hogy ezt az eseményt megjosoltak, mert ajanlani szeretnék egy
konyvet, James Dale Davidson és Lord William Rees-Mogg konyvét, melynek cime: The
Great Reckoning (A nagy leszamolas). Az eljévendé nagy amerikai depressziorél szol. Az
elsé kiadas 1993-ban jelent meg, és joval a Vilagkereskedelmi Kézpontot ért tamadas el6tt
irtak. A kdnyvben szamos joslat szerepel, amelyek kdzil tobb valora valt, bar nem
mindegyik ugyanakkor, amikorra jésoltak. Olvastam a szerz6éparos korabbi konyveit is, és
az ott emlitett jéslatok kdzul is sok beigazolddott.

A nagy leszamolasban Davidson és Rees Mogg megjovendolték a terrorizmus
terjedését, mert a terrorizmus olcs6. Ahhoz, hogy valaki terrorista legyen, nem kell tébb
tizmilliard dollaros haderé. A Columbine kdzépiskola, az antraxszal fert6zott levelek, a
varosi blindzébandak, a torzsi hadurak, a nagy kabitdszer-kereskeddk Dél-Amerikaban, no
meg természetesen Bin Laden igazoljak ezt a feltevést. A terrorizmus a vilagon mindenutt
terjedében van, és mivel az emberekben félelmet kelt, Gjra meg Ujra szerepel a médiaban.
A terrorizmusnak nagy hatasa van, még akkor is, ha nem torténik semmi. A terrorizmustol
valo félelem legalabb annyira hatasos lehet, mint egy terrorcselekmény. Ahanyszor csak
valamelyik politikus a terrorizmus elterjedtségérél beszél, a terroristak nyernek. Azért
nyernek, mert egy politikus elvégzi helyettilk a munkajukat. Ahogyan Davidson és Rees-
Mogg allitjak, a terrorizmus olcso... nagyon is olcso, és terjedni fog, még ha
megsemmisitjik is Osama Bin Ladent és egész hal6zatat, akkor sem semmisithetjik meg
a terrorizmus kivalto okat.

Egy hénappal a szeptember 11.-ei események utan az amerikai televiziéban interjat
készitettek egy terrorizmussal foglalkoz6 izraeli szakértével. Az amerikai riporter utalt ra,
hogy biztonsagban vagyunk, mert bombazzuk Afganisztant. A terrorizmussal foglalkozé
szakértd erre azt mondta:

- Amerikdban még csak ezutan jonnek a terrorcselekmények. A riporter igy érvelt:

- De hiszen nalunk évek 6ta egyetlen gépet sem téritettek el. Az 6nok eljaraséat
alkalmazzuk a géprablasok megsziintetésére.

- lgaz, hogy a géprablasokat megsziintettik, de nem szintettik meg a terrorizmust.
Ma a terroristék Uzletkdzpontokat, €jszakai mulatokat és barmilyen helyet megtamadnak,
ahol emberek gyllnek dssze.

A szakérté ezek utdn elmondta, a terroristak Uj taktikaja, hogy katonai egyenruhat és
felszerelést lopnak, bemennek egy zsufolt bevasarlokdzpontba, ugy tesznek, mintha a
vasarlok védelmében lennének ott, megnyerik a bizalmukat, azutan 16véldozni kezdenek
rajuk. A szakértd a kdvetkez6 szavakkal fejezte be az interjut:

- Ezzel a taktikaval elérték, hogy az emberek szemében a katonak és a rendérség
tagjai mind potencidlis terroristaknak tlinjenek. Mar senkibe sem bizunk. Sehol sem
érezzik magunkat biztonsagban. Ugyanez fog térténni Amerikaban is.

Légi utasként rendszeresen ellendriznek, megmotoznak, atkutatjdk a csomagjaimat.
Emlékszem r&, hogy kordbban csak a blindzékkel bantak igy. Ma méar, akarhanyszor
repulink, valamennyien terrorista-gyanusak vagyok, nem térvénytisztelé allampolgarokként
kezelnek. Vagyis a terroristak nyertek, mert mindenkit terroristaként kezelnek.

1920-ban a New York-i t6zsde és a J. P. Morgan's Bank el6tt egy robbandszerrel
megrakott teherauto allt meg. Amikor felrobbant, sokan meghaltak, illetve megsebesiiltek.
Az éplleteken még ma is latszanak a robbanas nyomai. Sosem vontak felelésségre a
robbantasért felel6s embereket. Nem ez volt az elsd tamadéas a kapitalizmus ellen, de nem
utolso.

A terrorizmus terjedése azt jelenti, szamos Uzlet, bevasarlékdzpont, vendégld, az
iskolai sportrendezvények szinhelyei, templomok és irodahazak ki lesznek téve
terrortamadasoknak, csakuagy, mint minden, a Iégiforgalommal kapcsolatos vallalkozas.
Minthogy a terrorizmus olcso, barmely csavargo lehet hatékony terrorista. Nem csak
kulfoldiek lehetnek terroristak. A terrorizmussal az a baj, hogy legnagyobb hatasa
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egyszerlien az eszméjében rejlik.., az eszmék pedig az informacio koraban
gyorsabban terjednek, mint valaha. Mas széval, j6llehet terrorizmi mindig létezett, de az
informacié koraban nagyobb a hatésa.

4. valtozas: Japan, a vilag jelenleg masodik legfejlettebb gazdasagu orszaga, a
pénzigyi 6sszeomlas és a depresszié szélén all. Sokan emlékeznek r4, hogy alig
néhany éve Japan gazdasaga a vilag fényesen ragyogo csillaga volt. Amerikaiak szazezrei
tanulmanyoztak a japan Uzletelés modjat. Azutan hirtelen, szinte egyik naprél a masikra,
minden megvaltozott.

Megtorténhet ugyanez itt, Amerikdban? Sok amerikai kétli, masok nem biztosak
benne. Mindenesetre mindannyian tanulhatunk Japan hirtelen bukasabdl, amely globalis
gazdasagi hatalmanak elvesztését jelentette. ime néhany tanulsag:

1. Japanban a népességrobbanas nemzedéke az 1980-as évek végén és az
1990-es években érte el a nyugdijkorhatart. Amerikaban ez 2010-re tehet6. Milyen
hatasa lesz gazdasagunkra az id6s6dé amerikai lakossagnak? Vajon hasonlé lesz, mint
Japanban?

2. Japan id6s lakossaga megtartotta iranyitd szerepét az orszagban. A kérdés az,
vajon kik fogjak iranyitani Amerikat 2010-ben. A népességrobbanas nemzedékének
korosodé tagjai megtartjak az iranyitast, mint Japanban? Ha igy lesz, hoznak-e majd olyan
torvényeket, amelyek az adok névelésével gondoskodnak szikségleteikrél? Ha a fiatalabb
nemzedék altal fizetett addk nének, Amerika gazdasaga feltehetéen gyorsabban hanyatlik
majd... mivel a vallalkozasok olyan orszagokba fognak atkdltézni, ahol az adotérvények a
vallalkozasoknak kedveznek... nem az éregeknek.

3. Japan régi gazdasagi kulturaval rendelkezik, amely ellenéalla valtozasoknak.
Mondjak, hogy azt tartjak 6shonosnak, akinek a csaladja tobb mint 6tszaz éve €l a
szigeten. Japan egyik problémadja, hogy lakosai évezredek 6ta tobbé-kevésbé elszigetelten
élnek a terlletén. Ezért a kulturalis gyokerek nem egykdnnyen engednek teret a
véaltozasnak.

Az amerikai 6slakosoktdl eltekintve aligha szamit valaki 6shonosnak Amerikaban. Ez
azt jelenti, nekiink nincsenek évezredekre visszanyulo kulturalis hagyoméanyaink, mint a
japanoknak. Bar a legtdbben nem vagyunk éshonosok, de azért tanulhatunk beldéle, milyen
az, amikor lassu a valtozas, és valamely kultdra lassan alkalmazkodik a valtozo vilaghoz.
Eszrevehetjiik, hogy az anyagilag érvényesiiini nem tudé emberek gyakran azok, akik
megrekednek a régi gondolkodasmaodnal, a régi médszerek alkalmazasanal. Tehat sokat
tanulhatunk az 6shonosoktol és kulttrajuktol - jét is, rosszat is.

4. A japanok iskolazottak, szorgalmasak, 6sszetarté nép, vallasosak €s nagyon nagy
aranyban takarékoskodnak. Mindezen erényekre mi, amerikaiak is vagyunk, és szeretnénk
beleplantalni 6ket gyermekeinkbe. Csakhogy Japan e nemes erények mellett is a
depresszio felé tart. Miért?

Negyedik generacios japan-amerikaiként mindkét kultarat jol ismerem, ezért bemutathatok
egy kulénbséget, mely mindannyiunk szamara tanulsagul szolgalhat. A japan kultaraban
rendkivil fontos, hogy az ember megérizze a méltdésagat. A szégyen gyalazat. A szégyen
és a kudarc egyuttesen mar ok a harakirire, vagyis az éngyilkossagra. Mas szoval a japan
kultaraban jobb meghalni, mint megszégyendilni.

Amerikaban mas a helyzet. 1986 utan, az amerikai adéreform-térvény kiadasa utén, szé
szerint tobb tizmilliard dollarnyi amerikai ingatlan valt értéktelenné. Az 1986-0s térvény
megvaltoztatta a szabalyokat, és megsziintetett néhany tisztességtelen adékedvezmeényt,
amelyek felverték az ingatlan értékét. Ezt kdvette a tézsde, az ingatlanpiac, a
takarékbetétek valamint a kdlcsénok (bankok) 6sszeomlasa. A szdvetségi kormany nem
hagyta annyiban a tulértékelt és tulsagosan erés hatastobbszortzési ingatlanok tgyét,
kozbelépett, és csbédbe segitette a csédbe vivé ipart (a bankbetétek és kdlcsonok iparat).

Megalakult egy szovetségi hivatal, amely a Megoldas Vagyonkezel§ Rt. (Resolution
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Trust Corporation - RTC) nevet viselte. Ez tébb tizmilliard dollar értékd ingatlant
felvasarolt, majd fillérekért értékesitette azokat. Azaz az amerikai kormany felismerte, hogy
az orszag bajban van, mert szamos hibat kdvettek el, és megprébalta jovatenni a hibékat,
méghozza minél gyorsabban. Japan még nem jutott el idaig. Készll r4, de a bankjai
ragaszkodnak az ingatlanokhoz, melyekre tul sok pénzt hiteleztek, nem hajlandok
beismerni, hogy hibaztak, tovabbra is 6rzik a méltdsagukat, és reménykednek benne, hogy
a portfolidjukban 1évé ingatlanok arai felmennek. Evek 6ta igy megy ez.

Magyaran szolva, ragaszkodnak a régihez, ahelyett, hogy 0j lappal indulnanak. Abbéli
igyekezetikben, hogy megdrizzék méltdésagukat, a japan bankok, politikusok és emberek
vilagszerte megszégyendultek. A latszat 6érzésének igénye miatt ment tonkre a gazdasaguk,
amelyet jol képzett, szorgalmas, takarékos emberek épitettek fel... azok az emberek,
akiknek erényeit a vilhgon mindenutt példakeént allitjak. Ha Amerika nem tanul ebbdl, bizony
el6fordulhat, hogy Japan nyomdokaiba lép.

Széltam a gydjtogetdk és a befektetdk, valamint az A negyed és a B negyed emberei
kozotti kilonbségekrél. Az egyik legnagyobb kilénbség az A-k és a B-k kdz6tt az, hogy a
hivatasos befekteté tudja, hogyan zarja rovidre a veszteségeit. Nem fél gyorsan beismerni
a hibait. Nem akarj megdrizni a méltosagat... inkdbb a pénzét 6rzi. Ha rossz befektetést
csindl, otthagyja, és tovabball, még akkor is, ha pénzt veszit. Szdmtalan nem-befektetét
lattam, akik miutan megvettek egy befektetést, addig Ultek rajta, amig teljesen értéktelenné
nem valt. Ez trtént sok Enron-alkalmazottal is. Ami alkalmazottként erény - a hiiség és a
ragaszkodas -, az a befektetdi negyedben nem vezet jora. Az igazi befekteté semmilyen
befektetéshez nem hi tllsagosan. Ha a befektetés romlani kezd, véget vet a
veszteségeknek, és jobb befektetést keres. Sok atlagos befektetd kbveti a japanok
példajat: nem ismeri be, hogy hibazott, és ragaszkodik a befektetéséhez, amig el nem fogy
az 0sszes pénze.

Az évek soran sokszor hallottam a kdvetkezdket vesztes befekteték szajabdl... olyan
befektetdktdl, akik nem ismerik be, hogy hibaztak. Magam is mondtam mar hasonlét.
Amikor a részvényarak esnek, azt hangoztatjak: ,Ez csak egy apré korrekcié. Tudom, hogy
visszamegy. Végil is a tézsde atlagosan mindig emelkedik." Amikor pedig a részvényeik
elérik a legmélyebb arfolyamot, azt mondjak: ,Amig nem adom el 6ket, addig nem veszitek.
Majd akkor adom el 6ket, ha megint felmegy az aruk." Mas szavakkal: ,Amint j6 aruk lesz,
eladom 6ket - amig veszitek rajtuk, addig megtartom éket." Miutan a részvényarak
hénapokig nem mozdulnak a mélységbél, igy vigasztaljak magukat: ,Hosszl tavra fektetek
be." Amikor barmely nemzetiségli emberektdl ilyesmit hallok, a japan 6rokségre gondolok...
orokségre, amely nagy hangsulyt fektet ra, hogy okosan és helyesen jarjon el, s megérizze
a méltésagat. Fura, de mintha ez lenne az én amerikai 6rokségem is.

Ha hivatasos befekteték akartok lenni, abbdl az amerikai mintabdl kell tanulnotok,
hogy gyorsan rovidre zarjatok a veszteségeket, ne kdvessétek a japan példat, amely
szerint inkabb a halél, mint a megszégyendulés. Pénzt veszteni nem megszégyenit. Pénzt
veszteni és vesztessé valni elsésorban arrogancia és tudatlansag dolga... az arrogancia és
a tudatlansag pedig a vilagon mindentitt sok emberre jellemzé.

Ne feledjétek, amit gazdag apam tanitott a nyertesek és vesztesek kozotti
kulonbségrél! Azt mondta: ,A vesztesek lemondanak a nyertesekrdl és a vesztesek
oldalara allnak. A nyertesek lemondanak a vesztesekrél és a nyertesek mellé allnak."
Gazdag apamnak ez volt az egyik aranyszabalya az életben. Most, hogy mar idésebb
vagyok, tudom milyen sokat kdszénhettem ennek a szabalynak, féleg akkor, amikor
vétettem ellene. Ugyanezt a szabalyt sértik meg azok, akik vesztes allasokhoz, vesztes
vallalkozasokhoz, vesztes hdzassagokhoz, vesztes baratsagokhoz, vesztes
befektetésekhez és vesztes elgondolasokhoz ragaszkodnak... csak azért, hogy ne kelljen
beismernilk, esetleg tévedtek és hibaztak. Amerikaban ezt altalaban nem méltésagunk
megorzésének hivjuk. Amerikaban erre azt mondjuk: ,jél mutatni, és egy helyben topogni.”

5. valtozas: Kina lesz a vilag legnagyobb gazdasaga. Mig Japan méar csaknem
elvesztette masodik helyét a vilaggazdasagban, Kina kezd feljonni az elsé helyre. Amerika
pénzigyileg szlkdsen all, Kina ugyanakkor viragzik. A becslések szerint 2020-ra Kina
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lehagyja Amerikat, a vilag els6 gazdasagi hatalméat. Amint azt a Business Week 2002.
majus 6-i szamabdl megtudhattuk, Kinaban él a vilag népességének 21 szazaléka. Szinte
korlatlan emberi tékével rendelkezik, és most, hogy megnyitja hatarait, mert belép a
Vilagkereskedelmi Szervezetbe, megmutatkozik gazdasagi ereje.

Mindezen tényezd6k egy tokéletes pénzigyi viharhoz vezetnek. Amikor az amerikai
népességrobbanas nemzedékének tagjai megoregszenek, Kina a virdgkorat fogja élni.
Kina hatalomra jutasa, a Vilaghal6 kiterjedése, valamint az ezzel jaré Uj technolégia
eléretorése bizonnyal massa alakitja a jovét, mint amilyen a jelen. Egy biztos: a j6mdéduak
és a nincstelenek kozotti szakadék Amerikdban szélesebb lesz. Akik egyiitt haladnak a
globalis valtozasokkal, gazdagabbak lesznek, mint vallaha. Akik pedig ellenélinak a
valtozasoknak, jobban lemaradnak anyagilag és szakmailag, mint korabban.

1271-ben egy Marco Polo nevi fiatalember elutazott Kinaba, ahol virdgz6 ipart és
kereskedelmet talalt. Europa még csak akkoriban kezdek részt venni a vilag Uzleti
életében. Amikor azonban Marco Polo visszatért Kindbdl, Eur6pa lehagyta Kinat gazdasagi
hatalom terén. 1492-ben Kolumbusz Kristéf Nyugat felé hajézott, hogy révidebb utat
talaljon Azsiaba. Ez mind6rokre megvaltoztatta a vilagot. Az 1500-as években
Spanyolorszag valt a vilag vezeté pénzigyi hatalmava, kifosztva DélAmerikat az aranyabdl.
Ezutén a pénzigyi hatalom Eur6péba tevédott at, Franciaorszagba, Hollandiaba, majd
kés6bb Anglidba. Az 1600-as évektdl az 1900-as évekig Amerikat harmadik vilagbeli
nemzetkeént tartottak szadmon... ahol igencsak kockazatos befektetni... csakigy, mint ma
Kinaban. 1920-ban, roviddel az elsé vilAghaboru befejezése utan tolddott at a pénztgyi
hatalom Amerikdba. De most, ilyen sok év multan, Kina dominancidja visszatérhet. llyen
massziv munkaerével, alacsony munkabérekkel, kivalé technoldgiaval ki tudja, mi torténik.

Erdekesnek talaltam, hogy 2001-ben, nem sokkal azutan, hogy megkezdtiik
Afganisztdn bombézéasat, Bush elndk nem tartézkodott a Fehér Hazban, de még az
orszagban sem. Vajon hol volt? Csapatainkat éljenezte Afganisztanban? Nem. Kinaban
volt, olyan vezet6 vallalkozékkal, mint Bill Gates, a Microsoft atyja és Carly Fiorina, a
Hewlett-Packardtél. Kereskedelemrél targyaltak, nem a haborarél. Ha a harmincas
éveimben jarnék, és felfelé torekednék a vallalati ranglétran, most aggdédnék. Miért? Mert a
mondas szerint ,Amit meg lehet tenni Amerikaban, azt most Kinaban fogjak megtenni." Hat
ennyit ér egy jo kis biztonsagos, kozépvezetdi allas vagy a futdszalag melletti munka.

Valahanyszor Kindban jarok, eszembe 6tlenek Ross Perot szavai: ,Az a hangos szivd
hang a hatar déli részérél a munkahelyeket fogja jelenteni... " A Mexikdban elvesztett
allasokra gondolt a NAFTA, azaz az Eszak-amerikai Szabad Kereskedelmi Egyezmény
alairasa utan. Néhany év mulva ez a szivé hang egyre er6sddik majd, de nem Mexiké feldl
fog jonni. Sokkal inkabb Kinabol és mas orszagokbdl... amint a technolégia olyan teruletek
felé terjed, ahol alacsonyak a munkabérek, ragyogo, fiatal elmék vannak, és él az
emberekben a gazdagsagvagy, hogy olyan jé életiik lehessen, amilyen nekink volt.

1805-ben William Playfair a kbvetkez6ket irtat ,Arra a végkovetkeztetésre jutottam,
hogy a vagyon és a hatalom sosem maradnak sokaig egy helyen... a Fold minden tajat
bejarjak, mint valami kereskeddkaravan. Ahova megérkeznek, ott minden tidén zdldell;
amig maradnak, viragzas s b6ség jellemzé mindenfelé, amikor tovabballnak, letarolt, kopar
pusztasagot hagynak maguk utan."

Mindannyian ismerlnk torténeteket, amelyek arrél szélnak, hogy egy csalad vagyona
kifolyt a harmadik generacié kezébdl. Azért veszett oda, mert a harmadik generacié nem
értékelte az el6z6 nemzedékek kemény munkajat, amellyel azok megszerezték és
megdrizték a vagyont. Ezért a harmadik generacié, ahelyett, hogy Ujra befektetné és
Ujrateremtetné az igazi vagyont, mar el van kényeztetve, és elvarja az élettél, hogy az
gazdag legyen, és kdnnyl. Ugyan minek tanulna és dolgozna keményen? Végll is a
mama, a papa, a hagymama és a hagypapa mar megdolgoztak a pénzért. Barmit
megadnak a gyerekeknek. A gyerekek konny életet akarnak. Arra szamitanak, hogy
kijarjak az iskolat, jol fizet6 allasba mennek, lesz szép hazuk, szép autdjuk, befektetik a
pénziket a tézsdén, a részvények ara felmegy, 6k pedig meggazdagodnak. Ugye erre
szamitunk? Ha egy generaciot husz-huszonoét évnek veszink, akkor Amerikaban 1920 utén
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kovetkezett a harmadik és a negyedik generacio. A népességrobbanas nemzedéke, a
harmadik generacio, 1920 utan eltékozolta a vagyonunkat, vagy csak egyszerien eljott az
ideje, hogy a pénz és a hatalom odébballjon?

6. valtozas: Tovabb folytatédik a vilhAgmeéreti eléregedés. Sokan ismerjik az
elméletet, amely szerint évmilliokkal ezel6tt egy aszteroida 6sszelitkdzott a Folddel, és ettdl
kipusztultak a dinoszauruszok. Ha Japan gazdaséagi reformjai nem mikddnek, méghozza
hamar, akkor Japan lehet az a pénzigyi aszteroida, amely dsszelitkdzik a vilag gazdasagi
rendszerével, és sok pénziigyi dinoszauruszt elpusztit. Japanban él6 kozgazdasz barataim
azt allitjak, 50 szazalék az esély arra, hogy Japan 2006-ra csédbe megy, de lehet, hogy
el6bb. Ha ez bekdvetkezik, a pénzigyi vilag 6ssze fog zavarodni.

A kovetkezd torténhet. Mint lattuk, a japanok természetiiknél fogi szerények,
takarékosak és dolgosak. Ha a gazdasaguk romlik, meg fogjak huznia nadragszijat, és
megprobalnak majd exporttal kikeveredni a pénzigyi gondokbdl. Ez azt jelenti,
drasztikusan csokkenteni fogjak minden altaluk gyartott termék arat, hogy versenyezzenek.
Ettdl vildgszerte alacsonyabbak lesznek a munkabérek.

Még ha Japan nem is megy tonkre, gazdasaga akkor is ugyanazokkal a problémakkal
lesz kénytelen megkizdeni, mint Amerikdé, Franciaorszagé és Németorszage,
nevezetesen azzal, hogy a nagy Iétszamu id6s lakossagot egy kisebb Iétszamu fiatal
generacio koveti. Jelentds hatasa lesz gazdasagi jovénkre annak is, miként felel meg
ennek a kihivasnak az emlitett harom gazdasagi hatalom.

Ha ugy tekintjik a dolgozékbol és nyugdijasokbdl allo lakossagot, mint eszkozoket,
illetve forrasokat, a kdvetkezé képet kapjuk:

Japéan, Franciaorszag, Németorszag és Amerika — ma:

Eszkbzok Forrdasok
Sok dolgoz6 | Nyugdijasok

Japan, Franciaorszag, Németorszag és Amerika - holnap:
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Eszk6z0k Forrdsok

Vés Sok .
gglgazé nyugdijas
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Kinanak hasonl6, de mégis mas problémaval kell szembenéznie. Kinaban az a
torvény jelenti a kihivast, hogy egy csaladnak csak egy gyereke lehet. Igy fest majd
problémajuk a kozeli jovében:

Kina a sziiletéskorlatozas elott
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A hazasparok szamithattak r4, hogy szamos gyermekik és unokajuk éreg korukban
eltartja 6ket.

Az ipari korban tobben voltak dolgozdk, mint nyugdijasok. Amiéta beléptiink az
informacio koraba, a nyugdijasok tovabb élnek, és foglalkoznunk kell azzal, hogy mint
tarsadalom, miként gondoskodunk az id6éseinkrél.

Kina a szlletéskorlatozas utan
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Az egyetlen unokanak esetleg néhany év mulva két szulét és négy nagyszulét kell
eltartania. Ha ezt a kormanypolitikat egy tovabbi generaciora is kivetitjuk, azt lathatjuk,
hogy egyetlen dédunoka lesz kénytelen gondoskodni két szilérél, négy nagyszulérél és
nyolc dédszulérél. Ez ugyancsak sziikdssé teszi majd a koltségvetését.

Ellenkez6 a helyzet Szingapurban. Ott olyan alacsony a sziletések szama, hogy a
korméany pénzbeli tAmogatast nyujt azoknak a paroknak, akik tobb gyermeket vallalnak.
Raadasul a szingapuri kormany hozott egy rendeletet, amely szerint minden gyerek
anyagilag felel6s a szlilei eltartasaért. Vagyis bortonbe kerilhet, ha nem gondoskodik a
szileir6l.

Lathatjuk tehat, hogy vilagszerte problémat okoz, miként tartjak el az emberek
onmagukat, és miként tudjak fedezni orvosi ellatasuk kdltségeit, miutan nyugdijba mennek.

7. valtozas: A Wall Street, azaz a vilag pénzigyi kézpontjanak miikbdése
elavult. A vilag gazdasaganak uraldsa utan egy fizikai értelemben vett kereskedelmi
helyszin, amilyen a New York-i tézsde, elavult gondolat. Ma mar a cyber-térben mikoédnek
a tézsdék. Miutan a vilag orszagai rakapcsolédnak a Vilaghaléra, és rakapnak a
részvények adas-vételére, online kereskedék millidi hordozhat6é szamitoégépekkel és
valosideji piaci arfolyamjegyzéssel képviselik majd a jovo tézsdéjét... a cyber-térben 1évé
t6zsdéket.

Ez sok tekintetben az ipari kor mementéjava teszi a brokereket, és nagy, lassu
léghajokka a befektetési alapokat, amelyeket a fliggetlen befekteték figyelnek, és
amelyeknek minden mozdulatat elére ki tudjak szamitani. Ezzel a hagyoméanyos
brokerekkel és nagy befektetési alapokkal dolgoz6 befekteték ugyancsak az ipari korbol
rank maradt dinoszauruszokkéa valnak. Az informacié koraban gyorsabb, mozgékonyabb,
jobban képzett, kevésbé beszabalyozott egyéni befekteték fogjak nyerni a vilag
leggazdagabb, leggyorsabb, globdlis 24/7 jatékait... s6t, mar most is 6k nyerik.

2002. februar 25-én a Business Week ,Az elarult befektet6" cimmel jelentetett meg
egy cikket. A cimlapon szerepl6 cim alatt a kovetkezd szoveg allt: ,Az 1990-es években a
befektetdk Uj rétege ragadta magahoz a gazdasagi és politikai hatalmat. Sokan kdzuliuk
most Ugy érzik, a Wall Street, a nagyvallalatok, a konyvel6k és a kormany csunyan
elbantak velik." A cikk azt irja, a befekteték rekord mennyiség, 341 pert inditottak
brékerek ellen, amelyek a brokerhazaknak 14 milliard dollarjukba kertltek. ,Mindenfélével
vadoltak a brékereket, hogy félrevezetd prospektusokat adtak ki, hogy kenépénzt fogadtak
el nyilvanos kibocsatasu részvények elosztasakor. Rengeteg volt az egyéni panasz rossz
tanacsok miatt is." Helyesebb lett volna, ha a cikk ciméul ,Az elarult befektetdé" helyett ,Az
elavult befektet6" valasztjdk. Az egész rendszer, amelyben hagyomanyos brokereken és
brokerhazakon keresztll adjak-veszik a részvényeket és egyéb értékpapirokat, egy
dinoszaurusz, az ipari korbdl itt maradt Tyrannosaurus Rex. Manapsag, ha az embernek
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van egy laptopja és rakapcsolodik a Vilaghalora, legy6zheti a lassubb befektetéket a
Wall Streeten vagy barhol mashol a vilagon. Napjainkban a piacok a cyber-térben
mikodnek, csakugy, mint az igazi befektetdk.

8. valtozas: Nagyvallalatok sorra veszitik el a kdz bizalmat, és mennek csédbe.
2002. majus 6-an ez volt a Business Week cimlapsztorija: ,A nagyvallalatok uralmanak
valsaga: Tulzott fizetések. Gyenge vezetés. Korrupt elemzék. Ontelt feliigyels-bizottsagok.
Gyanus konyvelés. Hogyan allithato helyre a rendszer?" A cikkben a kovetkezé
észrevételek szerepeltek:

A kétkedés legutébbi hullama taldn az Enron csunya végével kezdddott, de az
utébbi évtizedben minden vallalati tulkapas vagy helytelenség leleplezésével tovabb
kopik a vallalkozasok altal kivivott johir, és helyébe mindenfelé a gyanu és a
bizalmatlansag Iép. A Bank Tézsdefelligyelet vizsgalatairél, vademelésekrél, a
blndsség bizonyitasarol, kormanyzati rendezésrél, pénzigyi Ujraértékelésrdl és
birsagokrdl tudositd, konyodrtelenll ostoroz6 szalagcimek sokasaga még inkabb
igazolja azt a hiedelmet, mely szerint a rendszer alapvetéen, tisztességtelen...

Az Enron és annak Ugyletei az Arthur Andersennel sok tekintetben anomaliat
jelentenek, egy olyan tokéletes vihart (kiemelés a szerzétél), ahol a kapzsisag, a
hanyagséagbol adodoé tévedeés és a kenddzetlen csalés egyuttesen felmorzsolta a
nemzet két legnagyobb cégét. Bizonyos foku erkdlcsi lazasag még a
megkérddjelezhetetlentl biztonsdgosnak tartott blue-chip cégekbe is beférkdzétt...

A kapitalizmus kozvetlen integritdsa kerult veszélybe.

(Zardjelben megjegyzem, hogy a 8. valtozas kapcsan kozolt idézetek a Business
Weekbdl csak a végs6 atdolgozasnal kerlltek bele a kbnyvbe, joval azutan, hogy a
fejezetnek ,A tokéletes vihar" cimet adtuk. Erdekesnek talaljuk, hogy a Business Week
Ujsagirdja ugyanezt a kifejezést hasznalta a cikkében. Lehet, hogy érdemes figyelni!)

Elet a tyukketrecen kivul

1974-ben, amikor dontenem kellett, hogy szegény apam vagy gazdag apam
nyomdokaiba lépek, gazdag apam a kovetkez6 tanacsot adta, hogy segitsen a dontésben:
~Amikor apad tovabbtanulasra buzdit, hogy megszerezd a doktoratust, mert az kell hozz4,
hogy jobb, biztonsdgosabb allast kaphass, 6 a tyukketrecen bellli biztonsagrol beszél. A
legtbbben j6 tanacsnak vélik apad tanacsat, mert a legtdbben a tyukketrecben keresik a
biztonsagot. A legtdbben biztos munkahelyet, rendszeres fizetést, kivald szocialis
juttatasokat és biztos nyugdijat szeretnének. llyen az élet a tylkketrecben. En azonban a
tyukketrecen kiviili életre voksolok. Véalasztanod kell a kettd koziil. En tizenharom éves
koromban kénytelen voltam megtapasztalni a tyukketrecen kivli életet... és azutan kint is
maradtam egész életemben. Neked most errél kell dontést hoznod. El kell déntened, hogy
a tyukketrecben akarsz-e élni, vagy kivile. Hidd el, a kett6é nem ugyanaz!" 1974-ben ugy
hataroztam, hogy felkészllok a tyakketrecen kivili életre.

1979-ben Gjra valasztanom kellett. Mint tudjatok, nincstelen lettem - nem volt sem
pénzem, sem allasom, sem fedél a fejem felett: Amikor részt vettem azon a bizonyos
allasinterjun a jol fizeté kereskedelmi igazgatoi allasért, rendkivil nagy volt a ketrec
csabitasa. Tobbek kdzo6tt gazdag apam egyszer(, tyakketrecrdl szol6 torténete adott erét
az allas visszautasitasahoz.

Igaz, hogy tovabbi tizen6t évembe telt, mire kényelmesen éreztem magam a ketrecen
kivil, de azt kell mondanom, megérte. Ma, amikor arrél hallok, hogy emberek elvesztik az
allasukat, a nyugdijra félretett pénziiket, az otthonukat, a jovébe vetett reményeiket,
onkéntelenll eszembe fut gazdag apam torténete a tyukketrecrél. Tudom, hogy a ketrecen
kiviili élet sokak szamara ijeszté. Ugy tiinik, kevés a munkalehetéség, kevés a pénz,
csekélyek az esélyek. De biztosithatlak titeket, hogy a ketrecen kivil er6tél duzzado,
optimista, mozgalmas az élet, és tobb a lehetéség, mint hinnétek. A baratommal
fellapozzuk az Ujsagot, és csupa tragikus dologrdl olvasunk, holott a mi vilagunkban van
pénz, vannak esélyek, és tbbb az izgalom, mint valaha. Szerintem minden csak attdl fligg,
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hogy az ember a tyukketrecbdl, vagy kivulrél szemléli a vilagot. Persze az sem
mindegy, kire hallgatunk. Olyanok tanacsait fogadjuk-e meg, akik ugyancsak a ketrecben
élnek, vagy olyanokét, akik kivil vannak, és azt mondjak: ,Remek itt kint!".

1974-ben nyilvanvaléan a ketrecen kivili élet mellett dontottem. Dontésem hallatan
gazdag apam azt mondta: ,A tyukketrecen kivll rengeteg a hazudozo, a csald, a prostitualt,
a gyava alak, a szélhamos, az idiota, a vesztes és a gazember. De jocskan vannak
szentek, harcosok, nemes lelk(i emberek, nyertesek és zsenik is. Ha Ugy dontesz, a
tyakketrecen kivil fogsz élni, meg kell tanulnod mindegyiktkkel Gzletelni - egyszerien
azért, mert nem tudhatod, ki kicsoda val6jaban, csak miutan mar Gzletet kotottél vele."
Magyaran akarhany uzletbe megyek bele a tyakketrecen kivil, a partner mindig a szent, a
harcos, a nemes lelkll és a zseni alarcat 6lti magara. ldénként, akar jél alakul az Uzlet, akar
nem, rajon az ember, hogy a partnere hazug, csalo, prostitualt, gyava, szélhdmos, idiota
esetleg gazember... vagy tényleg szent, harcos, nemes lelk(i és zseni, amilyennek elsé
latasra mutatta magat.

Gazdag apam elmagyarazta, hogy sokan, akik az iskola elvégzése utan biztos allast
keresnek maguknak egy nagy cégnél vagy a kormanyzatban, val6jdban azon igyekeznek,
hogy védelmet talaljanak a val6sag elél. Ha befektetnek, hasonlé jellegl befektetéseket
vaséarolnak, amelyek ugyancsak védelmet nyujtanak a valo vilag eldl. Ezért lettek a
fektetési alapok a legnépszerlibb befektetési eszkdzok az utébbi években. Ahogyan
baratom, Rolf Parta, MBA-t végzett kbnyvvizsgalo és von banki termékmenedzser mondta:
Az emberek azért szeretik a befektetési alapokat, mert azt hiszik, azok szentesitve
vannak. Sok befektet6 biztonsagban érzi magat a befektetési alapokkal, mert azt hiszik, az
alap, kezel6juknek hatalméban all kiirtani a valé vilaghol érkezé baktériumokat, €s biztos
befektetést produkal nekik."

Az Enron-botrany és sok mas blue-chip cég bukasa utan szamos befektet6 kezd
raébredni, hogy a tyukketrecen bellli élet egyre inkdbb hasonlit a rajta kivilihez. A baj az,
hogy a legtdbben nincsenek felkészilve a kinti életre, ezért sodrodunk a nagyon sulyos
t6zsdei 6sszeomlas felé.

A Business Week ,Az elarult befektetd" cim( cikke arrél a befektet6rél szol, aki még
mindig a piacon van, és még mindig reménykedik, hogy a kormany rendbe hozza a
dolgokat, és megvédi 6t. Ahelyett, hogy az emberek hivatasos befektetékké valnanak, ugy
gondolom, a legtobb ilyen elarult, amde értelmes befektetd ott marad a piacon, majd
nyugdijazasa el6tt eladja a befektetési alapjait, és ahhoz fog ragaszkodni, amiben a
legjobban bizik: a készpénzhez. Ha ez megtorténik, bekdvetkezik a vilagtérténelem
legnagyobb t6zsdei 6sszeomlasa, és a tyukketrecen kivil él6k élete izgalmasabb lesz, mint
valaha. Sajnos a tyukketrecben él6k félelmetesnek, nagyon-nagyon félelmetesnek fogjak
talalni az életet.

Sokan a 2000-es évet jelolték meg, hogy akkor Iép &t a vilag az ipari korbdél az
informacio koraba. Ez az atlépés okozza nagyrészt a piacok ingadozasat és életiink
hullamzéasait. Ahogy a tokéletes vihar szele meglegyinti az embereket, a tylkketrecben élék
leporoljak az dnéletrajzukat, és Gjabb ,biztonsdgos" ketrec utan néznek, vagy tiz kérommel
ragaszkodnak az allasukhoz, mikdzben félnek kinyitnia nyugdijszamla-kivonatukat. Olyanok
is lesznek sokan, akik akaratukon kivl, leépitések, elbocsatasok miatt a ketrecen kivilre
kertilnek. Ok félni fognak, és nem lesz meg a tuléléshez szilkséges pénziigyi képzettségik.
Jollehet, a tombold szél sivitése sokakat megijeszt, amint egyre er6sodik, de azért
lesznek, akik a ketrecen kivul hurrikdnpartikat rendeznek majd. A kdvetkez6 részben arrol
lesz szd, hogyan késziilhetiink fel az elkbvetkezé évekre, akar a ketrecben akarunk élni,
akar kivdle.

Méasodik rész
Barkaépités
Gazdag apam azt mondta: ,Mindenki képes ra, hogy megépitse a tuléléshez és a
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virdgz6 jovéhoz szukséges pénzigyi barkat. De id6t kell szannunk pénziigyi
képzésiinkre, hogy biztos alapokon nyugvé barkat készithessink."

Ez a rész azoknak sz0l, akik maguk akarjak megépiteni barkajukat, nem bizzak
masokra, az allamra sem.

10. fejezet

Hogyan épitsiink barkat?

Sokan mar tudjak, hogy maguknak kell megépiteni sajat barkjukat. Az sem Ujsag
szamukra, hogy gyorsan kell elkészulnitk vele. A kérdés azonban tovabbra is fennall:
~-Hogyan kell barkat épiteni?" A vélasz: ,Attol figg, hogy kit kérdeziink meg." Ha példaul
egy politikusnak tesszik fel a kérdést, 6 a kdvetkez6 feleletet adja:

1. A politikus. Manapsag szdmos politikusnak az a vélemeénye, a
tarsadalombiztositds megmentése érdekében a fiatalabb dolgozdknak lehetéséget kell
nyujtani arra, hogy tarsadalombiztositasi jarulékuk 2-4 szazalékat - amely adézott pénz -
személyes befektetési szamlakon helyezzék el, majd csokkenteni kell a
tarsadalombiztositas nekik jar6 6sszegét.

Nem tudom, ki mit gondol errél, de szerintem ez a megoldas nagyon ismerésen
hangzik. Erésen hasonlit a meghatarozott hozzajarulason alapulé tervekhez. Megint csak
arra kényszeritjik az embereket, hogy befektetékké valjanak anélkil, hogy biztositanank
szamukra az ehhez sziikséges pénzigyi képzést. Nemcsak ismerésen hangzik a
megoldas, de rdadasul azzal is jar, hogy a tarsadalombiztositas pénze mar 2016 el6tt
elfogy, mert kevesebb pénz folyik be az idésebb nyugdijasok eltartadsara. Azok a
politikusok, akik ma, 2002-ben, ezt a javaslatot hangoztatjak, tudjak, hogy mar rég nem
lesznek hivatalban, amikorra a baj bekovetkezik. A probléméat tehat megint csak elodazzak.

2. A szakszervezeti vezetd. A szakszervezeti vezetdk azt ajanljak, erés
szakszervezettel rendelkezé vallalatnal keressiink allast, ahol jelentds a nyugdijalap és
b&ségesek a juttatasok.

Szegény apam, mint Hawaii allam Pedagdgus-szdvetségének elndke, lelkesen
tamogatta ezt az elgondolast. Akinek tetszik az dtlet, menjen a kormanyzathoz dolgozni.

3. A pedagogus. Egy pedagdgus valbészinlileg azt javasolnd, tanuljunk minél tovabb,
€s szerezzik meg a lehetd legmagasabb képesitést. Sét, legyen lehetéleg tobb diplomank,
majd keressunk egy jo, biztonsagos allast sok szocialis juttatassal.

Felsdoktatasi intézményeink tele vannak olyan didkokkal, akik a munkaerdpiac
sz(kossége miatt vannak ott. Alig néhany évvel ezelétt, a dot.com-mania idején a diakok
hamar elhagyték az iskolapadot, hogy allasba menjenek valamelyik Gj céghez, amely
részvényopciokat ajanlott. Sokuk azo6ta ismét iskolaba jar, vagy allast keres.

4. Ertelmiségi és nem értelmiségi szakemberek. Sokan tanécsoljak, hogy az
ember tanuljon olyan szakmat, mint orvos, ligyvéd, vizvezetékszereld, konyvel6,
villanyszerel® vagy szakacs. Akik ebben a megoldasban hisznek, gyakran arra
hivatkoznak: ,Legyen egy szakmad, melyre mindig tamaszkodhatsz!"

Mas szoéval, a korunkra jellemzé bizonytalan munkahelyek vilagaban, az ember
gondoskodijék réla, hogy egyediil is megéallja a helyét. Ebbe a csoportba tartozik tébb millio,
csaladi vallalkozasokat Uzemeltetd kisvéllalkozé

5. A pénziligyi tanacsad6. Hogy ezek az emberek mit mondanak, jol tudjuk. Azt
ajanljak, kezdjuk koran, fektessiink be hosszu tavra, tartsunk ki a nyugdijterv mellett, és
diverzifikaljunk, diverzifikaljunk, diverzifikaljunk

Ez kivalo tanacs az atlagos befektetknek, de engem az aggaszt, amit a pénzugyi
tandcsadok nem mondanak el nekik. Pedig ha valaki a népességrobbanas nemzedékének
tagja, és elmult mar negyvendét éves, nem biztos hogy szamara mikodik ez a tanacs.

6. A vallasos ember. A vallasos emberek azt ajanljak, jarjunk rendszeresen
templomba, és imadkozzunk naponta kétszer. Ok tudjak, hogy Isten megmenti éket, és
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gondoskodik roluk.

Nem kételkedem az imadsag erejében, de gy gondolom, ez a felelésség elharitasa.
Az én hitem szerint Isten azt akarja, hogy az emberek maguk iranyitsak az életiket, és
gondoskodjanak magukrél, valamint a csaladjukrol.

7. A broker. Tobben koézuluk azt javasoljak, vegyink egyéni részvényeket
befektetési alapok helyett... de 6rommel adnak el befektetési alapokat is barkinek.

8. Az ingatlantigynok. A legtobb ingatlantigynok azt a véleményt tamogatja, hogy az
otthonunk a legnagyobb befektetésiink és a legfontosabb eszkdzink is egyben... noha az
ember lakasa legtobbszor forras.

9. A szegény ember. A csoport tagjai k6zul sokan gy gondoljak, a gazdagoknak és
az allamnak kellene gondoskodniuk a kevésbé vagyonosokrol.

10. A szorgalmas dolgoz6. Abban hisz, hogy dolgoznia kell, amig csak bir, és azt
mondja: ,Sosem fogok nyugdijba menni."

11. Az allatbarat. Minthogy ezek az emberek szeretik az allatokat, azt ajanljak,
vegyunk egy majmot. Tanitsuk meg takarékoskodni, azutan diverzifikalni befektetési
alapokkal, majd végil tanitsuk meg arra, hogyan kell dartot dobalni egy befektetési
alapokbdl all6 tablara.

12. A szerencsejatékos. Varjunk, amig mellénk szeg6dik a szerencse, és akkor
menjunk el Las Vegasba. De még ha nem is érezzik szerencsésnek magunkat, akkor se
mulasszunk el soha lottdszelvényt vaséarolni!

13. Az aranyas6. Keresslink egy gazdag embert, és tegylink meg mindent, hogy
0sszehazasodhassunk vele.

14. Az optimista. Aggoédni? - Ugyan mar! Az 6 felfogasa szerint a t6zsde mindig
emelkedik.

15. A pesszimista. Epitsiink magunknak menedéket, vigyiink oda élelmet, vizet,
aranyat, fegyvert és készpénzt.

16. Az Aimodoz6. Az dlmodoz6 a csodékban és a kreativ vizualizaciéban valé hitre
buzditana. Hasznalna kristalyokat, gyertyadkat aromaterapiara és csengettyiiket a gonosz
szellemek tavoltartasara.

17. A bankar. A bankarok mindig azt ajanljak, hogy gyujtstnk, gyUjtstink, gyujtstink.
Ha van mar takarékbetétilink, felhivnak, és tajékoztatnak rola, hogy befektetési alapokat,
részvényeket, biztositdsokat és egyéb pénziigyi tervezési termékeket is arulnak.

Manapséag a kényvvizsgalok, az addszakerték és az tigyvédek is beszallnak a
jatékba. Szamos pénziigyi szakember, igy a kbnyvelék is, kinalnak pénziigyi tanacsadoi
szolgaltatast, csak at kell mennink a szomszéd szobaba onnan, ahol az adolugyeinket
intézik. Mindossze egy vekony irodafal és a vallalkozéi engedély all a ketté kdzott. Nehéz
megmondani, ki mivel foglalkozik a pénzlgyi vilagban, de mindnyajan szolgalnak néhany
tanaccsal a barkaépitésre vonatkozoan.

18. Gazdag apam. Iranyitsuk magunk sajat pénzugyi barkankat, és vegyink vagy
hozzunk létre készpénzt biztositd eszkdzoket. Legyen koztik ingatlan, vallalkozas és
értékpapir is. Amint az eszk6zo6kbél bearamlé bevétel (a nekiink dolgozo6 pénz) tobb lesz,
mint a kiadasaink, elértik az anyagi fuggetlenséget.

Mind a tizennyolc kategoéria létezik. Az egyik hasznosabb, a masik kevésbé hasznos.
A kérdés az, melyik tlinik szamunkra a legkedvez8bbnek. Nem akarok belemenni annak
elemzésébe, hogy a tizennyolc javaslat kdzul melyik a legmikoddéképesebb. De
mindenképpen fontos tudni, hogy rengeteg médon lehet barkéat épiteni. Ahogyan Warren
Buffett fogalmaz:

. Szerencsére nem csak egyféleképpen lehet eljutni a pénzugyi
mennyorszagba."

A lényeg, hogy megtalaljuk a nekiink leginkdbb megfelel6 mddot. Nem vagyunk
egyforméak. Masban vagyunk jok, masok a gyengéink. En egészen masképpen épitettem
meg a barkamat, mint gazdag apam, bar sokszor hasonl6 fajta eszk6zdket hasznaltunk fel
a barkaépitéshez. Gazdag apam is a vallalkozasokat és az ingatlant alkalmazta, csakugy,
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mint én. De nagyon kilénb6z6féle vallalkozasokat hoztunk Iétre, és nagyon eltéré
tipusu ingatlanokba fektettlink be. Tehat nagyon fontos a barkaépités soran, hogy
megtalaljuk a nekiink leginkabb megfelelé modot.

Sok évvel ezelbtt gazdag apam azt mondta: ,Ha igazi anyagi biztonsagra vagysz,
vagy meg akarsz gazdagodni, a sajat jatékodat kell jatszanod. Ne mas jatékat jatszd!" Az
ANYBT torvénybe iktatdsa utdn gazdag apam ugy érezte, emberek millidit kényszeritették
ra, hogy a Wall Street jatékaba szalljanak be. Azt mondta: ,A Wall Street jatékaval az a baj,
hogy a Wall Streetet felligyelik, minket meg nem. Talaljuk meg a sajat jatszmankat, tanuljuk
meg jol, azutan vegyik kezlinkbe életiink iranyitasat."

Barkaépitésre fel!

Az els6 dolog, amit el kell dontentink, hogy mekkora barkéat akarunk épiteni. Egy
szegény ember barkaja természetesen kicsi és gyenge hajé lesz. Ha csak ilyet akarunk
épiteni, nem sok dolgunk van. A tarsadalombiztositas tovabbra is az amerikai térténelem
legnépszeriibb kormanyprogramja. En személy szerint nem szeretném, ha a csaladomnak,
a kormanynak vagy jotékonysagi szervezeteknek kellene gondoskodniuk rolam.

A kbzéposztaly barkaja j6 volt a masodik vilhghaboris nemzedéknek. 1950 el6tt a
kozéposztalynak nem volt mas dolga, mint iskoldba jarni, allast keresni, szorgalmasan
dolgozni, hazat venni, pénzt gydjteni, majd nyugdijba menni. Ez a terv még ma is
muakoédhet, ha allami hivatalban dolgozunk, vagy olyan helyen, ahol erés a szakszervezet.
Amidta azonban megtortént az atallas az MJ nyugdijtervrél az MH nyugdijtervekre, a
ko6zéposztaly barkaja minden bizonnyal nem olyan erés mar, hogy atvészelje az eléttiink
tornyosuld, hatalmas hullamokat. Ha csak MH nyugdijtervet akarunk a barkankba,
kovessik szigortan a hagyomanyos pénziigyi tanacsadoi tanacsot, miszerint legyen
nyugdijterviink, kezdjuk koran, dolgozzunk sok évig, és diverzifikéljunk. A kozéposztaly
barkaja mikodékeépes lehet, de el6fordulhat, hogy nem lesz kdnnyi hajézni vele az
elkovetkezd években.

Ha a gazdagok barkajara ahitozunk, érthetd modon erdteljesen el kell kotelezniink
magunkat a pénzlgyi képzettség megszerzése mellett. Amit mindenképpen meg kell
értenie a meggazdagodni vagyonak, hogy a gazdagok barkajanak megépitésekor sok
hagyomanyos, kozéposztalyra jellemzé gondolatot és értéket ki kell terjeszteni. Példaul a
kozéposztalybeliek jelentés hanyada ugy véli, a takarékoskodas, az MH nyugdijterv és
sajat otthon a legintelligensebb pénzigyi dontéseknek szamitanak. Ezek ugyan val6ban
fontosak az ember jo anyagi kozérzetéhez, de sem az MH nyugdijtervek, sem a lakas nem
sarokkovei a gazdagok barkajanak. A gazdagok tudjak, hogy a gazdag barka alapjait azzal
rakjak le, ha eszkdzoket épitenek és alkotnak.

Miért vesztesek a gylijtogetok?

Vigyaznunk kell a gydjtégetni szoval. A masodik vilaghdbori nemzedékénél még
bevalt a gy(jtdgetés... 6k ugyanis az inflacié kordban éltek. Az 1900 elétti nemzedék alig
tapasztalt inflaciét, és még addk sem voltak. Ezért aztan a gyUjtogetés még tébbet hasznalt
a masodik vilaghaborus nemzedék sziileinek. 1950 6ta azonban a gy(jtdgetdk vesztesek,
egyszerlien azért, mert a takarékbetéteket megaddztatjak, méghozza igen erésen, és az
inflacié elviszi a nyereség nagy részét. Most, 2002 elején, minddssze 2 szazalék kamatot
fizetnek a bankok a bankbetétekre. A takarékoskodék jelentés hanyadat tonkretette ez a
kamatcstkkenés. Ha valakinek példaul néhany éve egy millié dollarja volta bankban, és a
bank 5 szazalék kamatot fizetett, az illeté 50 000 dollar kamatbevételt kdnyvelhetett el
addzas el6tt. Amikor azonban a kamat 2 szazalékra csokkent, ugyanaz az egymillié dollar
mar csak 20 000 dollart kamatozott, ad6zas elétt. Ez azt jelenti, hogy minddssze néhany év
alatt a takarékoskodokat 40 szazalék veszteseg érte... addzas elétt. Tehat régen értelmes
dolog volt gyljtégetni és takarékoskodni, a szegények és a kozéposztaly szamara még ma
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is értelmes. Aki azonban gazdag barkéat akar épiteni, annak nem elég a régimaodi
értelemben vett takarékoskodas.

7,75 szazalék kamat 1,85 szazalék kamattal szemben

A kamatok jelenleg nagyjabol 2 szazalék kortl mozognak, és adokotelesek, de ha az
ember jol korulnéz, és tudja, mire érdemes rakérdezni, lehet talalni magasabb kamatot,
akar adémentest is. 2002. februar 22-én példaul a brokeremmel figyeltettem a piacot, és
Kimmel sikerilt talalnunk egy adomentes allamkoétvényt, amely 7,75 szazalék kamatot fizet.
Minthogy a kétvény adémentes, valdjaban olyan, mintha 12 szazalék adokoteles kamatot
kapnank, mikdzben mindazok, akik takarékbetét tartjdk a megtakaritasaikat kdrulbelll 2
szazalék kamatra szamithatnak, pontosabban csak 1,85 szazalékra, mivel még adozniuk is
kell beléle.

A 7,75 szazalékos adomentes kamatért természetesen egy kicsivel tdbb kockazatot
kell vallalni, de igazan nem sokat. Korabban utam réla, hogyan tehet szert egy pénzigyileg
jol képzett ember tobb pénzre - kevesebb pénzzel, és kisebb kockazattal. Ez j6 példa ra.
Kimnek és nekem ez nagyon alacsony kockazatu befektetés, mert értiink hozz4, és
ismerjuk a kockazatokat. A pénzugyileg kevéssé képzetteknek érdemesebb hagyoméanyos
bankbetétben tartaniuk a pénziket, 1,85 szazalék addkoteles kamatért. Ismét az a lényeg,
hogy a pénzlgyi képzettségbe val6 befektetés jobb megtérilést biztosithat, még ha olyan
egyszer( dologrdl van is sz4, mint egy takarékbetét-szamla.

Aki ugy érzi, j6l megalapozott pénzigyi miveltséggel rendelkezik, és érdeklédik az
ilyen jelleg( befektetések irant, hivja fel a brokerét, és faggassa ki, milyen ingatlanfejleszté
cégek arulnak kicsi, Uj épitési, kis jovedelmieknek szant ingatlanok altal fedezett
részvényeket, és hasznalnak fel adémentes allamkotvényeket a magasabb, adémentes
kamatok fizetésére. Ennek egyszeriibb neve varosi jelzalogon alapul6 ingatlanbefektetési
alapkezelé. Alapvetéen az ingatlanbefektetési alapok kindlnak adémentes kamatot és a
tékenyereség esélyét. Ugyanakkor az is lehet, hogy a befektetés elvész.

Fontos figyelmeztetés: Aki nem szereti az ingatlant, vagy nem ért a kis
jovedelmleknek épitett lakdsokhoz vagy a varosi kotvényekhez, esetleg nem tudja, hogyan
mikodik a tézsde, netan korlatozott pénz all a rendelkezésére, az ne vasaroljon efféle
befektetéseket. Kim és én azért fektetlink be ilyesmikbe, mert béven van tapasztalatunk a
megfelel6 befektetési kategdridkban. Mas szoval, ez nem egyszer( takarékbetétszamla,
amely kamatozik. Ahogyan Warren Buffett mondta: ,Befektetni racionalisan kell; aki nem
érti, ne csinalja!"

Nem azért ejtek sz6t a 7,75 szazalékos addomentes kamatrdl, illetve a banki
betétszamléak 1,85 szazalékos kamatéarol, mert dicsekedni akarok, hanem mert fel
szeretném hivni a figyelmet valamire.

Pénzugyi képzettség nélkil sokkal tobb pénz kell a meggazdagodashoz és még annal
is tobb a gazdagsag megérzéséhez. Minél magasabb a pénzigyi intelligenciank, annal
kevesebb pénzbe keriil meggazdagodni. Minél alacsonyabb a pénzugyi intelligenciank,
annal tébb pénzre van szikség hozza.

Baratom, Dolf de Roos, a Gazdag papa tanacsai sorozatban megjelent Real Estate
Riches (Ingatlanvagyon) cim( kdnyv szerzdje a kévetkezéket mondja: ,,Aki Ugy gondolja, a
tudas megszerzése draga, prébalja ki, milyen draga a nem tudas!"

Vagyis ne fektessink be olyasmibe, amihez nem értiink, még akkor sem ha 7,75
szazalékos adomentes kamatot és tékenyereséget igér. Gazdag apam azt mondana:
~Miel6tt befektetlink valamibe, fektessiink idét a megértésébe." Kim kdzel tizenot éves
befektetési tapasztalattal rendelkezik ezen a piacon, jdmagam pedig még tobb éve
foglalkozom véllalkozéssal. Innen szarmazik a pénzugyi intelligenciank. Annak
koészonhetjik, hogy raaldoztuk az idét, és szembesiiltiink a val6 vilaggal. Nem nagy
pénzugyi intelligenciardl arulkodik, ha odaadjuk a pénziinket egy alapkezelbének, és
reménykedink meg imadkozunk, hogy j6 munkéat végezzen. Ezzel nem fejlesztjuk pénzugyi
intelligenciankat. Mint emlitettem, sokan befektetnek, akik nem lesznek befektetékké. A
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pénziugyi képzésinkbe vald befektetés talan nem téril meg mindjart az elején, de
kés6bb mindenképpen hasznot hoz. Megismétlem, nem azt ajanlom, hogy hivjuk fel a
brokerlinket, és fektesstink varosi jelzalog alapu ingatlanbefektetési alapkezel6kbe, hiszen
ezek kozott is vannak jok és rosszak. Azt ajanlom, a pénzugyi képzésiinkbe fektessiink
be... féként, ha gazdag barkat akarunk épiteni. Valdjaban a pénzugyi miveltség
megszerzése elengedhetetlen ahhoz, hogy gazdag béarkat épitsink, és felszinen tartsuk
azt.

Miért kockazatos a kozéposztaly helyzete, noha biztonsagra
torekszik?

Gazdag apam azt mondta: "A k6zéposztaly pénzigyi kockazatot vallal... ezért olyan
veszélyes befekteték. Az MH nyugdijterv rejti a kockazatot, ugyanis a kozéposztalybeliek
sok pénzt fektetnek bele, de alig szannak idét r4, hogy megtanuljanak befektetni. Ha
gazdagok akartok lenni, el6szor fektessetek be sok id6t, csak azutan sok pénzt!" Mig tehét
mas befektetésre valtanank a takarékbetétrél, szanjunk némi id6t ra, hogy megismerjik a
befektetés szabalyait.

7,75 szazalék természetesen nem magas hozam. De a példaval azt akartam
megvilagitani, mi a killénbség a pénzugyileg képzett és a kbzép-osztalybeli befektetd
kozott. Meg akartam mutatni, mennyibe kerill a pénzigyi képzettség hidnya. Hivatasos
befektetéként a valdsagban én a legalabb 40 szazalékos készpénzmegtérulési arannyal
vagyok elégedett, amikor befektetek. Ezért nem foglalkozom takarékbetétekkel.

Kim és én szamos befektetéstinkbdl korlatlan nyereséget hozunk ki, ami azt jelenti,
semmi pénzbdl teremtiink sok pénzt. Legutébbi bérbe adott ingatlanbefektetésiinknek 45
szazalékosa hozama készpénzben, és nagyrészt adémentes. A 45 szazalékot két
részletben kapjuk meg. 15 szazalék készpénzmegtérilést konyvelhetliink el, vagyis a nettd
bérbe adasbdl szarmazo bevételiink 15 szazalékkal meghaladja az évente befektetett
készpénzosszeget. Ha hozzaszamitjuk az értékcsokkenésbdl szarmazo jovedelmet, ami
tovabbi adé-megtakaritast jelent, vagyis tovabbi készpénzmegtérilést (azt a készpénzt,
amelyet megtartunk, ahelyett, hogy befizetnénk az allamnak), ami 30 szazalék ennek az
ingatlannak az esetében. Szamunkra ez a 45 szazalékos hozam éatlagos befektetési
hozamnak szamit. Mégis, ha némelyik baratomnak megemlitem, azt hiszik, tulzok, vagy
hazudok. Megint csak a pénzlgyi képzettségtdl fligg minden.

Tehat a 7,75 szazalék adomentes kamat érdekes, de nem kulondsebben izgalmas. Mi
csak arra hasznaljuk ezt a befektetést, hogy felesleges pénziinket hat hénapra vagy
hosszabb idére legyen hol tartanunk, amig a kovetkezé befektetést kidolgozzuk. Amikor
szilkséglnk lesz a pénzre, egyszerlien megszlntetjik a pozicidnkat, gyakran
tékenyereséggel, és befektetjik a készpénzt. Id6nként az Ugynevezett C annuitas
részvényt is hasznaljuk pénzink tarolasara. Manapsag egy C részvény 3,5 szazalékot fizet,
szemben a takarékbetétek 1,85 szazalékos kamataval. A C annuitas részvény elénye, hogy
ugyanolyan likvid, mint egy varosi jelzalog-alapu ingatlanbefektetési alapkezeldi papir, de
mivel alacsonyabb a kockazata, igy alacsonyabb a hozama is. Mivel Kimnek és nekem
nincs szukséglnk a pénzre, és van idénk ra, hogy hagyjuk a részvényeket felmenni a
piacon, mi jobban szeretjik az ingatlanbefektetési alapkezel6i papirokat, és azok tobbet
hoznak. Ezek eladasabdl adomentes osztalékhoz és tékenyereséghez jutottunk. Mint
mondtam, a pénzligyi képzettség hosszu tavon behozza az aréat.

Bankban pénzt gydjteni sokak szamara intelligens dolognak t(inhet, de szerintem csak
id6- és pénzpazarlas. Azért kezdtem beszélni a pénzgydijtésrél, mert a kbzéposztalybeliek
koziul sokan tartjak intelligens dolognak és szadmukra az is. De a gazdagoknak pénzugyi
nyomor, mert a hagyomanyos értelemben vett pénzgyljtésnek a gazdag emberek szaméara
nincs értelme. Miel6tt részletezném, hogyan kell gazdag barkéat épiteni, felhivnam a
figyelmet még néhany fontos dologra.

1. Aki a gazdagok barkéajat akarja felépiteni, annak nincs értelme pénzt gydjtogetnie.
Miért? Mert a bankbetétek kamatai ugyanugy ad6znak, mint a hétkéznapi értelemben vett
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jovedelem... azaz a legmagasabb addkulcs szerint. Ha példaul van egy millié dollart
éré bankbetétlink amely 20 000 dollart kamatozik 2 szazalékos, addkoteles kamattal, és
évente tbbb mint 65 000 dollart keresiink egyedulallé személyként, vagy 110 000 dollart
hazasparként, akkor annak a 20 000 dollarnak kb. 30 szazaléka elmegy addba, és
nagyjabol 14 000 dollar hozam maradt nekiink az egymilliébol, ami 1,4 szazalékos inflacio
elétti valos hozamnak felel meg. Ha még tébbet keresniink, és a 40 szazalékos ad6savba
eslink, a 2 szazalék kamat gyakorlatilag mar csak 1,2 szazalék lesz. Biztosithatok
mindenkit, hogy az inflaci6 magasabb, mint 1,2 szazalék, tehat a gazdag gydjtogetd
vesztes. A lényeg, hogy ha valaki szegény, és alacsonyabb ad6savba tartozik, a pénze
alacsonyabb adokulccsal ad6zik. De aki gazdag, annak a magasabb adésavja miatt a
kamatai is tobbet ad6znak. Tehat ha az ember gazdag, annal tébbet veszit, minél tdbb
pénzt tesz be a bankba.

2. Aki gazdagoknak sz0l6 barkat akar épiteni, és hagyomanyos MH nyugdijterve van,
példaul 401(k), ugyancsak a legmagasabb adokulcs szerint ad6zik a jovedelme utan,
amikor elkezdi kivonnia pénzét a tervbdl. Mint lattuk, 65 000 dollar éves jovedelem felett az
egyedulalléknak az adokulcs jelenleg 30%. Tehat minden 1000 dollar jévedelem utan,
amelyet a 401(k) nyugdijterviinkbél kiveszink, miutdn nyugdijba mentink, az adok miatt
csak 700 dollar marad. Ezért a 401(k), illetve a legtdbb hagyoméanyos nyugdijterv nem tdl
hasznos, ha gazdagon akarunk nyugdijba menni.

Kim és én tobbek kozott azért foglalkozunk ingatlannal, mert megfeleld tervezéssel 0
szazalék az adonk az ingatlanbdl szarmazé jovedelmink utan. Ezért allitja Dolf de Roos,
ingatlantigyi tanacsadém, hogy a gazdagok vagy ingatlanbdl gazdagodtak meg, vagy
abban tartjdk a pénziket. Vagyis ha gazdagoknak sz6l6 barkat épitiink, sokkal tébb
értelme van ingatlanbefektetésekbdl jovedelmet szerezni, mint MH nyugdijtervbél.

3. Alegtobb ember, aki magas jévedelmet szeretne, nem tudja, hogy el fogja
vesziteni tételes levonasai kedvezményét, ahogyan né a jdvedelme, beleértve az otthona
jelzédlogkamatat is. EQy nagy haz - a kbzéposztalybeliek alma - nem irhat6 le az ad6bdl, ha
az ember gazdag, Amerikaban, ha valaki 2002-ben kevesebbet keres kb. 137 300
dollarnal, az adotorvények értelmében a jelzalogkamatai bizonyos hanyadat leirhatja az
adojabdl. Ha viszont az ember gazdag, elvesziti a kamatlevonas jogat. Minél magasabb
valakinek a jovedelme, annal kevesebbet vonhat le, bizonyos 6sszeget meghaladé
jovedelem esetén pedig semmit.

Diane Kennedy, okl. konyvvizsgald, a Gazdag Papa Tanacsadoi sorozatban
megjelent A gazdagok kiskapui szerzéje:

Ha jovedelmed 137 300 dollar félott van 2002-ben, nagy meglepetés érhet az
adovisszatéritéssel kapcsolatban: elvesztek a levonasaid! No és ez persze azt jelenti, tobb
adot kell fizetned.

A tételes levonasok, ugy mint jelzalogkamat, allami, helyi és ingatlanado, tovabba a
jotékonysagi adomanyok levonhatésaga megsziinik, amint a jovedelem tullépi a megadott
kuszobértéket. 2002-ben ez az 6sszeg hadzaspéarok esetében (egyuttesen) 137 300 dollar.
Minden ezen fellili megkeresett dollaron 3%-ot veszit az ember a tételes levonasokbdl. (Az
orvosi ellatas koltségeire, a befektetések kamataira, baleseti vagy lopasbél eredd karra és
szerencsejatékveszteségekre nem vonatkozik a korlatozas).

Ez jelentds és (rossz) meglepetés sok addfizetének, akik fizetésemelést kaptak, és
kovetik bankaruk, illetve kdnyveldjik szokasos tanacsat, miszerint vegyenek nagyobb
hazat a plusz levonasok érdekében. Végeredményben elvész a jelzdlogkamat-levonas
valamennyi hanyada.

Ami pedig még szomorubb, azok a nagy jévedelmi( adofizetdk, akik hisznek a
jotékony célu adakozasban, ra kell ébredjenek, hogy az adakozasért jaré6 addélevonasuk
jelent6s része is odaveszett. A kormany kevesebbet kolt a kdltségvetésbél szocialis
programokra. Emiatt a jotékonysagi szervezetek kénytelenek egyéni adakozdkra
tamaszkodni. Elveszitik azonban ezeket, ahogyan a nagy jovedelmi adofizet6 elvesziti az
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adokedvezményét. Ez a levonas is megszinik!

A tételes levonasok kiiktatasa az orvosi ellatas koltségein és egyéb, a rendszerbe
beépitett kilonféle levonasokon tul torténik. E levonasokat a jovedelem bizonyos
szazalékos aranyaban korlatozzak. Példaul orvosi kdltséget csak akkor vonhatunk le, ha az
tobb, mint a korrigalt brutt6 jévedelmink 7,5 szazaléka. Amint a jovedelmink né, a 7,5
szazalék kiszamitott elktlonités is nd, igy elveszitjuk az orvosi ellatasunk kdltségeire
levonhat6 6sszeg egy részét.

De ez még nem minden! Adémentességinknek is vége, ha ndvekszik a jévedelmink.
2002-ben, ha valakinek a jovedelme meghaladta a 206 000 dollart, progressziven csokken
az 6nmaga, hazastarsa és eltartott hozzéatartoz6i szamara fenntartott adomentesség.

A gazdagok az ingatlannal kapcsolatos veszteségek passziv veszteség-
kompenzalasét is elveszitik egyéb jovedelmik ellenében (150 000 dollar korrigalhato bruttd
jovedelem mellett elvész), és nem hasznalhatjak az olyan stratégiakat sem, mint a Roth-
féle egyéni nyugdijszamla, amely lehetéséget biztosit ra, hogy a pénzink adémentesen
gyarapodijék.

ldénként sokba kertl gazdagnak lenni.

A lényeg

A lényeg, hogy aki gazdagoknak sz04l6, nagy béarkat akar épiteni nyugdijas éveire,
annak szamos hagyomanyos, k6zéposztalyhoz fiz6d6 értéket maga mogott kell hagynia -
olyan befektetéseket, amelyeket a kbzéposztaly fontosnak tart. Vannak tehat befektetések,
amelyek a k6zéposztaly szamara jok - ilyenek a bankbetétek, az MH nyugdijtervek, a sajat
lakésért jar6 kamatlevonasok. De aki gazdag akar lenni, és gazdagoknak sz6l6 barkat akar
épiteni, annak el kell engednie a kozéposztaly pénzzel kapcsolatos értékeit.

Tehat el6szor el kell dontened, milyen barkat szandékozol épiteni. Ha szegény
embernek vagy kozéposztalybelinek valét, akkor ne is olvasd tovabb ezt a kdnyvet, mert
szamodra nem érdekes. Mas konyvek részletesen foglalkoznak e két pénzugyi barkatipus
megépitésével.

Ez a fejezet azzal kezd6doétt, hogy leirtam tizennyolc kilonb6zé véleményt a
barkaépitésrél - hiszen manapsag szinte mindenki ad erre vonatkozo tanacsokat. Ez azért
van, mert nem csak mi tudjuk, hogy kozeleg a tokéletes vihar. Nem csak mi tudjuk, hogy a
problémat tul sokaig elodaztadk. Tehat ha elszantuk magunkat a barkaépitésre, déntsik el,
hogy szegény, k6zéposztalybeli vagy gazdag barkan akarunk-e kihajéznia viharban.
Gazdag apam gyakran mondta: ,Ha tudod, hogy jon a vihar, mindegy, mekkora a barkad.
El6szor is egyszerlen el kell hataroznod, hogy megépited. Ezutan dontsd el, milyen
legyen, majd lass neki az acsolasnak, készilj el minél gyorsabban, és ne hagyd abba a
munkat, amig kész nincs a hajé."

Epits barkat!

1. Sziikséges-e barkat épitened magadnak és a csaladodnak?
lgen Nem

2. Mennyi idéd van barkaépitésre? Hany év van még hatra
65 éves korodig?
2016-ig?

(A kisebb szamot vedd alapul!)

3. Ugy gondolod, meg kell valtoztatni befektetési szokasaidat a barkaépitéshez?
lgen Nem

4. A CASHFLOW-négysz6g mely negyedébdl szarmazik a jovedelmed?
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5. Tekintsd at a szegények, a kozéposztalybeliek és a gazdagok befektetési
eszkozeit, amelyeket a 7. fejezetben talalsz. Milyen befektetésekkel akarod kezdeni?

6. Ha gazdag akarsz lenni, hajland6 vagy elébb idét befektetni, mielétt pénzt fektetnél
be?

11. fejezet
A barka iranyitasa

Gazdag apam azt mondta: ,Ha gazdag barkat késziilsz épiteni, kézben kell tartanod
az épités iranyitasat, ellendrizned kell, mi minden kerul a raktérbe, és Ugyelned kell ra, ki a
kormanyos." A 2000 marciusaban bekdvetkezett piaczuhanas utan tébb milli6 ember
veszitett a biztonsagérzetébdl, ami az anyagi jovéjét illeti. Miért? Mert nem tartottak
ellen6rzésik alatt a barkat és annak rakoméanyét, s sokan azt sem tudték, ki a kormanyos.

Gazdag apam megallapitotta, hogy a biztonsag és a szabadsag mast jelent,
val6jdban szinte ellentétes fogalmak. Azt mondta: ,Minél nagyobb biztonsagot szerzel,
annal tobb szabadsagot veszitesz el." Azt is mondta: ,Aki biztonsagra térekszik, gyakran
elvesziti az iranyitast élete egyes teriletei felett. Minél jobban feladjuk a kontrollt, annal
kevesebb a szabadsagunk." Sokan bizonytalannak érzik anyagi jovéjuket €s nyugdijukat,
mert szinte teljesen kiengedték a keziikbdl pénzigyi jovéjuk iranyitasat.

A Gazdag papa, szegény papaban leirtam, hogy gazdag apam az Uzleti élet
legfontosabb szavanak a készpénzaramlast tartotta. A Visszavonulni fiatalon és gazdagon
cimi kényvemben (a Gazdag papa sorozat legutébbi kétetében) azt allitottam, hogy a
masodik legfontosabb sz6 a hatastobbszorézés, az arra valé képesség, hogy egyre
kevesebb energiaraforditassal egyre nagyobb eredményt érjink el. Gazdag apam ugyan
sosem mondta egyértelmien, van-e harmadik legfontosabb szé a szétaraban, de azt
hiszem, hogy a kontroll lehetne az. ime néhany észrevétel a kontroll szoval kapcsolatban, a
készpénzaramlas vonatkozasaban.

1. Az egyik legfontosabb, kifejlesztésre varé jartassag - a készpénzaramlasunk
kontrolljanak kialakitasa.

2. Amikor a USA today pénzlgyi rovatanak elsé oldalan meglattam bak az
otvennyolc éves Enron-alkalmazottnak a fényképét, akit az Enron bukasa nyugdijanak
jelent6s részétdl fosztott meg, olyan ember arcéat lattam aki késén jott ra, hogy alig
kontrollalja, hova aramlik a készpénze.

3. Alegtobb anyagi problémat a készpénzaramlas személyes kontrolljanak hianya
okozza.

4. Kim és én azért mehettlink nyugdijba koran, mert keziinkbe vettik az iranyitast -
kontrollaltuk, milyen irAnyba aramlik a készpénzink.

Tobbek kozott azért érzik tobb millidan bizonytalannak anyagi jovéjiket, mert életik
szamos terulete folott nincs kontrolljuk. Gondoljunk csak a 401(k) meghatarozott
hozzajarulason alapulé nyugdijtervre - az amerikai kdzéposztaly valasztott barkajara! A
legtdbben nagyon kevéssé kontrollaljak. Gazdag apam iranyitotta a barkajat. Dolgozott a
tervezésben, a rakomany 6sszedllitasan, és jol ismerte a kormanyosokat. Sok kormanyosa
volt, mivel sok volt a barkaja is. Ha gazdag barkéat akartok épiteni, nyilvanvaléan az egyik
legfontosabb dolog, hogy eldontsétek hajlanddk vagytok-e kezetekbe venni a teljes barka,
netan tobb barkabdl allé flotta iranyitdsat. Ha nem, agy tartsatok ki inkabb a meghatarozott
hozzajaruladsos nyugdijtervetek mellett, fektessetek be hosszu tavra, diverzifikaljatok,
imadkozzatok sokat, és reménykedjetek, hogy a kormanyos tudja a dolgat.

Ha jobban kontrollaljatok az egész barkat, lassanként Ujra egyre jobban kezetekbe
vehetitek életetek iranyitasat, majd a szabadsagotokét is. Warren Buffett azt mondja: ,En
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vagyok a vilag legszerencsésebb embere, ha arrél van sz4, mibdl élek. Senki sem
dirigal nekem, senki sem mondja, hogy olyasmit csinaljak, amiben nem hiszek, vagy amit
ostobasagnak tartok." Mas széval, 8 kontrollalja a barkait... méghozzé egy egész flottat.

Mielétt kitérnék ra, hogyan kell keziinkbe venni barkank iranyitasat, azt hiszem, fontos
idézni, mit mondott Warren Buffett maga a barkairanyitasrol. Buffett iranyit, de nem esik
tulzasokba. Kival6an vezetett cégeket vasarol meg, és a vezetéséget a vallalkozasok
tulajdonosaiként kezeli... val6jdban sokan kozullik osztott tulajdonosi helyzetben vannak. A
kovetkezbket mondija errdl:

»Azt szeretnénk, ha a cégvezetdk tulajdonosi mivoltuk altal gazdagodnanak meg, nem
egyszeriien abbdl, hogy masok tulajdonat igazgatjak. Ugy gondolom, hogy tulajdonosként a
legjobb vezetdink id6ével jelentés vagyonhoz juthatnak, talan olyanhoz, amilyet most el sem
tudnak képzelni."

A megjegyzés, miszerint a vezetdk ne egyszerlien masok tulajdonat igazgassak, egy
hires befektetési cégrél szél, amelyet itt most nem nevezek néven. Buffett gy gondolta,
hogy ez a nagy cég nem torédik eléggé a részvényeseivel, illetve azok befektetéseivel. A
hozzaszo6las masodik része arrdl sz6l, hogyan banik 8, Buffett, a vezetbivel... osztozik velik
a béarkai hasznan.

Korméanyosoknak is a legjobb embereket valogatja 6ssze. Azt akarja ugyanis, hogy 6k
vezesseék a béarkat, ne neki kelljen. Azt mondja: ,Ha télem kérnek segitséget a vallalat
vezetéséhez, bizonnyal mindketten bajban vagyunk."

Gazdag apam is hasonldan vélekedetett a tulajdonosi helyzetrél és a vezetésrél.
Ezért iranyithattak mindketten sok barkat. A vezetési stilusuk a C és a B negyedre
jellemz6, nem az A és az E negyedben szokasos kdzvetlen, sajat kezli megoldast tikrozi.
En is ezt a stilust tanulom. Azért mondom el ezt, mert sokan arra hivatkoznak: ,Nincs idém
a sajat befektetéseimmel foglalkozni, tal sok a dolgom." Az A és az E negyedhez tartozok
kozll sokan azt gondoljak, mindent nekik kell csinélniuk, ahelyett, hogy megtanulndk,
hogyan talaljanak maguknal okosabbakat barkaik megépitéséhez, megrakodaséhoz és
kormanyzaséahoz. A kontroll tehat nem feltétlentl azt jelenti, hogy mindent magunknak kell
csinalnunk. A kulénb6zé negyedekhez tartoz6 emberek kulonféleképpen kontrollaljak
barkaikat. Ha a C és B negyed iranyitasi stilusat valasztjuk, sok barkat kontroll alatt
tarthatunk. Ha az A és E negyedét, lehet, hogy csak egy barkat tudunk iranyitani, annak mi
magunk készitjik el a terveit, magunk épitjik meg, mi rakodunk be, és egy személyben mi
vagyunk a legénység és a kormanyos. Minta kordbbi kdnyveimben mar emlitettem, az A és
E negyedes emberek altaldban két jelsz6t hangoztatnak. Az egyik: ,Senki sem csinalja
nalam jobban"; a masik: ,A magam madjan csinalom". Szerintem ezek olyan emberek
jelszavai, akik hajlamosak a tulzott kontrollra.

Vegyuk kézbe barkank iranyitasat!

Hadd ismételjek meg egy kérdést, amely mar szerepelt ebben a fejezetben: ,Hajlando
vagy-e magad iranyitani barkadat?" Ez a kérdés. Ha nem a vélasz, akkora kdnyv tovabbi
része tul problematikusnak latszhat... gy tinhet, tal sok idét, energiat, tanulast és pénzt
igényel. Sokaknak sokkal konnyebb keményen dolgoznia munkahelyén, és odaadni a pénzt
valakinek, azt remélve, hogy az illet6 jobban vezeti a barkat, mint 6 maga.

Ha ellenben igen a valasz, olvass tovabb! Ne feledd, a barka iranyitasdhoz nem sok
mindent kell csinalnod. Csak az a lényeg, hogy tartsd kézben a kontrollt. Warren Buffett
kézben tartja, de méas kapitanyokkal vezetteti a hajéit. Ezt te is megcsinalhatod... ha
akarod.

Haj6zasi tanulmanyaim
1965-t6l 1969-ig az Amerikai Kereskedelmi Tengerészeti Akadémiara jartam New

Yorkban. Ez a szOvetségi iskola négyéves hajbtiszti képzést adott fiatal férfiaknak és
néknek. Négy hetes szigoru fizikai és katonai neveléssel kezd6doétt, amelyrél a katonai
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akadémiak hiresek. Koran keltiink, és késé estig futottunk. Kopaszra borotvaltak a
fejinket, és mindent megtanitottak a katonai fegyelemrdl: hogyan kell hordani az
egyenruhat, hogyan kell fegyverrel |6ni, volt testgyakorlas, még az asztali etikett szabalyait
is elsajatitottuk.

Az egy honapos bevezetd képzés utdn kezdddott az iskola. A hagyomanyos féiskolai
vagy egyetemi kovetelményeknek kellett megfelelniink, vagyis olyan tantargyaink voltak,
mint angol, matematika, szférikus trigopnometria, termodinamika, fizika, irodalom,
elektronika és human tudomanyok. A hagyomanyos tantargyakon kivil tanultunk még a
tengeri életrél is. Meg kellett tanulnunk morzézni, csomaot kétni, hajokotelet oldani,
szemaforozni, vitorlazni, evezni, tanultunk tengerb8l mentést, asztronémiat, égbolt alapjan
torténd navigaciot, meteoroldgiat, csénakiranyitast, hajokormanyzast nagy hajékon, a hajo
géphazanak mikodtetését, kikotést és vizre szallast, vontatdhajo-iranyitast, vallalkozasi
jogot, tengerészeti jogot, hajorakomany-kezelést, hajéépitészetet, oceanografiat €és mas
tengerészettel kapcsolatos targyakat.

Ezen felll egy évet toltottiink a tengeren, mikozben levelezd oktatdsban vettlink részt.
Egy, a vilag szallitéutvonalait bejard keresked6hajé a val6 életben gyakoroltuk, amit az
osztalyteremben tanultunk. Osztalytarsaimmal eljutottunk a vilag leghiresebb tengeri
kikdtéibe. Szamomra ez volt az oktatas legjobb része. Az egyéves tengeri gyakorlat miatt
harom év alatt kellett elvégezniink a négyéves féiskolai tantervet. Nagyszer(, atfogo, jol
szervezett oktatas volt. Mire 1969-ben végeztiink, az évfolyam fele kimaradt, de mi, akik ott
voltunk, készen alltunk ra, hogy hajotisztekként iranyitsunk egy hajot a kapitany és mas
magasabb rangé tisztek mellett. Az allamvizsga napjan az egyik oktatom azt mondta: ,A
képzés programja szigoru, mert azt akarjuk, hogy tébbek legyenek hajoskapitanynal; azt
akarjuk, hogy a hajozas kapitanyai legyenek." Tobb osztalytarsam valéban a haj6zasi ipar
vezetdje lett.

Gazdag apam hasonlé programot tlizott ki a fihnak és nekem kilencéves korunktél.
Ezért dolgoztatott véllalkozdsai minden teriletén. Takaritottunk, pincérkedtiink, szemetet
hordtunk, tapétaztunk, dolgoztunk épitkezésen, szamlazasi osztalyon, konyvelésen,
értékesitésben, az iranyitasban, banki Gigyintézésben, a humanpolitikdn és a
befektetésben.

Manapsag sok olyan MBA-t végzett diakkal talalkozom, akik kival6 elméleti képzést
kaptak, de alig van gyakorlati tapasztalatuk a valé életben. Sokuk legfeljebb
gyorséttermekben csomagolt hamburgert és kiszolgalt, vagy Uzletekben dolgozott
eladdként. Diplomajuk megszerzése utan szamos ilyen fiatalt alkalmaznak a
cégvezetésben anélkil, hogy valé életbeli tapasztalatai lennének.

Mivel a fiatalok okosak, némelyikiket hamar el6léptetik, még miel6tt megszerezték
volna az emlitett gyakorlati tapasztalatot. Nem tudjak, milyen érzés gondnoknak,
adminisztratornak, raktarosnak, recepciésnak lenni egy vallalatnal, csak egyetemi
diaktarsaikat ismerik, akikkel egyitt Iépegetnek felfelé a vallalati ranglétran. Ezek kdzll a
nagyon értelmes didkok kozil tul sokan lesznek kapitanyok ugy, hogy elveszitik a
kapcsolatot a dolgozékkal, a cég igazi motorjaval. Amikor az emberek elveszitik a
kapcsolatot a dolgozoékkal, akkor olyasmi térténik, ami az Enronnal megesett. Vajon az
ottani, agymond jol képzett vezetdk ajanlottdk az alkalmazottaknak, hogy vegyenek a cég
részvényeibdl, mikbzben 6k eladtak a sajatjaikat? Ez ugyan technikailag nem térvénytelen,
de szerintem hatarozottan erkélcstelen. Sajnos az a gyakorlat, hogy a részvényeiket elado
emberek mésokat vételre buzditanak; nemcsak az Enronnal volt ez jellemz8, hanem
masutt is, kilondsen a tézsdén.

Az egyik dolog, amelyet mindkét apAm megkovetelt télem, hogy soha ne veszitsem el
a kapcsolatomat a tarsadalom dsszes rétegének tagjaival. Gazdag apam azt mondta:
,S0se veszitsd el az emberségedet! Mindig tartsd szem elétt, hogy céged minden tagja
ember, akinek csaladja van, és neked, mint a cég vezetdjének, az a feladatod, hogy
mindent megtegyél jolétik és j6 kozérzetik védelmében." Gazdag apam sokszor az
eszlnkbe véste ezt, Mike-nak és nekem. Ezért kildétt minket dolgozni vallalkozasaiban
olyan sokféle helyre. Nemcsak azt akarta, hogy a cég kulénb6z6 részlegeivel
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megismerkedjink, hanem azt is, hogy megismerjik az egyes részlegekért felelés
embereket.

Haléla el6tt néhany évvel szegény apam azt mondta: ,Semmi kétségem afelél, hogy
egyszer gazdag leszel. Kérlek, sose felejtsd el, honnan j6ttél, és milyen értékeink vannak.
Mindig emlékezz azokra, akikkel életed soran kapcsolatba kertltél. Lehet, hogy tébbé nem
latod 6ket, de ne feledkezz meg réluk, és Iégy halas azért, amit kaptal té6luk. Amikor pedig
eléred a célodat, legyen benned annyi alazat, hogy tudd, a szegények, a gazdagok, a
baratok és az ellenségek - mind emberek. A pénz nem emel senki folé. Emlékezz ra, hogy
te is ember vagy!" Az én szerény véleményem szerint sok hajés megfeledkezett réla, hogy
felelés az emberekért, a hajoért és a rakomanyért.

Gazdag apam tanitasa

E kdnyv elején emlitést tettem rola, hogy gazdag apam talalkozasainkkor mindig
elkérte az aktualis pénzlgyi kimutatasaimat. Minden Ulésunk igy kezdédott.
Gyerekkoromban még nagyon egyszerl kimutatasokat kellett készitenem. Késébb
felnéttesebb nyilvantartast vezettem. Ahogy egyre gazdagabb lettem, a pénzugyi
kimutatasaim is 0sszetettebbé valtak. Amikor elértem az anyagi fliggetlenséget, még
bonyolultabbak voltak pénziligyi kimutatasaim. Amint tovabb 6regszem, és - reményeim
szerint - még gazdagabb leszek, Ugy lesznek pénziigyi kimutatasaim is egyre
kifinomultabbak a jovében. Persze nekem is kdvetnem kell 6ket. Meg kellett tanulnom,
hogy mindig naprakész személyes pénzigyi nyilvantartasom legyen, gazdag apam erre
nagy sulyt fektetett.

Mondanom sem kell, szegény apamnak sosem volt pénzigyi kimutatasa, még
kevésbé naprakész. Tudta, hogyan kell kitdlteni a hitelkéré nyomtatvanyt lakashitel vagy
autovasarlasi hitel igénylésekor, de sose alkalmazott kdnyvelét, aki havonta vezette volna
személyes pénziigy kimutatasait.

A kdnyvben tobbszdr tettem emlitést olyan pénzigyi nagysagokroél, mint Warren
Buffett, Amerika leggazdagabb befektetdje, Alan Greenspan, a hatalmas Nemzeti Bank
elndke, vagy Paul O'Neill, a pénzigyminiszter, €s mind alapvetéen ugyanazt allitjak, amit
gazdag apam mondott nekem. Ezek a pénzligyileg képzett emberek mind a pénzugyi
miveltség fontossagara hivjak fel a figyelmet, és arra, hogy a pénzigyi miveltség a
pénzugyi kimutatdsok ismereténél kezdédik. Egyikik sem javasolta, hogy kezdjink
foglalkozni ingatlannal, takarékbetétekkel, vallalkozasokkal, adohitelekkel, részvényekkel,
napon belili kereskedéssel, opciés kereskedéssel vagy befektetési alapokkal, a legtébb
ember mégis igy kezd neki a barkaépitésnek. Ezért van, hogy oly sok barka nem all helyt
erés hulldamzasban.

Megismétlem a kérdést, amelyet mar feltettem ebben a fejezetben: ,Hajlandd vagy
irdnyitania barkadat?" Ha még mindig igen a valaszod, a kévetkez6 kérdés: ,Hajlandé vagy
naprakész, konyvvizsgalo altal atvizsgalt, személyes pénzlgyi kimutatasokat késziteni?"
Ha ,nem" a valasz, nagyon fontos, hogy legyen MH nyugdijterved, személyes
megtakaritasod, allami nyugdijterved és lakasod.

Ha kezedbe veszed béarkad irdnyitaséat, és netan gazdag barkéat akarsz épiteni,
szokasodda kell tenned, hogy legalabb havonta eredménykimutatast, valamint
mérlegkimutatast készits. E két dokumentum képezi a pénzigyi kimutatas alapjat. Ha
egyre gazdagabb akarsz lenni, mindegy, mekkora vihar tombol a fejed fol6tt, allanddan
munkalkodnod kell pénzigyi tudasod fejlesztésén, és a valo életbeli oktatas kezdetének a
legjobb, ha sajat személyes, naprakész, valddi pénziigyi kimutatasodat készited el - még
akkor is, ha nincs benne semmi. Azért hangsulyozom ezt, mert sokakat ismerek, akik
rendszeresen olvassak cégik pénzigyi kimutatasait és éves jelentéseit, de sajat maguknak
nincsenek pénzigyi kimutatasaik. Aki iranyitani akarja a barkajat, annak szadmara sajat
személyes pénzigyi kimutatasa a legfontosabb pénzigyi kimutatés.

Gazdag apam talalkozasaink alkalméaval tobbnyire megnézte sajat személyes
pénzugyi kimutatdsomat, és a cégemét is. Enélkil nem tudott volna segiteni nekem. Csak
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talalgathatott, hogy milyen problémaim vannak és hol. 1977-ben elég jol alltam
pénzigyileg, mert akkor indult be vallalkozas, és volt némi befektetdi pénzink a
pénztarban. Gazdag apam adott néhany tanacsot sajat személyes pénziigyi
kimutatasommal és a vallalkozaséval kapcsolatban. 1978-ban azonban a cég pénzigyi
kimutatasai kezdtek rosszul kinézni. Ami pedig 1979-et illeti, tudjatok, mi volt gazdag apam
véleménye: ,A cégednek pénzlgyi rdkja van." Raadasul Ugy gondolta, ez a betegség
végzetes, és igaza is lett. A cég hamarosan megszint. Ennek ellenére - hala az 6
segitségének és neki sz6l6 rendszeres beszamoldimnak -személyes pénzigyi helyzetem
megjavult, és ismét ndvekedésnek indult a vagyonom... bar késébb még egyszer
elveszitettem mindent. Tehat azaltal, hogy rendszeresen bemutattam gazdag apamnak
pénzigyi kimutatasaimat, segiteni tudott nekem, hogy rendbe jojjenek a dolgaim, és Ujra
fejlédni kezdjek. Ez a folyamat, hogy hibazom, tanulok, kijavitom a hibaimat, és bemutatom
gazdag apamnak aktualis pénzlgyi kimutatdsaimat, jobb hajoskapitannya tett. Ma mar nem
félek a kdzelgd viharoktdl, varom 6ket, tudva, hogy az élet kihivasaival valé szembestilés
tesz er6ssé, bar néha azért tovabbra is érzek félelmet, mint ahogyan mindenki mas.

Miel6tt e fejezet végére érnénk, még szeretném felhivni a figyelmeteket arra, hogy az
egészség és a gazdagsag nagyon hasonl6 dolog. Ha orvoshoz megyiink, az elészér is
vérképet csinaltat, esetleg megrontgeneztet. igy tudja meg, mi bajunk van pontosan, és hol
kell beavatkozni. Nemrégiben elmentem az orvosomhoz, aki vérképem alapjan kellemetlen
hireket k6zolt velem. Nem ortiltem annak, amit hallottam, de annak igen, hogy idejekoran
megtudtam, mert igy hamar gyogyittathattam magam, miel6tt még nagyobb lett volna a baj.

Egy egyértelm(i szamadatokat tartalmazo6 pénzigyi kimutatas ugyan azt a célt
szolgalja, mint egy vérkép vagy egy rontgenfelvétel. A rendszeresen aktualizalt pénziigyi
kimutatasok lehet6séget nyUjtanak ra, hogy hamar értesiljink a rossz hirekrél, és idejében
nekilassunk a bajok orvoslasanak. Mivel iskolarendszeriink sajnos nem biztosit pénzugyi
képzést az embereknek, tdbb milliéan tal késén tudjak meg, hogy pénzigyi rakban
szenvednek. Ez tortént az emlitett 6tvennyolc éves Enron alkalmazottal, akirél a USA
Today irt. © mar csak arrél értesiilt, hogy a hajéja rohad, a rakomany szinttgy, a
kormanyosok pedig bucsu nélkil megszoktek. A baj az, hogy az illeté alkalmazott egy kicsit
késdn szerzett tudomast minderrél - de még most sincs tul késé. Ha az az 6tvennyolc éves
alkalmazott hajlandé kézbe venni barkaja iranyitasat anyagi béség és jélét vadonatu;j
vilagaba hajézhat be. Minddssze annyit kell tennie, hogy feliti a Yellow Pages-t, keres
benne kdnyveldket, tobbekkel elbeszélget, egyet alkalmaz kdzulik, legaldbb havonta kér
téle pénzigyi kimutatast, és minden hénapban atnézi azokat egy szakemberrel kozésen,
mondjuk, egy bankarral vagy egy kényvvizsgaldval, majd korrigalja a hibakat. Ha
szembesil valos pénzugyi helyzetével valodi pénzigyi dokumentumok formajaban, az
anyagi lehetéségek egészen Uj vilagaba léphet be.

A kovetkezd fejezetekben azokrél a kontrollokrél lesz sz, amelyekre mindenkinek
szuksége van, aki jobban kézbe akarja venni anyagi jovéje barkgjanak irdnyitaséat. Ezek a
kontrollok teszik az embert sajat barkaja jobb kapitanyava.

Epits barkat!

1. Hajland6 vagy kézbe venni barkad iranyitasat?

2. Készitsd el sajat pénzigyi kimutatasodat. Hasznald mintanak a CASHFLOW 101
jatékban talalhaté formalapot. A kévetkez6 fejezetben megtalalod a masolatat.

3. Keress egy konyvel6t! Kérj referenciat sikeres ismeréseidtél, vagy hasznald a
Yellow Pages-t! Beszélgess el tobbel, majd valassz ki egyet!

4. Konyveléddel nézesd at a pénzigyi kimutatasaidat, hogy megbizonyosodj réla,
valéban jol készitetted el azokat!

5. Most méar elemezheted jelenlegi helyzetedet, és azt, hogy miképpen kell
megvaltoztatnod befektetési szokasaidat.

12. fejezet
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1. kontroll: Onmagunk kontrollja

A legfontosabb kontroll 6nmagunk kontrollja, és az, hogy miként kezeljik a
pénzinket. Ha ezt j0l csinaljuk, gazdag barkat épithetlink, és bélcsen vezethetjik.

1996-ban Peruban jartam, hogy megvegyek egy aranybanyét. A zavaros gazdasagi
helyzet és a terrorcselekmények kdvetkeztében tébb banyéat bezartak, vagy rossz
vezetéségre biztak. Mintegy hatezer méter magasan, az Andokban, mutatott nekem egy
bankar egy banyat, amelyet megvételre kivalt. A magassag miatt haromlépésenként meg
kellett allnom, hogy elmuljon a szédulésem, és helyredlljon a Iégzésem.

Amikor végre leereszkedtlink a keskeny, sotét tarnaba, a bankar, aki a
jelzalogtartozas kifizetésének elmaradasa miatt lett a banya tulajdonosa, egy kvarcérre
mutatott, amely a szikldk kdz6tt csordogalt.

- [denézzen, micsoda telér! - mondta.

Atbotorkaltam oda, ahol allt, és tekintetemet a zseblampéaval megvilagitott teriiletre
irdnyitottam.

- HGha! Mennyi arany! - széltam elismeréen.

Alig hittem a szememnek, amikor a lampafényben megcsillant az arany.

- Si, senor, mondtam, hogy ez j6 banya - mondta a bankar mosolyogva.

Kbdzelebb Iéptem, megérintettem a zoldes-fehér kvarcecet és benne a szikrazé
aranyat.

- Ez hihetetlentl gyony6rd - mondtam.

- Senor, ez nem arany - szolalt meg a bankar. - Ez vas-pirit a bolondok aranya. Az
igazi arany ez alatt van, a kvarceér sotét szélében. Az nem fénylik.

Modern alkimistak

Gyerekkoromban gazdag apam sokat mesélt az alkimiarél. Nem tudtam, mi az, ezért
megkérdeztem gazdag apamat. Igy felelt:

- Evekkel ezeldtt sokan prébaltak kilonféle anyagokbdl, példaul vasbol vagy szénbél
aranyat csinalni.

- Volt, akinek sikertlt? - kérdeztem.

- Nem volt. Még soha senki nem valtoztatott semmit arannyd - oktatott gazdag apam.
- Az arany, az arany. De az embereknek sikertlt Iétrehozniuk valami jobbat, mint az arany.

- Mi jobb az aranynal? - kérdeztem.

- Eszkozoket - felelte gazdag apam. - A mai, modern alkimistadk a pénzt, a forrdsokat
vagy az otleteiket eszkdzok altal valtjdk vagyonra.

- Azokra az eszkdzokre gondolsz, amelyeket vesznek vagy Iétrehoznak? -
érdeklédtem.

- Pontosan - mondta gazdag apam. - A modem alkimistak a semmibél teremtenek
eszkdzoket. Az dtleteikbdl alkotnak eszkdzoket, és az eszkdzok teszik ket gazdaggéa. A
szabadalmak vagy kereskedelmi markak példak ra, hogyan mikddik ez. De a hulladékbal
is lehet eszkdz, vagy ingatlanbdl is. Ez a mai kor alkimista.

Mik6zben a bankarral jottlink lefelé a kanyargos, zoty6gés uton, és a perui Andok
latvanyos vonulatait szemléltem, mar vilagos volt eléttem, hogy a bankar tudja, esetleges
befektetdje egy bolond, és nem alkimista. Ha azt sem tudom, mi a kilénbség a bolondok
aranya és a valddi arany kozott, ugyan milyen esélyem lehet ra, hogy eszkozt faragok
ebbdl az elhagyatott banyabo6l? Mondanom sem kell, nem kétottem Uzletet Peruban. Ma
mar hélas vagyok azért, hogy maskeént is lehet alkimistanak lenni, nem kell hozza aranyat
asni.

Hogyan tudjak a bankarok megkulénb6ztetni a bolondot az
alkimistatol?
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Elmondtam, hogy gazdag apam 1979-ben is atnézte személyes és uzleti pénzigyi
kimutatdsaimat. Egyik akkori megjegyzése ma is aktudlis. Azt mondta:

- A vilag tele van bolondokkal és alkimistakkal. A bolondok szemetet csinalnak a
pénzbdl, az alkimistak pedig pénzt csinalnak a szemétbdl. Te és a tarsaid bolondok
vagytok, nem alkimisték. Elinditottatok egy vallalkozast, és szemetet csinéltatok a pénzbdél.

- De a bankarunk azt mondta, hitelez nekiink még - feleltem. - akkor biztosan nem
csinaljuk olyan rosszul.

Gazdag apam elnevette magat.

- El&sz0r is a bankérok adnak hitelt bolondoknak is, alkimistaknak is. Nekik mindegy,
csak az a lényeg, hogy visszakapjak a pénzt. Masodszor a bolondok magasabb kamatot
fizetnek. Minél bolondabb valaki, annal magasabb kamatot fizet. A bankéarotok tehat imad
titeket. A cégetek sok pénzt termel, ti pedig szemetet csinaltok beléle. Ebbél a pénzigyi
kimutatasbdl kideril, hogy egyrészt alkimistak vagytok, masrészt bolondok. Miért ne adna
nektek egy bankar hitelt?

- A baj az, hogy a tonk szélén alltok. Ahelyett, hogy visszaforgatnatok a cégetek
termelte pénzt a cégbe, a pénzigyi kimutatasotok forras rovatabol azt latom, hogy
befektettetek egy Porschéba, két Mercedesbe és egy Jaguarba. Nézd csak meg, mennyi
kamatot fizetsz ezekre az autokra. Nem csoda, ha a bankarotok imad titeket, és az sem
csoda, hogy a tonk szélén alltok. Biztosan j0l mutattok a pompas autéitokban. Biztos
vagyok benne, hogy odavannak értetek a nék. De ha a pénzugyi kimutatasaitokat nézem,
azt latom, hogy pénzigyi rakban szenvedtek. Ezekbdl a kimutatasokbdl kideril, hogy
bolondok vagytok, nem alkimistak. Ugy tiinik, mindent elfelejtettél, amire tanitottalak.

Nem mind arany, ami fenylik

Gazdag apam egy mondasa jutott eszembe, amikor a perui Andokban, a banyabdl
jottem lefelé. A docodgbs, négykerék-meghajtasu jarganyban llve felotldttek bennem a
szavai: ,Nem mind arany, ami fénylik. A bolondokat elvakitja a csillogas. Ezért hivjak a vas-
piritet bolondok aranyanak. Az alkimistak megtalaljdk az aranyat a sététben."

Csillog6 nyugdijtervek

Minden reggel meg szoktam nézni a pénzugyi hireket két tévécsatornan is.
Ellenérzom, milyen az aznap reggeli hangulat a tézsdén, azutdn még egyszer megteszem
ugyanezt a nap végeéen. Tobbek kozott azt is meg szoktam figyelni, melyik befektetési alap,
részveény, nyilvanos cég vagy pénzugyi tanacsadoé szolgalat hirdet a legtdbbet. - Vagyis
megnézem, melyik csillog.

Sok alkalmazott, akar alacsony, akar magas a fizetésuk, azért kiizd anyagi
nehézségekkel, mert tal sok pénzt kolt csillogd holmikra. Mindny4jan hallottunk méar olyat,
hogy szegény csaladok gyerekei 150 dollart kdltenek egy 0j, markas edzécipére. Amikor
apartmanhazakat nézek megvételre, szamos lakasban latok markas, nagy képernyés
televiziOkat és videojatékokat. Vannak barataim, akik elékelé varosnegyedekben laknak,
eurdpai autét tartanak, és maganiskolaba jaratjak a gyerekeiket. Tehat, ha megnézzik a
forrasrovatukat, azt latjuk, hogy tele van csillogé holmikkal.
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Bevétel

Kiadds i g: llogs
/ tealisec
o

ESzkozok Forrdsok

Semmi baj nincs a csillogd, markas holmival. En sem vetem meg a j0 markakat, a
Porschét, a Ferrarit, az Armanit és a Rolexet. Mit ér az élet egy kis csillogas nélkul?

A baj az, hogy sokaknak az eszkdz rovataban csak ugy hemzseg a csillogé
befektetés.

file://C:\Documents and Settings\GA BI\Dokumentumok\Gazdag Papa Profecigja\prof... 2008.09.12.
PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

Kiyosaki: Gazdag papa profécigja Page 93 of 169

___————T’_,/’_
[Eszkﬁzﬁk Forrdsok

bealnc

I

Amikor azt hallom: ,Csak blue chip részvényeket veszek", tudom, hogy az illetd
csillogo cégek részvényeit vasarolja. Ha pedig azt mondja valaki: ,A brokerem ez és ez", és
agy ejti ki a hires brékercég nevét, hogy kézben varja a hatast, tudom, hogy az illeté a
csillogast vette meg. Gyanusak a sokat hirdetd befektetési alapkezeld cégek és
brékercégek. A reklamok nagyon dragak, tébb millié dollarba kerllnek. Mint mar
emlitettem, Warren Buffett befektetési alapja, a Berkshire Hathaway nem hirdet befekteték
szamara, és kifejezetten arra biztatja az embereket, hogy ne vasaroljak az alapot. Ez az
oka, hogy nem latnia Berkshire Hathaway reklamjait, ugyanakkor az emberek sokat
beszélnek réla. Talan azért hallani r6la annyit, mert a Berkshire Hathawayt egy befektet®
vezeti, nem egy nagyvallalat.

Sok hivatasos befektetd csak a sotétben vizsgalddik. Nem kovetik a Microsoftot.
Inkabb a kdvetkez6 Microsoftot keresik. A kis, indulé cégeket kutatjdk, amelyek nemzetkozi
oriasokké fogjak kinéni magukat. Nem jol csengé nev(, 6szulé halantéku vezérigazgatot
keresnek, elékeld egyetemi diplomaval és filmsztaros mosollyal. Vallalkoz6 kell nekik, aki
az alagsorban vagy a garazsban dolgozik a kévetkez6 terméken, amely megoldja majd az
emberiség legkdzelebbi nagy problémajat.

Amikor gazdag apammal Monopolyt jatszottunk, 6 sokszor emlékeztetett ra, hogy
sokan ingatlanban is a csillogot keresik, a Boardwalkon vagy a Park Place-en, de az igazi
vagyont mas telkek hozzak, amely az ember hazakkal és szallodakkal épit be. Nem a
csillogas szamit, nem a készpénzaramlas. Nemrégiben Phil Orbanes egy cikkét olvasta a
Harvard Business Review oldalain ,Amit a vallalkozasrél tudok, mind a Monopolybdl
tanultam” cimmel (2002. mércius). Orbanes hivatkozik a Monopoly hasznalati utasitasara,
melyben szerepel, hogy ,,Az alkalmi jatékosok nem tudjak, de a jatéktablan lathato 28
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ingatlan megtérilés szempontjabdl nem egyforma értéki. Valéjaban nem a
Boardwalk és a Park Place a legértékesebbek, noha sokan ezeket tartjak a legtébbre.
Kidertl, hogy a narancssarga és a piros telkek hoznak a legjobban, ezek érik a legtdbbet."

Amikor ingatlanokat keresek befektetési célbdl, altalaban nem az Uj lakénegyedekbe
megyek, ahol zaszlék, hélégballonok, feltliné tablak lathatok, draga csodalakasok vannak,
€s egy helyben parkol6 kamionban egyszeri finanszirozasi terveket kinalnak. Tudom, hogy
ezek a kereskedelmi fogasok a potencialis lakasvasarlok elcsabitasara valok, akik érzelmi
kielégulést keresnek. Amikor én ingatlant keresek, sokszor csunya épileteket nézek, netan
olyanokat, melyekkel valami jelent6s probléma van, és altalaban régebben beépitett
kornyéken keresgélek. Gyakran itt lehet raakadni a legjobb befektetésekre.,. persze nem
mindig. Vettem mar vadonatuj ingatlant teljesen Uj kérnyéken, amely pénzligyi szempontbol
maximalisan gyimolcsézének bizonyult. Tudom, hogy néha arany, ami fénylik. Ismét a
pénziugyi miveltség, a pénzigyi kimutatasok megértése, az tizlet minésége, a trend, a
vasarl6 és az elado igénye teszi lehetéve, hogy a fénylé bolondok aranyabdl fénylé igazi
aranyat csinaljunk. Ez a pénzlgyi alkimia.

Tobb millio ember, szegények és gazdagok egyarant, azért vannak anyagilag
gondban, mert megdrilnek a csillogasért. Hamarosan tdbb millié idés6dé nyugdijas fog
rajonni vilagszerte, hogy bajban van pénzigyileg, mert MH nyugdijterviiket csillogasaba
fektettek be, nem aranyba.

Az aldbbiakban szabadalmazott és kereskedelmi markajelzéssel ellatott CASHFLOW
101 tarsasjatékom eredménykimutatésat, valamint mérlegkimutatasat lathatjatok:
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Amikor egy bankar vagy egy barka kapitanya ranéz eredmény kimutatasanak azokra
a soraira, ahova a nyilak mutatnak, és ott van bevétel, tudja, hogy a barka eszkozoket

szallit rakomanykeént.

Ha a fizetés sor alatt nem szerepelnek egyéb szamok, a bankar, illetve a barka
kapitanya tudja, hogy nincs rakomany, a barka tGresen halad vagy ha van, akkor bolondok

aranya t6lti meg a rakteret.

A bankarnak vagy a kapitanynak egyszeriien meg kell néznie a mérlegkimutatast, és

maris tudja, hogy ures a hajo, vagy bolondok aranyaval van-e tele.
Ha a mérlegkimutatas, ami a barka rakterét jelenti, Uresnek mutatja az eszkdz rovatot,

tudhaté, hogy a hajo Ures. Az ilyen pénzigyi kimutatas lehet egy szegény emberé vagy egy

fiatalé, aki nemrég allt a sajat labara.

Ha a mérlegben nyugdijterv, részvények, kétvények, befektetési alapok, esetleg
ingatlan szerepel, de nincs készpénzaramlast jelzé nyil az eredménykimutatas iranyaba, a
bankar, illetve a haj6 kapitdnya gyanakszik, hogy a raktérben esetleg bolondok aranya
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lapul. Ha pedig az eszk6zok markasak, akkor mar tudja, hogy a hajé tulajdonosa
biztosan bolondok aranyaval rakta tele a barkat, ami csak fénylik.

Az Amerikai Kereskedelmi Tengerészeti Akadémia hallgatéjaként azt tanultam, hogy
alaposan vizsgaljam meg a rakteret. Figyelni kell ra, milyen fajta rakomanyt tettek fel a
hajéra, hogyan rakodtak be, hol taroljak, biztonsdgosan taroljak-e, tovabba hogyan és hol
kell kirakodni. A rakoméany és annak kezelése komoly tantargy volt az akadémian. Négy
évig tanultuk.

Az egyik tanarunk egy nyugalmazott tengerészkapitany volt, sokéves tapasztalattal.
Nagyon érdekes érakat tartott, mert izgalmas torténeteken mutatta be egy meglehetdsen
unalmas téma technikai részleteit. Az egyik torténete arrdl szolt, hogy egyszer vihar
kovetkeztében egy hajé rakomanya elszabadult a masodik szamu (a hajéorrtél szamitva
masodik nagy raktér), bal oldali raktérben. Azt mondta: - Egyszer csak hangos reccsenést
lehetett hallani, és a hajé elkezdett jobbra déIni. Azonnal letért az utjardl, és a
kormanyosnak erésen el kellett rantania kormanyt balra. A hatalmas hullamok balrél
egyszeriben atcsaptak a hajon ahelyett, hogy a hajéorrnak csapodtak volna. Mikézben a
korméanyos azon kinlédott, hogy a haj6 elejét visszaforditsa a hullamok iranyaba, Ujabb
reccsenés hallatszott. A négyes szamu raktérben (a legnagyobb kdzvetlenil a parancsnoki
hid elétt) 1évé rakomany szabadult el. Ahelyett hogy a haj6 visszanyerte volna az
egyensulyat, és visszaallt volna az eredeti irdnyba, a négyes szamu raktérben elszabadult
rakomany jobbra csuszasaval még inkabb jobbra vitte a hajot. Az driasi hullamok teltes
er6bdél csapkodtak a hajo jobb oldalat.

Mik6zben az dreg tengerész beszélt, a csoport tagjai Ugy érezték, mintha vele egyutt
a haj6 fedélzetén lennének. Végz&sok voltunk, igy mindnyajan eltoltéttiink egy évet a
tengeren. Tudtuk, milyen kinn lenni egy rakoméannyal megpakolt, nagy hajéval a nyilt
oceanon. Sokan kozulunk, én is, atéltink mar hurrikdnokat, baleseteket, halaleseteket,
tovabba mas hajozassal kapcsolatos veszélyeket és katasztréfakat. Mikbzben az éreg
tengerészt hallgattam, éreztem, mint billen egyre ink&bb jobbra a hajo, és lattam, hogyan
kizd a kormanyos, hogy visszaallitsa az egyensulyt a rakomany sulya, a hajo, az idéjaras
€s az 6cean ellenében. Mindnyajan tudtuk, hogy ha a régzitett hajéorakomany elszabadul a
tengeren, az olyan rémalom, amelyet kevesen élnek tul.

A nyugalmazott kapitany elmondta, hogy a kormanyos végul nem tudott ura lenni a
hajonak. A rakomany tébbi része is elszabadult, a haj6é egyre inkabb jobbra délt, és amikor
egy nagy hullam elérte, hirtelen felborult. Szerencsére a legénységet két nappal késébb
kimentette egy arra jaré masik nagy szallitohajd. A tanar igy fejezte be a torténetet: ,Mieldtt
kihajoztok a kikotébdl, gy6zédjetek meg réla, hogy a rakomanyotokat biztonsagosan
rogzitették. EIég, ha egyetlen kotél nincs eléggé meghizva és a rakomany, amelytél
gazdagsagot reméltek, megdlhet titeket." A csoport minden tagja nagy érdeklédéssel
hallgatta ezt az egyébként unalmas témat, hogy miként kell ellenérizni a rakomany
rogzitését, és meggy6z6édni annak biztonsagos voltarol.

Amikor majd elér minket a kdvetkezé hatalmas piaczuhanas, sokan ra fognak jonni,
hogy a rakoméanyuk rogzitése nem elég biztonsagos. Sok eszkdzik egyszeriben forrassa
valik majd, ahogyan 2000 marciusaban tértént. Sokan nem fogjak tudni kezelni a pénzugyi
vihart, mert hiaba fektettek be tobb milliGan, mégsem valtak befektetékké. Ha eljén a
pénzugyi 6sszeomlas, az igazi befekteték allnak majd a kormanynal, és azon fognak
igyekezni, hogy az eszkdz rovatbol tovabbra is aramoljon a készpénz a bevétel rovatba.
Sokan azok kozil, akik befektettek ugyan, de nem lettek befektetdk, gy érzik majd, hogy
kis barkajuk felborult és tehetetlenill sodrodnak a tengeren abban reménykedve, hogy a
kormany vagy valamilyen jotékonysagi szervezet megmenti éket.

Pénzugyi kimutatasunk kontrollja
A pénzugyi kimutatas azért olyan fontos pénzigyi eszktz, mert gyors attekintést nyuijt

a bankarnak vagy a hajoskapitanynak arrol, hogy a rakomany igazi arany vagy bolondok
aranya. A Gazdag papa sorozat negyedik kotete, a Gazdag gyerek okos gyerek bevezetd

file://C:\Documents and Settinlgs\GABI_\Dokumentumok\Gazdag Papa Profecigja\prof... 2008.09.12.
PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

Kiyosaki: Gazdag papa profécigja Page 99 of 169

fejezetének cime igy hangzott: ,Miért nem érdekli a bankarunkat a bizonyitvanyunk?".
A bankarunk azért nem kivancsi sem a bizonyitvanyunkra, sem az iskolai tanulmanyi
atlagunkra, sem arra, hogy milyen iskolaba jartunk, mert a tudomanyos vagy szakmai
sikernek vajmi kevés kdze van a pénzigyi sikerhez. Az Enron nev(, kivalo hajo legénysége
is megtapasztalta, hogy a kiulénféle tudomanyos fokozatokkal rendelkezé alkalmazottak fej-
fej mellett Usztak azokkal, akiknek még érettségijiuk sem volt. Sajnos alig néhany év mulva
tobb milli6 magasan képzett ember szintén Uszni fog, méghozza az életéért, és csak
reménykedhet benne, hogy megmentik.

Aki sajat barkaja kapitdnya akar lenni, annak szaméara a legfontosabb, hogy
kontrollalja Gnmagéat, sajat pénzigyi kimutatasat, rakomanyat, annak tarolasat, és azt, aki
biztositja. Mérlegkimutatasunk barkank raktere. A nagy pénzugyi viharokban, amelyek
rendszeresen el6fordulnak, az emberek raébrednek, hogy a Porschék, a Ferrarik, a
Rolexek, a hazaik, a befektetési alapjaik, a részvényeik, az ingatlanjaik értéke egyszeriben
eltolodik.., a bal oldalrél (eszk6z6k) a jobb oldal irdnyaba (forrdsok). Amikor ez megtorténik
- és meg fog torténni -, rajonnek majd, milyen értéktelenek valdjaban netté értékeik. A
tanulsag tehéat a kovetkezé: ha szereted a csillogé holmikat, ne légy a hajod kapitanya! Ha
valaki kapitany akar lenni, fegyelmeznie kell magaban a bolondot, aki a csillogashoz
vonzodik, nem az aranyhoz. Aki kapitany akar lenni, kontrollalja 6nmagat, vagyis tartsa
ellenérzés alatt eredménykimutatasat, valamint mérlegét. Ne feledd, a mérleged barkad
raktere, akar van benne rakomany, akar nincs.

Eszk6zOk vagy forrasok vannak a nyugdijterviinkben?

" Ha gazdagok akartok lenni, tudnotok kell, mi a kilonbség egy eszkdz és egy forras
kozott" - mondta gazdag apam tébbszor fianak €s nekem. Azért forditott olyan sok idét
pénziligyi oktatasunkra, mert stabil pénziigyi ismeretek nélkil nem lehet tudni, mi a
kilbnbség a kettd kozott. A barkaépités egyik alapja, hogy az ember ismerje a kildonbséget
az eszkdzok és forrasok kozott.

Egy konyv a kdnyvelésral

2002. januarjaban felkértek, hogy tartsak eléadast egy kisebb, kiemelkedd
Uzletemberekbdl allé csoportnak az arizonai Phoenixben. Az eléadas végén egy nagy, helyi
bank alelnbke megkérdezte:

-Ha jol tudom, az 6n Gazdag papa, szegény papa cimd kényvébdél 11 millié példany
kelt el tdbb mint harmincét nyelven, vildgszerte. Igaz ez?

- Igen - bélintottam. - Es egyre tébbet adnak el beléle. A Gazdag papa, szegény papa
éveken &t szerepelt a sikerkonyvek listadjan, példaul New York Timesén és a Wall Street
Journalén. Olvasta a konyvet?

- Nem. Mondja el, mirél szol! - kérte baratsdgos hangon.

- A kbnyvelésrdl - feleltem mosolyogva.

-Micsoda?! - kérdezte hitetlenkedve. - Hogyan lehet egy kényelésrél sz6lé konyv
vilagszerte bestseller? Ez lehetetlen. Nekem kdnyvel6i diplomam van, és tudom, hogy a
koényvelés sosem lehetne egy sikerkdnyv témaja.

Néhany percben kérvonalaztam neki, mirél sz6l a Gazdag papa, szegény papa.
Beszéltem rdla, hogy szegény apam a human miveltség széloja volt, mig gazdag apam a
pénziugyi miveltsége. Miutan elmeséltem a kényv hattértérténetét, megkérdeztem:

- Hany Ugyfele van, akik pénzigyileg miveletlenek?

A bankar a fejét csévalta, és mosolyogva azt felelte:

- Vannak egynéhanyan, akik nagyon miveletlenek pénziigyileg,. gazdag tgyfeleim
kozul sokan jol tajékozottak. De a legtobb Gigyfelemnek sejtelme sincs réla, mi az a
pénziligyi kimutatas, a konyveléshez pedig egyaltalan nem konyitanak. Sokuk jol keres, de
fogalma sincs, mit kezdjen a pénzével. Ez nekem j6, mert igy a legtébbjik bankbetétekben
tartja a pénzét. Tobbnyire olyan emberekkel talalkozom, akik nem muveltek pénzigyileg.
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Akik olvastdk a Gazdagpapa, szegény papat, tudjak, milyen fontosnak tartotta gazdag
apam a konyvelés alapjait... az eredménykimutatast, valamint a mérlegkimutatast. Gyakran
mondta: ,Az eredménykimutatas €s a mérleg nélkul nem ismerhetjik a kilonbséget eszkdz
és forras kozott." A Gazdag papa, szegény papaban az a gondolat valtotta ki a legnagyobb
felhdrdulést, hogy a hdzunk nem eszkéz. Az ember otthona tobbnyire forras. Vannak, akik
ezek utan nem is hajlanddk tovabb olvasni a konyvet. Gazdag apam sosem mondta, hogy
ne vegyunk hazat, sét éppen ennek az ellenkezéjére buzditott. Csak azt akarta, hogy
tudjuk, mi a killénbség eszkodz és forras kdzott. Ugy vélte, sokan egyszeriien azért
kiiszkddnek anyagi gondokkal, mert forrasokat vesznek, melyeket eszkdzoknek hisznek.

- Hogyan lehet egy konyvelésrél sz6l6 kdnyv ilyen népszeri? - kérdezte a bankar.

Mosolyogva feleltem: - Nem csak kdnyvelésrél szél. A személyes felel6sségrél is.

- Személyes felelsségrél? - kérdezett vissza. - Hogy jon ide a személyes felel6sség?

- El6szor is, a kdnyvelés megértése révén magam iranyitom a pénziigyeimet és a
jovémet. Vezethetem sajat vallalkozasaimat, nincs sziikségem masra, hogy befektessen
helyettem - mondtam. - Masodszor, a személyes felel6sség azt jelenti, nem hagyom, hogy
az emberek hazudjanak nekem.

- Hogy hazudjanak maganak? - tamaskodott a bankar. - Ezt meg hogy érti?

- Gondoljon az Enron esetére!

- O, mar értem - mondta a bankar elmosolyodva.

Hogyan kulénbdztessik meg az igazi aranyat a bolondok aranyatol?

Warren Buffett, Amerika leggazdagabb befektetéje, ugy véli, a kbnyvelés megértése
az onvédelem egyik formaja. A kdvetkez6ket mondta ezzel kapcsolatban:

"Amikor valamilyen cég vezet6i el akarnak mondani valamit azt a konyvelés
szabdlyai szerint teszik. Sajnos - legalabbis némely iparban - szintén a kdnyvelés
szabalyait hasznaljak, amikor be akarnak csapni. Ha nem tiinik fél a kildnbség, ne
legylnk sehol térzsrészvényesek!"

Amikor kitért az Enron-botrany, az eqgyik felmertlé kérdés igy hangzott: ,Mi az a
proforma kdnyvelés?" - Ez az Enronnal alkalmazott egyik kdnyvelési méd volt a kodosités
idején. Gazdag apam azt mondta: "A proforma konyvelés olyan kényvel6i jelentés amely
nyugodtan kezd6édhetne igy: »Egyszer volt, hol nem volt... « , vagy igy: »Ha minden a
tervek szerint alakul... «"

1999-ben, a tézsde virdgzasanak idején, meghivtak egy iskolaba, hogy beszéljek
arrél, milyen fontos a fiatalokat pénzigyi miveltségre tanitani. Az egyik tanar bliszkén igy
szolt hozza:

- Mi tanitunk az iskolankban pénzigyi miveltséget. Tanitjuk, hogyan kell
részvényeket kivalasztani megvételre.

- Elétte megtanitjak azt is, hogyan kell értelmezni az éves jelentéseket és a pénzugyi
kimutatdsokat? - kérdeztem.

-Nem. Csak elolvastatom a gyerekekkel a piacelemzd jelentéseit. Ha az elemzé
megvételre ajanl egy részvényt megvesszik, és amikor eladasra, akkor eladjuk.

Nem akartam akadékoskodni, ezért csak mosolyogtam, és bélogatva annyit
mondtam:

- Hogy megy a gyerekeknek? A tanér sugarzo arccal valaszolt:

- Atlagosan t6bb mint 20 szazalékkal emelkednek a portfoliok.

Ismét mosolyogtam, és megkdszéntem neki a tanitast. Nem részleteztem mit értek
tanitdson. Nem akartam kinyilvanitani aggodalmamat, hogy szerintem mire tanitja a
gyerekeket.

Kdzvetlenll az Enron-botrany kirobbanésa elétt tizenhétbdl tizenhat piacelemzé
vételre ajanlotta az Enron részvényeit.

Amikor Warren Buffett azt mondja: ,Ha nem tlnik fol a kilénbség, ne legyiink sehol
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torzsrészvényesek!", akkor arra utal, hogy ha nem vagyunk pénzigyileg miveltek, ne
vegylnk részvényeket. Gazdag apam igy fogalmazott: ,Ha ugy valasztunk részvényt, hogy
nem tanuljuk meg elébb értelmezni a cégek pénziigyi kimutatasait, szerencsejatékot
jatszunk... nem részvenyt vasarolunk." Gazdag apam szerint az ANYBT emberek milliit
kényszenti ra, hogy szerencsejatékosok legyenek...nem befekteték... , akik jovébeni anyagi
biztonsagukat teszik kockara. Ahelyett, hogy arannyal téltenék meg nyugdijuk barkajat,
egész életiikben hagyjak, hogy bolondot csinaljanak belélik, és bolondok aranyaval rakjak
meg a barkat. A probléma tehat vilagszerte a pénzigyi mlveltség hianya, és ez messze
taimutat az Enron és Arthur Andersen botranyan.

A Gazdag papa, szegény papa a kdnyvelésrdl szél, de egyben a felelésségvallalasrol
is. Mivel a kdnyvelési kérdések rendszerint az olyan cégekkel kapcsolatban meriinek fel,
mint az Enron, a WorldCom és a Xerox, nyilvanvald, hogy nemcsak a kdnyvelés, a
felelésségvallalas alapvetd I1ényege is elsikkad.

Az Enron ,masodlagos mérleget" hasznalt a forrasok feltiintetésére, vagyis a
pénzugyi kimutatdsokban nem szerepelt az 6sszes forras. Ez olyan, mintha valaki nem
akarnd feltintetni az 6sszes hitelkartya-tartozasat a sajat pénzigyi kimutatasaban. Ez nem
egyszerlen hibas kényvelés, hanem a felel6sségvallalas hianya.

A WorldCom pénzligyi 6sszeomlasanak kapcsan érdemes figyelembe venniink
gazdag apam eszkdzOkre vonatkozo definicidjat, szemben a hagyomanyos ,bankari"
definiciéval. Gazdag apam azt mondta, eszkdz az, amit pénzt rak a zsebedbe. Ha egy
koltséget ,kapitalizalunk” (eszkozt vasarolunk rajta), azutan idével amortizaljuk vagy
értékcsokkenéskeént elszamoljuk (fokozatosan leirjuk koltségként), gyarapodnak az
eszkozeink és csokkennek a kdltségeink. De ne feledjétek, gazdag apam szerint az
eszkdznek mindig pénzt kell hoznia a zseblinkbe. Attdl, hogy egy koltségen eszkozt
veszlnk, még nem keril tobb pénz a zsebiunkbe.

Vajon észre kellett volna-e vennilk az éles eszi elemzéknek a WorldCom hibas
konyvelését? Itt a torténelem legnagyobb kényvelési csalasarol volt sz6, csaknem 4 milliard
dollart sikkasztottak el, és naponta keriilnek elé tovabbi rendellenességekrdl sz6l6 allitasok.
A cash flow kimutatas alapos tanulmanyozasa feltehetéen fényt deritett volna a koltségek
eszk6zzé alakitdsanak felhaborité gyakorlatara. A kézvetlen hatas a profit névelése (a
kiadasok csokkentése altal) és az eszktzok gyarapitasa volt - mikdzben a készpénz egyre
csak kifelé aramlott a cégbdél!

Sok elemzd, és kdnyvel6 tul nagy sulyt helyez az esedékességi konyvelésre, ami jol
latszik az eredménykimutatéson és a mérlegen, ahol a WorldCom a valésnal tébb bevételt,
illetve eszkozt tiintetett fel. Warren Buffett a Berkshire Hathaway 2001 évi jelentésében a
kovetkezdket allitja: ,Amikor cégek vagy befektetési szakemberek olyan kifejezéseket
hasznalnak, mint »ad6zas elétti jovedelem« vagy »proformas, azt akarjak, hogy
gondolkodas nélkil fogadjunk el veszélyesen hibas fogalmakat. (A golfban proforma alapon
gyakran az engedélyezett itéseken belll teljesitem a kort: szent elhatarozasom, hogy
»atstrukturdlom« a beguritasaimat, igy csak a zold elérése elétti itéseimet veszem
szamitas ba.)" Ugyanebben a jelentésben késébb igy folytatja: ,Akik azt hiszik, hogy az
adozas elétti jovedelem a legcsekélyebb mértékben is megfelel a valddi jovedelemnek,
azok maris megragadhatjak a golfiitét."

Val6jdban a cash flow kimutatas gyakran utoljara készul el a pénzigyi kimutatasok
soraban. Ugy tiinik, a kényvelék a két ismert 6sszegbél indulnak ki, a kezdé készpénzbél,
illetve a zar6 készpénzhdl, azutdn kezdbdik az 6sszerakos jaték, amig nem siker(l
megindokolni a kildnbséget. Vajon a cash flow kimutatas tébbszoéri elemzése elejét vehette
volna a mai amerikai vallalatokndl el6fordult konyvelési szabalytalansagoknak?

Jo befektetés egy cég? A valasz a pénzlgyi kimutatasok dsszes elemének
attekintésébdl szlirhet6 le - a mérleg, az eredménykimutatés, és kiuléndsen a cash flow
kimutatas tanulmanyozasabol. Bearamlik a pénz vagy ki? Nézzink utana, mennyire
megbizhaté az igazgatotanacs. Erdemes a cash flow-val kezdeni, de egyetlen egysoros
tétel sosem adhat teljes informaciot egy cég életképességérél.

Véssiik esziinkbe amit Alan Greenspan mondott:
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1. ,Sok tanulmany utalt a pénziigyi miveltség javitdsanak rendkivli
szukségességére; ennek hidnya ugyanis tébb milli6 amerikai polgart tesz kiszolgaltatotta a
lelkiismeretlen Uzleti gyakorlatnak."

2. ,Atajékozott hitelfelvevé egyszeriien kevésbé van kitéve a csalasnak és a
visszaéléseknek."

Bevétef

Kiadds

CASH FLOw

Eszkozok Forrdsok
Gkesit
kRt

jEe

3. ,Az altalanos- és kdzépiskoldkban jobban meg kellene tanitani a pénztigyi
alapfogalmakat.”

4. A magasabb szintl pénzigyi miveltség elésegitené, hogy a fiatalok ne hozzanak
rossz pénzigyi dontéseket, melyeknek hatasat azutan évekbe telik helyrehozni."

Amikor Greenspan a tévében elmondta ezt a beszédet, az fogott meg legjobban,
mennyire nagy hangsulyt fektet az amerikai civilizacié fejlédésének szikségességeére... és
tekintettel a jelenleg mindnyajunkat érinté bonyolult pénzigyi helyzetre, a pénzigyi
miveltség fontos ehhez a fejlédéshez.

A Szenatus Banki Bizottsaganak ugyanezen az Ulésén Paul O'Neill pénziigyminiszter
a kovetkez6t mondta: ,Az embereknek tudniuk kell olvasni, irni és elmondani az alapveté
fogalmakat, hogy tajékozott befektetési dontéseket hozhassanak." igy folytatta: ,A pénziigyi
mveltség jelenleg még fontosabb, minthogy cstkken azon cégek szadma, amelyek
meghatarozott hozzajarulasu nyugdijtervet biztositanak dolgozoiknak, ugyanakkor né az
olyan nyugdijtervek szama, amelyek tulajdonosai 6nall6 befektetési dontéseket hoznak."
2002-ben ez a rangos személyiség nagyon hasonlét mondott, mint gazdag apam néhany
évtizeddel korabban. Legalabbis ugyanaz aggasztotta 6ket.

Eszkdzok és a forrasok kozotti kilénbség megértése

A Gazdag papa, szegény papaban irtam réla, hogyan plantalta belém A gazdag apam
a pénzugyi miveltséget kilencéves koromtol. Azt hiszem, a kényv sikerének egyik oka,
hogy sosem Iépi tul egy kilencéves gyerek megértési szintjét.

Azok szdméara, akik nem olvastak a kdnyvet, megvilagitom leglényegesebb
mondanivaldit. Akik olvastak, azoknak pedig néhany kiegészité informéaciéval szolgalok
gazdag apam egykori tanitasaibdl.
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Evekkel ezelétt gazdag apam a kovetkezd abrat rajzolta le nekem:

Megtanitotta, hogy az eredménykimutatds, mas néven profit- és
veszteségkimutatasként ismert, réviden P&V.
Ezek utan ezt az 4brat rajzolta fel:

Eszkozok Forrdsok

Megtanitotta, hogy a kényvelésben ezt mérlegnek hivjak, egyszerliien azért, mert
egyensulyt kivan teremteni. Mas széval, az eszkézeinknek egyensulyban kell lennitik a
forrasainkkal. Azt mondta: ,Itt kezdenek a legtébben 6sszezavarodnia kényveléssel
kapcsolatban."

Szegény apam 6szintén hitte, hogy a haza eszkdz. Gazdag apam erre azt mondta:
.Ha apad pénzigyileg mivelt lenne, tudna, hogy a hdza nem eszkdz, hanem forras."

Gazdag apam elmagyarazta, hogy azért gondoljak sokan eszkéznek a hdzukat, mert
az az eszkoz rovatban szerepel. Tehat még a kdnyvel6k és a bankarok is eszkdznek
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tekintik az ember hazat, mert abban a rovatban tlintetik fel. Mondjuk példaul, hogy a
h&dzam 100 000 dollarba keril; 20 000 dollart fizetlink ki az arabol, a maradék 80 000
dollarra jelzalogkdlcsont veszink fel. A mérleg akkor igy alakulna:

Eszkozok Forrdsok

100 000 800
dolidr d%%a‘r

Netto érték

20 000
dolldr

Az eszkdzok és forrasok kozotti kilonbség a nettd érték, ez esetben a 20000 dollar
letét. A mérleg kiegyensulyozott,  a konyvel6k elégedettek, az Uj haztulajdonos boldog.

A legtobben ennél tdbbet nem akarnak tudnia konyvelésrdl... és azt hiszik nem is kell
réla tobbet tudniuk Sokaknak érzelmi biztonségot jelent és blszkék, hogy helyesen
cselekedtek, hiszen meg vettek egy hazat amit eszkdznek vélnek. Az eszkdz sz6 jobban
hangzik, mint a forrés.

Gazdag apam sokszor mondta fianak és, nekem mikdzben vallalkozéknak és
befektetéknek nevelt minket: ,Ha gazdagok akartok lenni, tébbet kell tudnotok a
konyvelésrdl az atlagembernél” Kilencéves korunktél fogva annyi mindent tanitott meg
neklnk a pénzugyekrél, ami messze meghaladja a legtdbb felnétt tudasat... és nagyon
egyszerl nyelvezettel magyarazott.

Gazdag apam azt mondta: ,Egyedil a mérleg alapjan lehetetlen megmondani mi
eszkoz és mi forras. Ehhez az eredménykimutatdsra is szikség van. E két dokumentum
nélkil nem lehet elddnteni valamirél, hogy eszkéz-e, vagy forras."

Mondandoja megvilagitasara a kovetkezékben bemutatott abrasort rajzolta fel
nekink. A Gazdag papa szegény papa valdjaban az eredménykimutatas, valamint a
mérleg kapcsolatardl szdl, egyszersmind két apa és két fiu torténete. A kapcsolat
megeértése nélkul az embert kdnnyen 16va lehet tenni.

A legfontosabb tanulsag

Gazdag apam ezek utan azt mondta: ,A legfontosabb sz6 a véllalkozasban a
készpénzaramlas." EImagyarazta, hogy a gazdagok azért gazdagok, mert 6k iranyitjak a
készpénzaramlast, a szegények pedig azért szegények, mert 6k ezt nem tudjak. ,Az egyik
legfontosabb, kifejlesztésre varo jartassag - a készpénzaramlasunk kontrolljanak
kialakitasa. A legtbbb anyagi probléma abbdl adddik, hogy az emberek nem tudjak
ellenérzés ala vonnia készpénzaramlasukat." Ez volt az egyek legfontosabb tudnivald, amit
kilencéves koromban megtanultam.
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Bevétel

Kiadds

|

Eszkozok | Forrdsok

Hadd ismételjem meg Alan Greenspan szavait: ,A magasabb szint(i pénzigyi
muveltség eldésegitené, hogy a fiatalok ne hozzanak rossz pénzigyi dontéseket, melyeknek
hatasait azutan évekbe telik helyrehozni."

Gazdag apam tanitasa, miszerint ,Az egyik legfontosabb, kifejlesztésre varo jartassag
- a készpénzaramlasunk kontrolljanak kialakitdsa.", 6sszecseng Alan Greenspan
allitasaval. Amikor meglattam az 6tvennyolc éves Enron-alkalmazott képét a USA Today
pénzigyi rovatanak elsé oldalan, olyan ember arca tarult elém, aki késén jott ra az
életében, hogy tul kevésseé tartja ellendrzés alatt készpénzaramlasanak iranyat. Alan
Greenspan utalasa a ,rossz pénzigyi dontésekre, melyeket évekbe telik helyrehozni",
kilénosképpen jovébe lato.

2000. mérciusaban tobb milli6 alkalmazott débbent ra Amerikaban, hogy kontrollalniuk
kell a nyugdijtervikbél kidramlé készpénzt... amely nyugdijtervrdl elhitették vellk, hogy
eszkdz. Gazdag apam és az én szememben ez az egyik legsulyosabb hibaja az MH
nyugdijterveknek. A dolgozoé befizeti a pénzt, abban a reményben, hogy az gyarapszik.

Ehelyett azonban arra kell rajonnie, hogy nemigen tudja kontrollalni a
készpénzaramlast, miutan a pénzén részvényeket, kdtvényeket vagy befektetési alapokat
vaséarolnak. Hadd ismételem meg még egyszer:

"Az egyik legfontosabb, kifejlesztésre varo jartassag - a készpénzaramlasunk
kontrolljanak kialakitasa. A legtdbb anyagi probléma abbdl adddik, hogy az emberek nem
tudjak ellenérzésik ala vonnia készpénzaramlasukat." Ez az egyik legfontosabb dolog, amit
megtanultam kilencéves koromban. Amint felnéttem, egyre jobban és jobban ellenérzésem
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ala kellett vonnom a készpénzaramlasomat - nem egyre kevésbeé.

Kim és én azért mehettiink koran nyugdijba, mert mi irdnyitottuk, merre aramoljék a
készpénziink. Amikor a t6zsde emelkedett, pénzhez jutottunk, mert kontrollaltuk
készpénzaramlasunkat. Amikor a t6zsde lezuhant, még tébb pénzhez jutottunk mert
kontrollaltuk készpénzaramlasunkat. Nem néztik tétlendl, mint folyik le a pénzink a
csatornaba, mint ahogyan oly sokan tették, amikor 2000 marciusaban 6sszeomlott a
t6zsde.

Amikor azt mondtam a bankarnak, hogy a Gazdagpapa, szegény papa a konyvelésrél
és a felel6sségvallalasrol szol, fontosabbnak tartottam a felel6sségvallalast. Az Enron-
botrany felveti a kérdést, hogyan vallalhatnak felelésséget a dolgozok a sajat életiikért, ha
nem tanultak meg elszamolni a pénziikkel, és nincs beleszolasuk abba, merre aramlik a
nyugdijra megtakaritott pénzik. Milliok - valéban milliok - vannak anyagilag nagy
veszélyben vilagszerte, mert sosem tanultak kdnyvelést, nem tanultak meg felelésséget
vallalni, és kevéssé kontrollaljak a nyugdijszamlajukban Iévé pénz aramlasat... ennél fogva
kevéssé vagy egyaltalan nem urai sajat életiknek.

A készpénzaramlastoél figg hogy valami eszkdz avagy forras

Gazdag apam egyszer{, &m annal lényegesebb tanitasa igy folytatédik: ,Az, hogy a
készpénz milyen iranyba aramlik, meghatarozza, hogy valami eszkdz vagy forras."

Az eszkdzOk a bevétel rovatba aramoltatjak a pénzt", amint ez a kdvetkezé
diagrambdl is kiderul.
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Bevétel

Kiadds

1 Eszkozok Forrdsok

»A forrdsok a kiadas rovatba, majd onnan kifelé aramoltatjak a pénzt", amint azt a
masik abra mutatja.
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A lényeg megint csak az, hogy az eredménykimutatos, tovdbba a mérleg kozotti
készpénzaramlas mutatja meg, hogy valami eszk6z-e, vagy forras. Egyszeriibben
fogalmazva, gazdag apam igy vilagitotta meg ezt: ,Ha abbahagyod a munkat, az eszk6z6k
pénzt hoznak, a forrasok viszont pénzt visznek téled." Plasztikusabban is elmondta
ugyanezt: ,Ha abbahagyod a munkét, az eszkdzok etetnek, a forrasok megesznek." 2000
marciusa utan tobb milli6 ember - nemcsak az Enron alkalmazottjai - raébredt, hogy
barkajuk, a nyugdijterviik, élve felfalja 6ket, egyszerien azért, mert nem tudjak kontrollalni,
melyik iranyba aramlik a pénzuk.

Forras minden olyan dolog, amely pénzt vesz ki a zsebedbdl. Vagyis a sajat lakas
céljara hasznalt ingatlan, a kozéposztaly alma, jéval gyakrabban forras, mint eszkéz. Ha
valaki bérbe adja a lakasat, és a bérbeadasbdl szarmazé bevétel tdbb, mint az illet dsszes
kiadasa, akkor a lakés atkertl a forras rovatbol az eszkodz rovatba.

Lakas céljara hasznalt ingatlanbd6l bérbe adott ingatlan

Gyerekikoromban megtanultam, hogy egy haz lehet eszkoz is, és forras is. Ez az
egyszer( dolog megvaltoztatta életem folyasat, mert kevésbé lehetett bolondda tenni. Nem
hittem azt vakon, hogy a hdzam eszkdz. Ha nem tanultam volna meg ezt az egyszer(
leckét igen korén, bizonyara ugyanoda jutottam volna, mint a szuleim, akik abban a hitben
vasaroltak hazat, autot, butort, tévékésziléket, ékszert, hogy az mind eszkdz. Anyam és
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apam szentul meg volt gyézédve réla, hogy eszkodzoket vettek, pedig, csak a
szegények és a kdzéposztalybeliek népszeri tévhitében éltek.

Bevétel

Kiadds

Jelzdlogfizetds
Fennlartdsi kdltségek
Bizfositds

Eszkozok Forrdsok

Toébbekben bizonyara felmerul a kérdés: ,Mi van akkor, ha nincs jelzalogkdlcson a
hdzamon? Mi van, ha teljesen tehermentes?" Vagy: ,Mi a helyzet a hdzam
ertékcsokkenésével?" Vagy: ,No és az autbm? Az nem eszk6z?"

Ezekre a kérdésekre a Gazdag papa, szegény papa, illetve mas kényvek és
hangkazettak adjak meg a valaszt, amely réviden igy hangzik: A készpénzaramlas
hatarozza meg, hogy valami eszkdz-e vagy forras. Vagyis egy tehermentes haz is lehet
forras, mert nem az adossagtél fiigg, hogy valami eszkdz vagy forras, hanem a pénz
aramlasanak iranyatél az eredménykimutatds, valamint a mérleg kdzott.
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Bérbe adott
ingatian

Ebben a kényvben nem all szandékomban megtargyalni; hogy az ember haz' a
eszkoz, avagy forras. A célom felhivni a figyelmet arra, hogy tébb milli6 ember nyugdija
veszélyben van, mert az illeték nem eszkdzoket vaséaroltak... forrasokat vettek a nyugdij-
barkajukhoz. Alkalmazottak milliéi csodalkoznak el, amikor belepillantanak
nyugdijszamlajukba hogy vajon hova lett a pénzik. Mas széval, hova aramlott ki a pénzuk.
A pénz szamtalan esetben kiaramlott, ami azt jelenti, forrdsokba fektettek be, amelyeket
eszkdzoknek hittek.

Tények és vélemények

Sokan azt hiszik, hogy a kdnyvelésben tények szerepelnek. Ez bizonyos értelemben
igaz. A kdnyvelés azonban jorészt véleményeken alapszik, nem tényeken. Megigértem,
hogy bévebben kifejtem gazdag apam tanitasait azoknak, akik olvastak korabbi
konyveimet, vagy hallgattak kazettaimat. ime, most kdvetkezik a mélyebb tudnivald. A
Iényeg a kdnyvelés sokkal inkabb véleményeken alapul, mint tényeken, ezt nagyon fontos
megérteni.

Gazdag apam elmesélte, hogyan lehet j6 konyvel6t talalni. Azt mondta: ,Amikor
elbeszélgetsz az elsd konyvelbvel, kérdezd meg téle; »Mennyi 1 + 1?7« Ha az elsé palyazo
azt feleli, »2«, ne vedd fel, mert nem elég okos. Ha a masodik kényvel§ azt mondj a, » 3 «,
6t se alkalmazd, mert tdl buta. Ha a harmadik visszakérdez: »Mit szeretne, mennyi
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legyen?« 6t valaszd, mert megtalaltad a neked valé konyvel6t."
Eszkdz vagy forras a nyugdijtervink?

Induljunk ki teh&t abbdl, hogy a kdnyvelés nem tényeken, hanem véleményeken
alapul, és vizsgaljuk meg a kovetkez6 példat. Amikor azt kérdezem, ,Az 6n nyugdijterve
eszkoz?" a legtbbben azt felelik, igen. Végll is tdbb szazezer, esetleg tébb millié dollarjuk
van benne. A nyugdijreform utan gazdag apam fonasnak tekintette alkalmazottjai 401(k)
nyugdijterveit, nem eszk6zoknek, annak ellenére, hogy pénz, részvények, kotvények vagy
befektetési alapok voltak a szamlakon. Kinek volt igaza?

2002 februarjaban a General Motors bliszkén jelentette be a vilagnak, hogy profitot
konyvelhet el. Az adott, 2001-es, mostoha gazdasagi helyzetben ez valéban ok volt az
Unneplésre. A biral6k azonban elkezdték emlegetni a GM alulfinanszirozott forrasat, a
nyugdijterviket. Lattam errél egy misort a tévében. Az egyik szakkommentator eszkdznek
nevezte a General Motors nyugdijtervében szereplé tébb milliard dollart. A masik
szakkommentator ugyanerrél mint hatalmas dsszeg forrasrol beszélt. Ugyanarrdl a tébb
milliard dollarrél nyilatkoztak, mégis az egyik szakérté eszkéznek nevezte, a masik
forrdsnak. Ebbdl is latszik, hogy a konyvelés inkabb véleményeken alapszik, mint tényeken.

Gazdag apam pénzugyi nevelésének jelentds részében, egészen fiatal koromtol fogva
arra koncentralt, hogy kritikus gondolkodéva tegyen. Azért hasznalom a kritikus szét, mert
tudom, hogy szamos olvasoé a fenti sorokat olvasva inkabb cinikus, mint kritikus. El tudom
képzelni, hogy sokan azt mondjak: ,Egymilliard dollar mindenképpen eszkéz, akarhogyan is
nézzik. Aki igy vélekedik, az cinikus, nem egyszer(ien kritikus, és a kettd k6zott nagyon
nagy a kiuloénbség.

Idézzik csak fel, mit mondott Warren Buffett: ,Amikor valamely cég vezetdi el akarnak
mondani valamit az Uzletrél, a kdnyvelés szabalyai szerint teszik. Sajnos - legalabbis
egynémely iparban - szintén a kényvelés szabalyait hasznaljak, amikor be akarnak csapi.
Ha nem tlnik fol a killénbség, ne legylink sehol térzsrészvényesek!"

Warren Buffett azt tandcsolja, hogy gondolkodjunk kritikusan, ne cinikusan. Azt allitja,
ha nem tudtuk felismerni az arnyalatnyi kilonbségeket, konnyen raszedhetnek.

Tobb milli6 ember hiszi, hogy MH nyugdijterve eszk6z. Masok ugyanezt a
nyugdijtervet forrAsként értékelik. Gazdag apam arra hivna fel a figyelmet, hogy a
kifinomultabb befektetének mindkétféleképpen latnia kell. Ha nem, akkor - ahogyan Buffett
mondja - » Ne legyilink sehol térzsrészvényesek!"

Az eszk6zokbol forrasok

Gazdag apam egy masik nagyon fontos tanitdsa az volt, hogy minden eszkdz valhat
forrassa. Azt mondta: ,Minden eszkdz egyetlen szempillantas alatt atalakulhat forrassa.
Ezért kell nagyon évatosnak lenniink, amikor eszkézt vasarolunk, és még évatosabbnak,
miutan megvettuk."

Tobb millio ember technikailag talan eszkdzt vasarolt 2000 marciusa elétt, de azok az
ugynevezett eszk6zdk nagyon hamar forrasokka valtak 2000 marciusa utan. Emiatt a
véltozas miatt -, hogy az eszktznek vélt nyugdijszamlakon lévé pénzrél hirtelen kiderdlt,
hogy forras - bizonytalanodott el tobb milli6 ember mara a nyugdijat illetéen.

Rengetegen kivancsiak ra manapség, mi az igazi eszktz, és mi az igazi forras. Az
egyenes valasz: minden eszk6z egyben forras is. Ezért van, ha gazdag barkat akarunk
épiteni, azt kell tenniink, amit Alan Greenspan, Warren Buffett, Paul O'Neill, a
pénzugyminiszter és gazdag apam tanacsolt, azaz pénzigyileg maveltté kell valnunk. A
pénzugyi miveltség elengedhetetlen ahhoz, hogy gazdag barkat épitsiink, mert ha nem
vagyunk pénzugyileg miveltek, éveken at hordhatjuk a barkankra a bolondok aranyaét,
valodi arany helyett.

Ideje felkészilni a viharra!
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Ezt a kdnyvet 2002 tavaszan irom- Tekintettel a népességrobbant nemzedékének
igényeire - amely nemzedéken altalaban az 1946 és 1964 kdzott sziletetteket értik
Amerikaban, azaz koérilbelll 75 millié embert, ha a bevandorlékat is beleszamitjuk, akkor
83 milliot -, Gjabb fellendilés elétt all a tézsde... méghozza jelentds fellendilés elétt. Ez
akkor varhat6, amikor ezek az emberek elkezdenek nyugdijba menni.

A népességrobbanas nemzedékének tagjai kozul sokan ismét kénytelenek lesznek a
tézsdére menni MH nyugdijtervik miatt. Ez a némi anyagi biztonsag elérésére tett utolso
kétségbeesett probalkozas idézi el a nagy zuhanast megel6z6 nagy emelkedést. Ez azt
jelenti, nagyjabdl 2012-ig mindannyiunknak jo eszktzokkel kell megrakodnunk a barkéankat,
nem rosszakkal... nem olyanokkal, amelyek elszabadulnak a viharban, és forrdsokka
valnak. 2012-ig mar csak tiz év van hatra! Természetesen a nagy 6sszeomlas
bekovetkezhet ma is, holnap is. Ha semmi sem torténik, akar 2016-ig is varathat magara,
de biztosan nem marad el. Egész egyszerlien azért elkertlhetetlen, mert tal sokan vannak
a népességrobbanas nemzedékének tagjai €s a szileik, akik nem iranyitjak a barkajukat,
vagy nem rendelkeznek pénziigyi miveltséggel, hogy irdnyitani tudjak a viharos tengeren.

Nem a pontos datumot akarom megjésolni, inkabb arra szeretnék buzditani mindenkit,
hogy készUljon fel... és szerencsére mindnyajunknak van ideje a felkészllésre. Felsorolom
a teenddket, melyek segitséget nyujtanak a kézelgb tokéletes viharra valé felkésziléshez,
arra a viharra, amely valoszinlleg hatalmas mérvi emelkedést, majd hatalmas mérvi
esést fog eredményezni. Emlékezzetek gazdag apam szavaira: ,Ha gazdagok akartok
lenni, elébb sok id6t fektessetek be, csak azutan sok pénzt!"

Epits barkat!

1. Tekintsd &t pénzugyi kimutatdsodat! Elemezd az eszkdzok kdzott szerepld dsszes
tételt. Mindegyik esetében valaszold meg az alabbi kérdést:
Hoz pénzt? Igen__ Nem

2. Ha az eszkdz nem hoz pénzt, mindsitsd bolondok aranyanak.

3. Jovedelmed mekkora hanyadat biztositjak eszkozok. Mas széval, dolgozik-e
neked a pénzed (eszk6zeid)?

4. Vannak olyan eszkdzeid, amelyek jelenleg nem dolgoznak neked, és amelyeket
atalakithatnal készpénzaramlast biztositd eszkdzokké?

Tovabbi informacioéforrasok

Ha meg szeretnéd tanulni barkad és rakomanya kontrollalasa, a kdvetkezé oktatasi
termékek nyujthatnak segitséget a tanulasi folyamatban.

1. The Retirement Myth (A nyugdij mitosza). A kdnyvet Craig  S. Karpel irta, és a
HarperCollins kiadé gondozasaban jelent meg elész6r,1995-ben.

A szerz6t ugyanazok a dolgok aggasztjak, amelyek gazdag apamban is aggodalmat
keltettek az MH nyugdijtervekkel kapcsolatban. Erdemes elolvasnia kdnyvet, ha szeretnéd
részletesebben megtudni, milyen sulyos a probléma, és hogyan védheted meg magadat. A
konyvbél kiderul, miért kertil veszélybe a kozeljovében a munkahelyi biztonsag, a
nyugdijtervek, a tarsadalombiztositas rendszere, a t6zsde, a lakasarak és még sok minden
mas.

2. Your 1st Step to Financial Freedom (Az els6 |épés az anyagi flggetlenség felé).
Ez egy hanganyag Diane Kennedy, okl. kbnywvizsgal6 és Robert Kiyosaki munkaflizetével;
megrendelhetd a richdad.com-on.

Amint e fejezet cime is utal ra, az elsé kontroll 6nmagunk kontrollja. A hangkazetta és
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a munkafiizet olyanoknak készilt, akik sokat kdltottek csillogé holmikra, bolondok
aranyara, és fel akarnak hagyni ezzel a gyakorlattal. Nem csak személyes pénzligyeink
szilard kényvelési elvek alapjan térténd rendbetételéhez nyujt segitséget, de ttletekkel
szolgal arra nézve is, hogyan cstkkenthetjuk legjelentésebb koltségiinket, az addinkat.

Ha megtanulod elrendezni pénziigyeidet, hogy cstkkentsd az addidat, j6 Uton haladsz
afelé, hogy tobb pénzt takarits meg, igy tobb pénzbdl és bolcsebben fektethetsz be. Ez az
egyszer( hanganyag az elsé |1épés mindazok szamara, akik kézbe akarjak venni pénzugyi
barkajuk iranyitasat.

3. CASHFLOW 101. Ezt a tarsasjatékot 1996-ban készitettem el, hogy megtanitsam
a konyvelés s egyuttal a befektetés alapjait. Szabadalmazott tarsasjaték, amely
megrendelhetd a richdad.comon vagy magyarul a www.bagolyvar.hu cimen.

Amint az a jaték nevébdl is kideril, arra szolgal, hogy a befektetévé valni kivanoknak
megtanitsa az eszkdzokbdl szarmazé cash flow kontrolljat. Nem kénny( jaték, de akik
megtanultak, azt allitjak, megvaltozott az életlk, és vilagossag gyult az agyukban. A
jatékosok megtanuljak, hogyan valtsak a fizetésiket eszkozokre, és aramoltassak a pénzt
ezekbdl az eszk6zokbdl a zsebiikbe. Egyszerlien szélva, ez egy hathatés, életet
megvaltoztatd jaték.

4. CASHFLOW gyerekeknek. Ez az oktato tarsasjaték a felnétteknek sz616
CASHFLOW 101 leegyszerisitett valtozata. 6 és 12 év kozotti gyerekeknek késziilt.
Szamos szulé agy véli, nagyon jo kezdetnek, miel6tt elkezdenék a felnétt valtozatot
jatszani.

A jaték célja, hogy megtanitsa a fiataloknak, hogyan térhetnek ki a vilaghan a
bolondok aranya csillogasa eldl, tovabba hogyan vegyék kézbe pénzligyi barkajuk
irdnyitasat. A CASHFLOW gyerekeknek arra ad lehetéséget, hogy a fiatalok életlik
pénziligyi igazgatodiva valjanak. Ahogyan Alan Greenspan, az Amerikai Nemzeti Bank
elnoke allitja: ,A magasabb szint(i pénziugyi mlveltség el6segitené, hogy a fiatalok ne
hozzanak rossz pénzugyi dontéseket, melyeknek hatasait aztan évekbe telik helyrehozni."

lzgalmas hirek

Kifejlesztettlink egy elektronikus tantervet Gazdag gyerek, okos gyerek cimmel. Ezt
vildgszerte ingyen bocséatjuk az iskolak rendelkezésére. Mi, a richdad.com munkatarsai,
ugy véljuk, fontos a vildg gyermekeinek megadnunk azt a pénziugyi oktatast, amelyet az
informacio kora megkovetel.

Amint kordbban emlitettem, a kormany csupan elodazza a pénziigyi problémakat. Mi,
a richdad.com-nal, hisszik, hogy az emberek és a vallalatok dolga megoldani azokat.
Ahogyan Alan Greenspan is hangsulyozta, a pénzligyi képzés lényeges a gyerekek
szamara, ha civilizacioként fejlédni akarunk.

Ezért mi, a richdad.com munkatarsai, minden tamogatonkkal egyutt 6ralink neki,
hogy a megoldasban van résziink, nem a problémaban. Készonettel tartozunk
mindazoknak, akik megvasaroltdk termékeinket, megtekintették weboldalunkat és részt
vettek a szeminariumainkon, mert 6k mindnyajan segitenek benninket abban, hogy
visszaadjuk a gyerekeknek a vilagot. Kdszonjik nektek, hogy tAmogatjatok
eréfeszitéseinket és szervezetiink kildetését, vagyis azt, hogy az egész emberiség anyagi
jolétét magasabb szintre emeljuk.

Esettanulmany

A Gazdag Papa Szervezet oktatd cég. Célunk, hogy minden alkalmazottunk és
csapatunk dsszes tagja anyagilag flggetlenné valjék. Havonta egy alkalommal délutan
bezérjuk az irodat, és CASHFLOW 101-et jatszunk, hogy egyutt tovabb tanuljunk.

Cecilia két hétre jott dolgozni a Gazdag Papa Szervezethez ideiglenes munkaeréként.
AzoOta négy év telt el, és 6 most is vellink dolgozik, figgetlen Uzletk6téként. Idézem a
szavait: ,A megfizethetetlen pénzigyi miveltség és a Gazdag Papa csapatanak
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tamogatasa inditott arra, hogy itt dolgozzam."

Cecilia és férje, George kezlkbe vették jovéjik iranyitasat. A hivatasukkal szerzett
jovedelmikon tul nemrégiben vasaroltak egy ipari mosogépet, és a tovabbiakban még
kett6t szandékoznak venni. Céljuk, hogy véllalkozasukkal passziv jévedelemre tegyenek
szert, amely anyagilag fliggetlenné teszi 6ket, azaz megengedi nekik, hogy csak akkor
dolgozzanak, amikor kedvtik tartja.

13. fejezet

2. kontroll: Erzelmeink kontrollja

Warren Buffett mondasa: ,Ha nem tudjuk kontrollalni érzelmeinket, nem tudjuk
kontrollalni a pénzinket sem."

Az 1990-es évek végén egy baratom felesége azt mondta: ,Kozeli baratunk vagy,
ezért tudod, hogy nemrégiben sok pénzhez jutottunk. Még sosem volt ennyi pénzink. De
attol félek, hogy elveszitjuk." 2001 végére tényleg csaknem elveszitették mindentket.
Amitdl tartottak, bekdvetkezett. A pénz elvesztése dnbeteljesitd joslatnak bizonyult.

Gazdag apam azt mondta: ,,A pénz érzelmi tgy. Ha nem tudjatok uralni az
érzelmeiteket, az érzelmeitek fogjak uralni a pénzeteket. Sok ember anyagi
hipochondriaban szenved."

Otodikes koromban elkezdtem olvasni a nagy tengerjaré felfedezékrél, Kolumbuszral,
Magellanrdl, Cortézrél, Cookrdl és masokrol. Azt hiszem, az 6 torténeteik jatszottak kdzre
abban, hogy a New York-i Amerikai Kereskedelmi Tengerészeti Akadémiara iratkoztam be
Kings Pointban. Bar a diploma megszerzése utan a haditengerészethez kerlltem, a tenger
irdnti vonzalmam sosem mult el.

A kozelmultban kezembe kertilt az egyik legjobb, hajordl sz6l6 kényv. Nathaniel
Philbrick az ir6ja, a cime pedig In the Heart of the Sea: The Tragedy of the Whaleship
Essex (A tenger szivében: Az Essex balnavadasz haj6 tragédiaja). A konyv alapjaul
megtortént esemény szolgalt. Az 1800-as évek elején az Essex nevi hajo kihajozott
Nantucket kik6téjébél, ami huszon6t mérfoldre van a Massachusetts allambeli Cape Codtol.
Korbehajézta Dél-Amerikat, majd a Csendes-6cean kdzepe felé indult, az egyenlitd
kozelébe. Az utat 2-3 évre tervezték, sajnos azonban hirtelen vége szakadt, amikor egy
hatalmas ambras cet nekilszott a hajonak, és elslllyesztette.

A torténet ismerésnek tiinhet, hiszen Heretan Melville Moby-Dickje ugyanezt a
torténetet dolgozta fel. Jomagam mindkét konyvet olvastam, és azt kell mondanom, a
Moby-Dick a nyomaba sem ér az igaz torténetnek, ami az Essex legénységével esett meg,
miutan a hajo elsullyedt. A Moby-Dick val6jaban azzal fejezédik be, hogy a cet nekimegy a
hajonak; az Essex torténete azonban még csak ezutan kezdddik.

Amint a hajo slllyedni kezdett, a legénység, mintegy hisz ember, beszallt a harom
kisebb balnavadasz csonakba. Elelmet és vizet is raktak a csonakokba, majd a kapitanynak
és embereinek el kellett dontenitik, mihez kezdjenek. Az egyik lehetéség az volt, hogy
egyszerlien felhtzzak a vitorldkat, és a széllel Tahitire sodortatjdk magukat, amit
szamitasaik szerint egy hét alatt konnyedén elérhettek volna.

Am vératlanul megszolalt az egyik tengerész: ,De hiszen Tahitin kannibalok élnek!"
Ez elég nyomds ellenérv volt. A harom csénakban 16 legénység megijedt, és ugy
dontottek, ink&bb visszaeveznek Chilébe, noha az sokkal messzebb volt, és széllel
szemben kellett haladni. Azért valasztottak Chilét, mert azt ismerték, és Ugy érezték, ott
nagyobb biztonsagban lesznek, mint a ,tahiti kannibalok" kozétt. gy tehat elindultak,
szemben a széllel.

Tobb mint kilencven nap mulva az egyik kis csdnakot észrevette egy masik, Uj-angliai
balnavadaszhaj6. Amint a hajé kapitanya kdzel ért a csénakhoz, Ugy latta, mintha egy
csontvaz fekiidne a csonak orraban, és egy ugyancsak csontsovany masik alak a faraban.
A cslnak kdzepén egy halom csont hevert, a tengerészek kifehéredett csontjai. Az Essex
legénységének tagjai olyanokka valtak, mint akiktél rettegtek. Félelmeik dnbeteljesitd
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joslatként mikodtek.

Az Essex torténete nem egyszerlien a kannibalizmusrol szolg, rémisztd elbeszélés.
Egy gyenge kapitany torténete is, €s egy olyan embercsoporté, melynek gondolatait az
érzelmeik uraltdk. Ezek az emberek hagytak, hogy a biztonsag gondolata hatarozzon a
jovéjukrdl. Ahelyett, hogy Tabhitire hajoztak volna, azt valasztottdk, hogy visszamennek arra
a helyre, amit ismernek, noha szakmajuknal fogva tisztdban voltak vele, hogy Chilébe
visszajutni szinte lehetetlen vallalkozas.

A torténet a feltevésekrél is sz6l. Emlékeztek még, mit irtam korabban a
feltevésekrdl? Nos, senki sem tett fel kérdéseket annak a tengerésznek, aki azt allitotta,
hogy Tahitin kannibalok élnek. A legénység tagjai egytdl-egyig Uj-angliaiak voltak. Egyikik
sem jart még soha Tabhitin. Senki sem kérdezte meg: ,Jartal mar Tahitin?"
paradicsomava valt. Fiatal fiaként, miutan olvastam rola, milyen nagyszeriien érezték
magukat a balnavadaszok Tahitin, elkezdtem almodozni arrdl, hogy egy napon majd én is
elhaj6zom oda, és almaim 1967-ben valora valtak. Tulajdonképpen ez a vagyam, hogy
elhajézzak Tahitire, adta a legnagyobb 6sztonzést, hogy a New York-i akadémiéara jarjak.
1967-ben egy tankhajé fedélzetén indultam el Hawaiirél Tahitre, didkként. Kannibalokkal
nem talalkoztam, viszont egy olyan édenkert tarult elém, amely minden ifjakori &lmomat
felllmalta. Még ma is aimodom Tahitirél, és az ottani csodalatos emberekrdl.

A befektetés maga a paradicsom

Feleségemnek, Kimnek, és nekem a befektetés maga a paradicsom. Szabadsagot,
gazdagsagot és biztonsagot jelent. Van ugyan benne kockazat, mint ahogyan abban is van,
ha az ember Tahitire hajézik, de nagyon megéri kockaztatni és valtoztatni. Sajnos sokan
ugynevezett befektetési szakemberek tanacsait fogadjak meg, olyanokét, akik
személyesen sosem jartak a paradicsomban. Mégis sokan feltételezik, hogy a tanacsaddk
tudjak, mit beszélnek.

Mindennek hatterében az all, hogy ha pénzrél van szd, sokan hagyjak, hogy az
érzelmeik uralkodjanak a gondolataik felett. Erzelmeink nagy eréket képviselnek... az
érzelmi alapu gondolatok pedig dnbeteljesitd joslatként mikddhetnek, ha nem kontrollaljuk
Oket. Aki sajat barkaja kapitanyava akar valni, annak az egyik legfontosabb dolog az
érzelmi kontroll. Amikor a baratom felesége azt mondta, ,Félek, hogy mindeninket
elveszitjuk", tudtam, az érzelmei vették at élete irdnyitaséat. Jollehet tébb mint elég pénzik
volt ahhoz, hogy a paradicsomban éljenek, sosem tették. Inkabb a félelmik hatarozott a
sorsukrol, és valdban csaknem elvesztették mindentket.

A kontrollalé gondolatok harom szintje

Gazdag apam elmagyarazta a fidnak és nekem, hogy a kontrollal6 gondolatoknak
harom szintje van. Ezek az alacsony, a kdzépsé és a magasabb gondolati szintek. Azt
mondta: ,Ha valaki az alacsony gondolati szintjén beszél, olyasmiket mond: 'a befektetés
kockézatos', vagy 'Mi lesz, ha vesztek?'. llyenkor az illeté valojaban az érzelmek alacsony
szintjén beszél. Ha pénzrél van sz06, sok ember képtelen kikeveredni az alacsonyabb
gondolati szintrél." Mint altalaban, most sem értettem teljesen, mit akart mondani gazdag
apam, de késébb, ahogyan felnéttem, észrevettem, hogy az emberek valéban
megrekednek az alacsonyabb gondolati szinteken, killbnésen a pénzzel kapcsolatos
gondolatok terén. Vannak jo barataim, akik félnek befektetni, kockazatot vallalni, és pénzt
vesziteni. Nem tudnak szabadulni ezektél a gondolatoktdl, és idénként a gondolataik
Onbeteljesitd joslatokka valnak. Egyik-masiknak tébb millié dollarja van a bankban, mégis a
lehetd legszerényebben él, attdl valo félelmében, hogy elvesziti a pénzét. Sok tekintetben
valoban elveszitették - egyszeriien azért, mert Gigy élnek, mintha nem lenne pénzik. Ugy
élnek, mintha elveszitették volna.

Gazdag apam a kovetkezéképpen tanitotta meg nekink, hogyan hagyjuk el az
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alacsonyabb gondolati szintet: ,Ha agy hataroztok, nem akarjatok, hogy ezek az
alacsony gondolati szintet jelent6 érzelmek uraljak a gondolkodasotokat, sziikségetek van
a kozépsb és a magasabb gondolati szintekre, hogy kihGizzanak benneteket." Azt mondta,
gondolkodasunk k6zépsé szintje - a racionalis elme - kell ahhoz, hogy megtanuljuk a
szikséges technikai pénzigyi készségeket. Amikor példaul féltem ingatlanba befektetni,
gazdag apam azt javasolta, iratkozzak be egy ingatlanbefektetésrél sz6l6 tanfolyamra.
Kdvettem a tanacsat, €s racionalis elmém legy&zte érzelmi elmémet, igy aztan részt vettem
egy ingatlanbefektetést oktatd, hétvégi tanfolyamon. A félelmeim a tanfolyam utan is
megmaradtak, de legalabb felkésziltebbnek éreztem magam arra, hogy vallaljiam az
el6éttem all6 tanulasi folyamatot. 1973-ban ez az ingatlanbefektetési tanfolyam 385
dollaromba kertilt, de az évek soran tébb milliét kerestem azzal, hogy elvégeztem.

Itt jon be a harmadik gondolati szint, a magasabb elme szerepe. Annak ellenére, hogy
tobb ezer elképzelhetd ingatlanbefektetést megnéztem, csaknem szaz ingatlan-tranzakciot
bonyolitottam le, és sikeresnek tartom magam az ingatlanbefektetés terén, alacsonyabb
elmém kétségei és félelmei még mindig munkéalnak bennem idénként. Kimmel, a
feleségemmel, csak ebben a hénapban tébb mint 10 millié dollar értéki ingatlant készilink
megvenni. Alacsonyabb elmém idegessége és kétkedése azonban még mindig nem
hagyott alabb. Itt siet segitségemre magasabb elmém. Mivel mar sokszor végigcsinaltam
az ingatlankeresés, -vasarlas, -eladas és -kezelés folyamatéat, magasabb elmém atveszi az
iranyitast, amikor alacsonyabb elmém félelmei eluralkodnanak. Lecsendesitik a kétségeket
és a félelmeket, és utasitjak k6zépsé elmémet, hogy kutasson Uj informaciok, tanacsok,
vagy tanulasi lehetéség utan, amelyekre alacsonyabb elmémnek szilksége van, hogy
nagyobb biztonsagban érezze magéat. A legtobb nem-befektetének hianyoznak a k6zépsé
elme technikai készségei, vagy a magasabb elme sokéves tapasztalata, hogy kihizzak
6ket az alacsonyabb elme erds érzelmi szoritasabol. igy aztan végiil alacsonyabb elméjiik
kerekedik feldl.

Ezért olyan fontos a pénzigyi képzettség. Ha ugyanis egyszer megtanultuk a
pénziugyekkel kapcsolatos tudnivalokat, tAmaszkodhatunk k6zépsé elménkre, hogy
legybzze alacsonyabb, érzelmi elménk félelmeit és kétségeit. Ha visszatekintek az
életemre, az segitett felilemelkednem a kétségeken és félelmeken, hogy gazdag apam
Monopolyt jatszott velem, és a jatékot a gyakorlati életbél vett tanacsokkal és
tapasztalatokkal egészitette ki.

Warren Buffett az egyetem elvégzése utan 100 dollart aldozott egy Dale Carnegie-
tanfolyamra. Visszagondolva befektetéséere a kovetkezéket mondta: ,Nem azeért vettem
részt a tanfolyamon, hogy ne remegjen a térdem, amikor nagy nyilvanossag elétt
beszélek... hanem azért, hogy akkor is merjek beszélni nagy nyilvanosséag elétt, ha kozben
remeg a térdem."

Kim és én befektetiink, noha vannak félelmeink és kétségeink. A sajat, személyes
félelmeink és kétségeink okozta kihivas teszi a befektetést olyan izgalmassa. Magyaran,
nem hagyjuk, hogy alacsonyabb elménk irdnyitsa az életiinket. Kétségeinket és
félelmeinket életlink jobba tételére hasznaljuk.

Azért volt olyan fontos az az 1973-as 385 dollaros ingatlanbefektetési tanfolyam, mert
az itt kapott képzés és gazdag apam korabbi pénziigyi nevelése szolgaltatta a hidat
magasabb elmémhez. Tudom, hogy barmely ingatlan gyorsan atalakulhat eszk6zbél
forrdssé, de magasabb elmém szilardsagot nyujt, és biztositja, hogy vildgosan
gondolkodjak a hivatasos befektetéként elém keriilé kihivasok kdzepette.

Ha az ember sajat barkajat kormanyozza, att6l még nem szabadul meg a kétségektél
és a félelmektdl. Emberek vagyunk, ezért mindnyajunknak vannak kétségei és félelmei.
Valojaban nem lehetnénk j6 hajosok, ha nem lennének. De ha valaki j6 hajés akar lenni,
szliksége van k6zéps6 és magasabb elIméje segitségére hajoja iranyitasahoz, kilénésen,
ha arra vagyik, hogy hajézni tudjon a kdzelgé viharban, és eljusson a paradicsomba.

Lazadas a Bountyn
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Fiatal koromban lattam a L4zadas a Bountyn cim( filmet Marlon Brandéval.
Emlékszem a jelenetre, amikor a Bounty befut a tahiti kikotébe, és vitorlds csonakok
sokasaga kozeledik felé, gyonyord, tahiti lanyokkal, akik mosolyognak, integetnek, és
~Szervusztok, hajosok!" kialtassal tidvozlik a legénységet. Tudom, ez lehetetlen, de ha az
Essex legénysége latta volna ezt a filmet, biztosan nem Chilébe indultak volna. Bizonyara
azt mondtak volna: ,Kit érdekelnek a kannibalok? Menjtink Tahitire!" Ennyit tesz egy kis
tanulas.

Egy mas vilag

A pénzgylUjtéshez alig kell pénziigyi miveltség. Ahogyan gazdag apam mondta: ,Egy
majmot is meg tudnék tanitani pénzt gydjteni." A diverzifikdlashoz is igen kevés pénzugyi
tudas elegendd. Azért gydjtenek pénzt oly sokan, és ha befektetnek, akkor azért
diverzifikalnak, mert hianyzik az embereknek a kozépsé elmével megszerezhetd, megfelelé
pénziugyi miveltség. Ha megszereznék, sokkal nagyobb hajlandésagot mutatnanak arra,
hogy kimerészkedjenek a tyukolbdl a valo vilagba, és felfedezzék, hogy ott hemzsegnek a
lehetéségek, és oriasi a béség. Persze taldlkoznanak csaldkkal és hazugokkal is... de az
Enron esete 6ta tudjuk, hogy csalok és hazudozok odabent is vannak. Csakhogy a kdzépsé
elme &ltal hozzaférhetd pénzigyi miveltség nélkil annak van értelme, ha megmaradnak a
biztonsagot nyu;jt6 tyukdlban, és tébbnyire nincs is mas lehetéséguk.

JO és rossz addssag

A tytkolban sokan azt hiszik, okos dolog, ha az embernek nincs adéssaga. Eletem
hajnalan gazdag apam megtanitotta, hogy létezik j6 és rossz adossag. Azt mondta: ,A jo
adossag gazdagga tesz, a rossz addssag szegénnyé." A tyukélban élék kdzil azért
gondoljadk sokan, hogy az adéssag rossz, és addssag nélkul élni okos dolog, mert az 8
vilagukban csak rossz adossag létezik. Tehat szamukra értelmes dolog, ha nem tartoznak
senkinek.

Ha barkad kapitanya akarsz lenni, ismerned kell a killonbséget a j6 és a rossz
adossag kozott. A Kereskedelmi Tengerészeti Akadémian behatéan tanulmanyoztuk a
haj6épitést. Tobbek kdzo6tt arra is megtanitottak, hogy a kis hajokra nem kell fenéksuly, a
nagyokra ellenben kell. A fenéksuly a ballaszt, amit a hajéfenékben elhelyeznek, hogy a
hajo egyenesen alljon. Az Eurépabdl az 0] vilag Amerikajaba tartd, nagy vitorlas hajok
példaul tresen hajoztak. Ha nem tettek volna fenéksulyt a hajok aljara, felborultak volna. A
régi, szép idékben elészeretettel hasznéltak fenéksulyként folyami kavicsot. Ezért van,
hogy manapsag még mindig halomban all a folyami kavics mindenditt, ahol vitorlas hajék
kotnek ki Amerikadban. A kavics Eurdpabdl jott a hajok fenekén. Amint a hajok megérkeztek
Amerikaba, a ballasztot természetesen kiszedték, és helyébe az Eurépaba szant rakomany
kerdlt.

Ezzel azt akarom mondani, hogy ha kis barkéat épitesz, mondjuk, egy két és fél méter
hosszu evez8s csonakot, nincs szikség ballasztra. Egy kis hajon annal jobb, minél
kevesebb a fenéksuly. Ha azonban nagy barkéat akarsz, a ballaszt fontos tényez6. A C és B
negyedben rendkivil fontos az addéssag hatastobbszortzésre vald felhasznalasanak
tudomanya, azaz a jo adossag. Aki kis hajét akar, annak érdemes addssag vagy ballaszt
nélkil élnie, és nem kell megtanulnia a j6 adossag kezelésének tudomanyat. Egy kis
barkan minden adéssag rossz addsséag.

Fiatal koromban gazdag apam megtanitott ra, hogyan vegyek fel kdlcsont ahelyett,
hogy keriilném az addssagot. Azért tanitott meg erre minket, a fiat €és engem, hogy egyszer
majd nagy hajokat tudjunk kormanyozni. Egyik legfontosabb tanitasa az volt, hogy ha rossz
addssagot halmozunk fel, ahhoz nem kell pénziigyi képzettség vagy pénzigyi kimutatas.
Azt mondta: ,Ha csak rossz addssag kell, a bankar nem kér téletek pénziigyi kimutatast.
Csak egy egyszeri hitelkéré nyomtatvanyt kell kitdltenetek, hogy lakast, autot vagy
hitelkartyat kapjatok. De ha j6 ad6ssagot akartok, olyat, ami gazdagga tesz- a bankar kéri a
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pénzigyi kimutatasotokat. Mielétt j6 hitelt adna, latni szeretné pénzigyi
bizonyitvanyotokat - a pénzigyi kimutatasotokat -, hogy megtudija, elég okosak vagytok-e
hozza, hogy kezelni tudjatok a j6 addssagot."

Ma mar értem és értékelem gazdag apam tanitasat a j6 és rossz addssag kozotti
kulonbségrél. Tudom, hogy a rossz addssagra magasabb a kamat. Na valakinek nincs
pénzugyi kimutatidsa, a bankar feltételezi, hogy az illeté pénzugyileg képzetlen, és
természetszerilleg magasabb kamatra ad hitelt, figyelembe véve a kolcsonzés kockazatat
olyan ember estében, akinek nincs pénzigyi tudasa. Ha azonban én veszek fel hitelt egy
véllalkozésra vagy egy ingatlanbefektetésre, kéri a pénzugyi kimutatdsomat. Latni akarja a
pénziigyi bizonyitvAnyomat, mielétt vallalna a kockéazatot, hogy alacsonyabb kamatu hitelt
adjon.

JO és rossz kamat

Ugyanez igaz a pénzgyjtogetdkre is. Akinek nincs alapos pénzigyi miveltsége,
annak a bankar a lehet6 legalacsonyabb kamatot fizeti. A pénzigyileg képzettek azonban
kulonféle programok kozul valogathatnak, amelyek sokkal magasabb kamatot fizetnek. Erre
példa a 2 szazalék adokoteles kamat szemben a 7,75 szazalék adomentes kamattal,
amelyrél egy korabbi fejezetben irtam. Masként fogalmazva, az alacsonyabb elme féleime
nagyon sokba kerul a gyljtogetéknek. Tehat ha egy nagy barka kapitanya akarsz lenni,
ismerned kell a kiilénbséget jo0 és rossz addssag, tovabba jo és rossz kamat kozott.

Kotelezo kéepzés
Diane Kennedy, okl. kbnyvvizsgéald, adészakértd és a Gazdag papa tanacsaddja, a

kovetkezdkre hivja fel a figyelmet. A CASHFLOW-négyszdggel kapcsolatban igy érvel: ,Ha
az A-k es E-k vilagaban €lsz, nincs szlikséged pénzugyi kimutatasokra."

.Ha ellenben a C-k és B-k vilagaban élsz, kotelezd a pénzigyi kimutatas és a magas
szintl pénzlgyi képzettség." - Hangsulyozza a kotelezd sz6t. Hozzateszi még: A C, illetve
a B negyedben sokszor torvény irja elé, hogy legyen pénzigyi kimutatas, mig az Aés az E
negyedre a legtdbb esetben nem vonatkozik ilyen térvény."

Az ANYBT és modositasai kbvetkeztében tobb millié ember valtott at az A és E
negyedbdl a B negyedbe... megfeleld penzigyi ismeretek nélkul. Mivel pedig nincs meg a
megfelelé pénzigyi képzettségik, amely a kozépsé elmét hozza mikddésbe, milliok véltak
alacsonyabb elméjik anyagi természetl kétségeinek és félelmeinek rabjava vagy tuszava.

Elemzési bénultsag
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Egyesek azért rossz befekteték, mert tilsagosan képzettek, és az elemzési bénultsag
allapotaba kertilnek. Ahogyan gazdag apam mondta, a ,Mi lesz, ha...?" vilagaban élnek. -
Mi lesz, ha ez elromlik? Mi lesz, ha az elromlik? A befekteték kdzott az ilyen emberre, aki
minden valaszt ismer, de képtelen letenni a pénzt az asztalra, azt szoktdk mondani, ,nem
tudja meghuzni a ravaszt". Eljutnak odéaig, hogy mar majdnem befektetnek, de alacsonyabb
elméjik atveszi az iranyitast kozépsé elméjuktdl, igy végul nem cselekszenek, nem lépnek
be a valo vilagba. Az ilyen ember legjobban teszi, ha megmarad a sokat hangoztatott
képlet mellett: fektessen be hosszu tavra, szamitson a cost-average hatasra, €s
diverzifikaljon, diverzifikaljon, diverzifikaljon. Ot a félelmei és kétségei vezérlik.

Warren Buffett szerint: ,Ha tal sokat kell vizsgélodni, valami baj van."

A tudas csokkenti a félelmet

A gazdag apamtdl kilencéves koromtél kezdve kapott pénzigyi oktatas segitett
legy6zném a befektetéstdl vald félelmemet. Még ma is félek, de a tudas és a tapasztalat
révén neki tudtam latni a barkaépitésnek. Eletem egyik legnagyobb meglepetése akkor ért,
mikor elértem az anyagi fuggetlenséget. Mindig gondoltam ra, hogy egyszer majd lesz elég
pénzem, és nyugdijba mehetek, tldogélhetek a barkamon és élhetem vilagomat. 1994-ben,
negyvenhét éves koromban végre készen lett a barkdm. Ekkor rgjottem, milyen unalmas
Uldogélni rajta, ezért alkottam meg 1996-ban a CASHFLOW 101 tarsasjatékot.

1997-ben Uzlettarsam, Sharon Lechter segitségével, aki jegyzeteimet konyvvé
fogalmazta, megjelent a Gazdag papa, szegény papa, a Gazdag papa sorozat elsé kdnyve.
Ma ki sem latszunk a munkabdl, és vagyakozva gondolunk vissza azokra az idékre, amikor
unatkozva Ulcsorogtink a barkan, de azért halas vagyok a lehetéségeért, hogy Ujra
alkothatok, és tehetek valamit a tarsadalom szolgalataban. A CASHFLOW-t azért
készitettem, hogy kdzzé tegyem, amit gazdag apamtol és valo életbeli befektetéseimbdl
tanultam. Egynémely befektetésem nagyon sikeres volt, masok kudarcba fulladtak. Ami a
legfontosabb, a jaték megtanitja a pénziigyi székincset. De még ennél is Iényegesebb,
hogy a jaték eltlinteti a félelmeket a pénzzel és a befektetéssel kapcsolatban.

Esettanulmany

John kozépvezetd volt, aki felmérte, hogy barmikor elbocséathatjak Iétszamcsokkentés
miatt. Pénzigyi biztonsaga a féntke kezében volt. Ahelyett, hogy rettegve varakozott
volna, megtartotta az allasat, de mellette elkezdett mas szakmat tanuini.

Mindig is foglalkoztatta az egészség, €s nem szerette a gydgyszereket, igy hat
természetgydgyasznak tanult. Néhany év mulva elkezdett praktizalni, és csakhamar elég
pénzt keresett ahhoz, hogy kilépjen a munkahelyérél. Ma is tudja, hogy egész életében
dolgozni fog, csak az a kulénbség, hogy azt csindlja, amit szeret, €s senki sem mondhat fel
neki. Latta a jovét, Urrd lett érzelmein, és kezébe vette pénzigyi j6vdje alakitasat.

14. fejezet

Hogyan épitettem meg én a barkamat?

A CASHFLOW 101 nemcsak a pénzugyi alapmiveltségre oktat, hanem bemutatja a
gyakorlati életben Iétezd befektetések kilonbdzé szintjeit is. Kim és én a jatékban talalhat6
valés befektetési tervet kovettik barkank épitése soran.

A négy befektetési szint
1. szint: KIS UZLETEK
A CASHFLOW jatéktablan vannak kis Uzleteket jel6l6é befektetési kartyak, és nagy
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Uzleteket jel6ldk. A legtobb befektetd el6szor kis Uzletekkel kezdi. Természetesen,
mint mindenitt, a jatékban is vannak egoistak, akik mindjart nagy tzleteket akarnak kotni,
noha nincs pénzik.

A valo életben az 1970-es évek elején vettem meg elsé befektetési célu ingatlanomat,
egy 18.000 dollaros ikerhazat Maui szigetén. Nem volt ugyan sok pénzem, de harom ilyen
hazat meg tudtam venni, mert befektetéket kerestem, akik pénzt adtak az eléleg
kifizetésére. Azutan, nem egészen egy év mulva eladtam a hazak darabjat 48.000 dollarért,
igy 90.000 dollar haszonhoz jutottam, amelyet megosztottam a befektetdimmel. Az alatt az
egy év alatt tdbbet kerestem a befektetéseimmel, mint amennyit a Xeroxnal, és ettél
kezdve minden igyekezetemmel azon voltam, hogy jobb befektet6 legyek.

Kim 1989-ben vette meg elsé befektetési céll ingatlanjat a valé életben. Ez egy két
hél6szobas, egy flirdészobas, bérbeadasra szant garzonlakas volt, amelyet 45.000
dollarért arultak. 5.000 dollar készpénzért odaadtak, és kb. havi 25 dollar pozitiv
készpénzaramlast eredményezett. Bar Kim nagyon izgatott volt, végsé soron hatalmas
tapasztalatra tett szert, ami ma is nagy hasznara valik.

Ma is kotlink néhany kisebb lzletet. Korabban mar emlitettem, hogy
ingatlanbefektetési alapkezeld tarsasagokba fektetiink be, amelyek 7,75 szazalék kamatot
fizetnek a pénziinkre. Mig a legtébb ember mindéssze 2 szazalék addkoteles kamatot kap
a banktdél, mi csaknem 12 sz4zalék valés hozamot mondhatunk magunkénak. Ehhez a
befektetéshez figyelni kell a piaci trendeket, valamint a Nemzeti Bank révid tAvi kamatait.
Ez azt jelenti, érdemes odafigyelni, amikor Alan Greenspan beszél.

2. szint: NAGY UZLETEK

Ha a CASHFLOW-jatékosnak kisebb befektetései mar hoztak némi pénzt, nagyobb
Uzletekkel is elkezdhet foglalkozni.

Kim és én ezt a valésagban tettik. Miutan vettiink kdzel tizenkét kis ingatlant, eladtuk
6ket annak a torvénynek a kihasznalasaval, amely lehetévé teszi, hogy ne kelljen
tékenyereség-adot fizetnink, amit tézsdei befekteték gyakran nem tudnak elkertini.
Eladtuk tehat tizenkét kis befektetésiinket, és készen alltunk a nagyokra. A kis befektetések
altal termelt pénzbdl vettiink két nagyobb apartmanhézat, és 1994-ben visszavonulhattunk.
Vagyis Kimnek és nekem nem egészen 6t éviinkbe telt, hogy a kis Uzletekrél atvaltsunk a
nagyokra, majd pedig visszavonuljunk.

Persze ezutan még tovabbra is kerestiink nagyobb lizleteket, kamatoztatva
gyakorlatunkat. Nagy lzletek példaul a kbvetkezék:

Magan-ingatlantarsulasok Kim és én szivesen fektetiink be magan-
ingatlantarsulasokba, melyeket MIT-nek neveziink. Senki mas nem nevezi igy ezeket. Mi
talaltuk ki erre a fajta ingatlanbefektetésre. Gyakoribb az ingatlan-szindikatus elnevezés, s
egyszerlien egy magantarsulast jelent, amely valamilyen nagy ingatlanbefektetés
megvételére jott Iétre.

A kovetkez8ben egy példat mutatok be a MIT-re. Korabban irtam réla, hogy venni
akartam egy Uj Porschét 50 000 dollarért. Ahelyett, hogy a pénzemet pazaroltam volna
ilyesmire, ami forras, Kimmel és kilenc masik befektetével 6sszeadtunk 500 000 dollar
tékét, és vettlink egy miniraktarat, banki jelzalogkolcson felhasznalasaval.

A raktarbdl a partnereknek egyenként nagyjabdél havi 1000-1400 dollar cash-flow-ja
szarmazott. Nem tudom, a tébbiek mire hasznéltak ezt a pénzt, de Kim és én arra, hogy
havi részletekben fizettilk a Porschénkat. Harom év alatt a miniraktar vételara megtértilt.
Ekkor visszakaptuk a befektetett 50 000 dollarunkat, és egy Gjabb MIT-be fektettiik. igy
tovabbra is biztositva van a havi készpénzaramlasunk, ami id6kdzben 2000 dollarra rug
havonta, minthogy a bérleti dijak emelkedtek. Ha ma eladnank az ingatlant, a
tékenyereségink 100. 000-200.000 dollar kozoétt lenne... és a Porschém is megvan. Ez j0l
példazza, hogyan lehet egy eszkozzel forrast vetetni, és ugyanakkor elésegiteni korai
nyugdijba vonulasunkat is. Mar nincs pénzink a befektetésben, tovabbra is befolyik
azonban a havi 2000 dollar, igy a befektetésiink hozama - végtelen.
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Kim és én évente egy-két ilyen MIT-befektetésben vesziink részt. Atlagosan 15-25
szazalék a készpénzmegtérilés aranya, plusz a kompenzal6 értékcsdokkenési levonasok,
amelyek nem valédi veszteségek, hanem fantom cash-flow. Ezzel egyitt a megtérulés
koénnyen elérheti, sét, meg is haladhatja az 50 szazalékos aranyt. Ugyan hogyan lehetne
ennyit kihozni a befektetési alapok tobbségebdl?

Mi azért szeretjlk ezeket a befektetéseket, mert a kockdzat megoszlik, a bank pénzét
hasznaljuk, a befektetés kizardlag ingatlanra vonatkozik, havi készpénzaramlast biztosit,
nagy esély van a tékenyereségre, ha az ingatlan értéke emelkedik, a jovedelemre ad6elény
jar, és a tékenyereségre is az eladaskor. A legtobb részvény, illetve befektetési alap nem
kinal ilyen ad6elénydket, sem folyamatos készpénzaramlast, sem biztonsagot.

A legutébbi MIT-befektetéstink Kimmel egy 240 lakasos apartmanhaz volt, amely 15
széazalék addelényds hozamot biztosit, ami 30 szazalék addokoteles hozamnak felel meg,
tékenyereség lehetéségével. Harom masik befektetd vesz részt rajtunk kivil a tarsulasban.

Ami a legjobb benne, hogy alig tébb, mint harom év mulva visszakapjuk kezdeti
befektetéslink 6sszegét, az ingatlana miénk marad, tovabbra is termeli a havi cash flow-t,
és az eredeti t6kébdl Gjabb ingatlant vehetink!

Ingatlanok haromszoros hal6zati haszonbérlete. Hasonldéan nagy uzlet, de kicsit
mas befektetési forma a haromszoros hal6zati haszonbérlet vagy lizing. Kim és én tébb
okbdl szeretjik:

1. A haromszoros haldzati haszonbérlet befektetések gyakran kivalé kereskedelmi
kornyékeken talalhatok, példaul forgalmas Utkeresztezédésekben.

2. A bérl6 sokszor a tézsdén lévd cég, példaul valamilyen nagyaruhaz, gyorsétterem
franchise vagy orszagos kiskereskedelmi lanc. Ennek kdszdnhetéen a készpénzaramlas
altalaban allandé és biztos.

3. A bérlé felel mindenért. A haromszoros hal6zati haszonbérlet azt jelenti, hogy a
lizingdijon kivul a bérl6 fizeti az épllet karbantartasi koltségeit, a biztositast, az adokat és a
feldjitasi koltségeket. Akik nem szeretnek ingatlant kezelni és annak karbantartasaval
foglalkozni, azoknak ez a haromszoros hal6zati haszonbérlet a legjobb befektetés.
Csakhogy ezek a befektetések kizarélag gazdag befektetéknek valok.

A folyamatos készpénzaramlas kitling, alacsony a kockézat, és nagy az adoelény.
Mégis, amit Kim és én a legvonzobbnak taldlunk ezekben a befektetésekben, hogy lehet
egy telkiink egy forgalmas keresztezédésben. Ha a lizingszerz&dés lejar, tizendt-hisz év
mulva, a forgalmas keresztezddésben |évé, sarki ingatlan értéke 6ériasit né. A McDonald's
sem azért olyan gazdag cég, mert sok hamburgert ad el, hanem azért, mert a vilag legjobb
telkei kozul mondhat magaénak jonéhanyat.

Egyik baratom nemrégiben ment nyugdijba korhatar el6tt, és bevaltotta 401 (k)
nyugdijtervét, amelyben 3 millié dollar volt. Ez még a 2000-es t6zsdei 6sszeomlast
megelézéen tortént. 1 millié dollarb6l megvéasarolta egy tézsdén is jegyzett nagy hamburger
franchise (nem a McDonald's) haromszoros halézati lizingelési ingatlanjat. Nem vett fol
hitelt. Egyszerlen kifizette az 1 millié dollart, majd nyugdijba ment. 1 millié dollaros
befektetése 8,5 szazalék éves hozamot biztosit, ami azt jelenti, hogy kb. 85 000 dollar az
éves cash flow-ja, mellyel addelényt élvez, és ez az 6sszeg 6tévente ndvekszik. A 8,5
szazalék adbéelényds hozam olyan, mintha 17 szazalékot nyerne a tézsdén minden évben.

A kulonbség csak annyi, hogy 6 mindig szamithat erre a pénzre, akar emelkedik a
tézsde, akar esik, és j0l alhat. A pénzt minden hénapban atutaljak a bankszamlgjara, és
hasz év mulva lesz egy nagyszer( ingatlanja, amelyet a gyerekeire és unokaira hagyhat.
Jollehet a 8,5 szazalékot én nem tartom tllsdgosan magas hozamnak, de szaméra ez
kellemes és biztonsagos jovedelem. Nem tudom, mihez kezdett a fennmaradd 2 millibval,
de azt hiszem, annak nagy része elment addkra és az (] hajojara.

Aki a tézsde fel-le hullamzasatdl figg, és azon tinddik, hogyan érezhetik
biztonsagban magukat a gazdagok, azt ajanlom, menjen el egy-egy forgalmas
keresztez6déshez, és vessen egy pillantast az ott all6 kereskedelmi éplletekre. Az ilyen
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épuletek (bevasarlokdzpontok, szupermarketek, gyorsétterem franchise-ok)
val6szinlleg egyetlen befektetd tulajdonai. Ez a befekteté nem tulajdonosa a cégnek, csak
az épulletnek, és gyakran a hozza tartozé teleknek. Nem kell, hogy fajjon a feje sem a
vallalkozas mikodtetése, sem az ingatlan karbantartasa miatt. Mikézben milliok aggodva
figyelik a tdzsde ingadozasait, a haromszoros haldzati lizing befekteté havonta megkapja a
pénzt, atutalva a bankszamlajara. Szerintem igy igazan elényos a befektetés.

E befektetés szépsége, hogy az ember havi cash flow-hoz jut, a bérldje fizeti a
jelzalogtartozast, és végll a befektetdéé lesz az ingatlan, igy annak értékcsokkenésébdl is
hasznot hliz a haszonbérleti szerz6dés érvényessége alatt.

Két probléma van a haromszoros halézati lizing vaséarlasokkal. Az egyik, hogy
altalaban magas egy 0sszegi készpénzt kell értuk fizetni. A mésik, hogy a legtébb
befektetési alapokat és biztositasokat aruldé pénziigyi tanacsad6é nem ajanlja éket, mert
nem kap utanuk jutalékot. Egyes pénzlgyi tanacsadok kifejezetten azt allitjak, hogy az
ingatlanbefektetések kockazatosak, és inkdbb diverzifikalt befektetési alapokbdl allé
portfoliét ajanlanak helyettiik - ami szerintem mérhetetlentl nagy kockazattal jar.

Ha valaki ilyen lizingbefektetéseket akar, annak tapasztalt, kereskedelmi
ingatlanokkal foglalkozé ingatlanbrékert kell talalnia, akinek legaldbb 6téves szakmai
gyakorlata van, és érdemes elbeszélgetni az illet§ elégedett tgyfeleivel, ha vannak ilyenek.
Itt is érvényes ugyanis, ami minden befektetésre igaz: a haromszoros halézati lizing
befektetések kozott egyarant eléfordulnak jok és rosszak.

Egy elutasitott befektetés a valo életben. Az alabbiakban beszamolok egy
befektetésrél, amelyet a kozelmultban megnéztem, de azutan visszautasitottam, mert nem
hozott volna elég pénzt.

Az ingatlan egy Uj épitésl szupermarket volt a K6zép-nyugaton. A bérlé egy tézsdén
lévd, kivalo hitell cég. 15 milliard dollaros forgalma van, haromezer élelmiszeriizlettel és
kétezer haztartasi cikkeket arul6 Uzlettel rendelkezik.

Vételar El6leg Jelzalogkdlcson
6 000 000 dollar 1 600 000 dollar 5 000 000 dollar

Pozitiv készpénzaramlas:

1-2 év 198.000 dollar (11%)
3-8 év 240.000 dollar (14%)
9-10 év 282.000 dollar (16%)

Rendkivil biztonsdgos befektetés volt, Kim és én mégis elutasitottuk, mert nem volt
elég jo. Talalunk magasabb hozamu befektetéseket is, jobb helyen 1évé ingatlanokat. A
telek fekvése nem volt annyira j6, mint amilyenhez hdromszoros halézati lizing
befektetések esetében szokva vagyunk. Ha j6 helyen van az ingatlan, kénnyebben tudunk
Uj bérlét talalni abban az esetben, ha az eredeti bérlé esetleg beszilintetné a fizetést.

Az indulas

Emlékeztet6ul megjegyzem, hogy Kim és én is kis Uzletekkel kezdtik. Ahogyan
azonban nétt a vagyonunk, vele egyitt nétt a gyakorlatunk és a befektetéseink mérete, a
biztonsag és a hozam. Tehat végeredményben a tudas és a tapasztalat teszi az embert
egyre gazdagabba. Kim és én két tovabbi ilyen befektetéssel szeretnénk gyarapitani
barkank rakomanyat évente, igy minden évben né a passziv jovedelmink. Ezt teszi a
képzettség és a gyakorlat. Sok befektetési alapokkal foglalkozo befektetd ortilne, ha évi
200 000 dollar lenne a passziv jovedelme husz éven &t, €s nem a tézsde fel-le hulldmzéasa
miatt kellene almatlan éjszakakat toltenie. Ha csak 6t ilyen nagy lzletet meg tudunk koétni
egész életiinkben, konnyedén kereshetiink tébb mint 1 millié dollart minden évben,
egészen halalunkig.
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3. SZINT: A GYORSITO SAV:

Sokam tudjatok, hogy a CASHFLOW jatéktablajan két sav talalhatd: a mokuskerék és
a gyorsito sav. A val6 életben a gyorsitd sav befektetései a gazdagok szamara vannak
fenntartva. A kdvetkez6kben néhany ilyen a val6 életbél vett példat mutatok be, amelyekkel
Kim és én gazdagitottuk barkankat 1994-es visszavonulasunk ota.

MAGANKIBOCSATASOK

Minthogy vallalkozék vagyunk, szerettink kis, kezdd vallalkozasokba befektetni,
amelyekben benne rejlik a lehetdség, hogy egyszer majd tézsdére fognak keriini. Két
olajipari cégbe, egy ezlstipari, egy aranyipari és egy fogyasztoi cikkeket gyartdé cégbe
fektettiink be. Az egyik olajipari cég bajba kerult, mert nem sikerdlt olajat talalnia, és
elfogyott a pénze. A masik olajipari cég gazra bukkant, és jelenleg egy nyilvanos
részvényekkel rendelkez6 cég akarja megvenni. Az aranyipari céget egy, a torontoi tézsdén
jegyzett vallalat vette meg 2001-ben, és nagy érdeklédésre tart szamot a befekteték
korében. Jelenleg is termel, és folyamatos cash flow ja van a kitermelt aranybol. Van egy
érvényes projektje, amely egy fejlett aranykitermelési technikara épul, és 3 millié uncia
aranyat termelnek ki vele. 2003-ban készil a cég nyilvadnos kibocsatasra. A fogyasztoi
cikkeket gyarté cég szintén nyilvanos kibocsatason vesz részt 2002-ben egy masik vallalat
megvasarlasa altal.

Ezek a kis, kezd6 cégek tobbségukben négy-6t év alatt fejlédtek fel annyira, hogy
tézsdére kertilhessenek. Harmadik konyvemben, a Gazdag papa be fektetési tanacsaiban
leirtam a folyamatot, hogyan lehet kezd6 vallalkozasokat felkésziteni a nyilvanos tézsdei
kibocsatasra. Emlékszem,1999-ben, a kbnyv megjelenése utan, tdbbeknek az volt a
véleménye, hogy idépazarlas kezdd arany-, ezlistbanyakkal és olajipari cégekkel
foglalkozni. Azért vélekedtek igy, mert akkor volt a technikai cégek és a dot.com cégek
virdgkora. Ma, a piac valtozasainak kovetkeztében az arany-, eziist- és olajipari cégek
megint nagyon jol allnak. Egy vallalkozonak, mint mar mondtam, a jovébe kell latnia, és
olyan céget kell Iétrehoznia, amely 6t év mulva megallja a helyét a piacon.

Nyilvanos kibocséatas. A cégépités és a nyilvanos kibocsatas azért elényos, mert az
alapiték kapjak a legtdbb részvényt nagyon kedvezd aron, vagyis 0,02-0,25 dollarért
darabjat. Ezért az arért a cég jelentds hanyadat meg lehet vaséarolni. A nyilvanos
kibocsatas utan - és mondjuk, a részvényarak elérik a darabonkénti 3 dollart- az alapitok
elkezdhetik eladni a részvényeik egy részét, ezzel megtéril kezdeti befektetésik, és egy
novekvo, t6zsdén jegyzett cég részvenyesei lehetnek. Természetesen ezek a
legkockazatosabb befektetések a tézsdén, és csak a hagyon gazdagoknak vagy a hagyon
dorzsolteknek érdemes ilyen cégekbe pénzt fektetnitk. A tézsdének ezen a teriletén lehet
taldlkozni a legtdbb csaloval és szélhamossal. Ha tehat valaki ilyen befektetésekre szanja
ra magat, nagyon magas szint(i vallalkozasi és befektetési ismeretekkel kell rendelkeznie.
Aki nem elég képzett, kbnnyen aldozatul eshet a csaléknak és szélhamosoknak, vagy ami
pedig még rosszabb, maga is azza valhat.

4. SZINT: CASHFLOW 202

Ha valaki mar biztonsagosan elraktarozott a barkajan néhany milliét, tovabbléphet a
CASHFLOW 202-re, arra a jatékra, amely a technikai befektetés alapjaival ismertet meg.
Jollehet szamos nem gazdag ember jatszik opciokkal a té6zsdén, én gazdag apam tanacsat
kovettem, és kivartam, amig elég készpénzaramlasom lett, csak akkor vagtam bele ebbe a
nagy sebességl jatékba az értékpapirokkal.

En személy szerint gy érzem, a legkockazatosabb befektetési stratégia részvényeket
és befektetési alapokat tartani. A magam részérdl inkabb folyamatos cash flow-t szeretnék
magaménak tudni valamilyen vallalkozasbdl vagy ingatlanbdl, esetleg opciokkal védeni
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pozicidimat az ingadozé piacon. De ez csak az én véleményem.

Ha sokszor jatszotok CASHFLOW 101-et és 202-t, annak az az elénye, hogy egy id6
utan észreveszitek a befektetések négy szintje kozotti kilonbségeket, és rajottok, hogy
tanulhattok meg ti is magasabb hozamu, folyamatos jovedelmet biztositd, kisebb kockazatu
befektetéseket venni. A négy szinten valé befektetéshez természetesen sokéves tanulas
szlikséges, hogy megszerezzétek a tudast és a megfeleld gyakorlatot. Ha nem akartok
aldozni a tanulasra, akkor sokkal biztonsagosabb befektetési alapokba és részvényekbe
fektetni, mint a befektetések tovabbi négy szintjével foglalkozni.

Figyelmeztetés

CASHFLOW tarsasjatékomban két sdvban haladhatnak a jatékosok. A kisebb, kor
alaku péalya a mékuskerék; itt tartozkodik a befekteték 90 szazaléka. A kiilsd, nagyobb
palya a gyorsitésav. Kim és én elsésorban az itt talalhat6é befektetésekbe fektetlink be.
Ezek a befektetések nem valok az atlagos befektetéknek. A legtébb pénzigyi tanacsadd
azt mondja, hogy befektetéseink tul kockdzatosak, és ilyesmibe nem szabadna befektetni.
Egyetértek. Ezek a befektetések valoban tul kockazatosan az atlagos befekteté szamara.
Nem azok viszont, ha az ember képezi magat, és tapasztalatot szerez a cashflow-
négyszog C és B negyedében. Ebben az esetben Ugy fogja érezni, hogy ezek a
legbiztonsagosabb és a legtdbb hasznot hozé befektetések a vildgon, tovabbéa a
legizgalmasabbak is... de meg kell értiik dolgozni.

Kim és én az évek soran veszitettiink pénzt a cégeinken is és az ilyen tipusu
befektetéseken is. Voltak kudarcba fulladt vallalkozasaink, és volt, hogy olyan magan-
befektetési tarsulasokba fektettlink, amelyekbdl nem lett semmi. Az utobbi 6t évben
mintegy 125.000 dollart veszitettiink ilyen okokbdl. Ugyanez id6 alatt azonban tébb tizmillié
dollart nyertlink is. Tehat tovabb tanulunk, és gydijtjik a tapasztalatokat.

Nem azért irok a befektetéseinkrél, hogy dicsekedjek, hanem azért, hogy 6sztonzést,
ihletet adjak nektek utazasotok megkezdéséhez, hogy jelentésen fejlesszétek pénzigyi
ismereteiteket, és elérjétek az anyagi flggetlenséget. Mi is Ugy gondoljuk, hogy a legtébb
embernek tul kockdzatosak ezek a befektetések, de megfeleld képzettséggel és
gyakorlattal, ugy véljik, ezek a leghiztosabb és legbiztonsdgosabb utak. Azt is tapasztaltuk,
hogy nem feltétlenll a befektetések kockazatosak: a legtbbb esetben inkabb maga a
befektetd az, aki kockazatos.

Inditsunk részmunkaidoés vallalkozast!

Akiknek nincs elég pénzik a fent emlitett befektetésekhez, azoknak &ltalaban azt
ajanlom, tartsak meg a munkahelylket, és inditsanak kiegészitd, részmunkaidés
véllalkozéast. Olvasséatok el Michael Lechter konyvét, melynek cime Protecting Your #1
Asset: Creating Fortunes from Your ldeas (1. szdmu eszkézik védelme: Szerezz vagyont
Otleteidbdl).

A legnagyobb vagyont vallalkozasok épitésével lehet Iétrehozni. Ha nincs pénzetek
arra, hogy vallalkozzatok, vagy a gyakorlat hianyzik, Iépjetek be egy network marketing
(MLM) cégbe, amely jo oktatéprogramot kinal, igy tanulhattok, és el6teremthetitek a
befektetéshez sziikséges pénzt. Amikor azt hallom: ,Nincs pénzem", azt szoktam
valaszolni: ,Indits részmunkaidds vallalkozast!" Vannak, akik megfogadjak a tanacsomat,
de a legtdbben erre is azzal felelnek: ,Nincs pénzem".

Epits barkat!

1. Elemezd gondolati szintedet, amikor pénzrél van szé:

a) Félsz-e az anyagi veszteségt6l?

b) Félsz-e attdl, hogy nem lesz elég pénzed?

c) Eléfordul, hogy azt mondod: ,Nem engedhetem meg magamnak”, ahelyett, hogy
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azt kérdeznéd: ,Hogyan engedhetném meg magamnak ?"
d) Akarsz-e magasabb gondolati szintre jutni, amikor pénzrél van sz6?

2. Elemezd személyes pénzigyi kimutatdsodat! Minden forrasrél és koltségrol
allapitsd meg, hogy az j6 vagy rossz adossag-e.

3. Kész vagy-e elindulni egy kisebb Uzlettel?

4. Kezdd azzal, hogy lejegyzed negativ gondolataidat a kbvetkez6krol:

a) részmunkaidds vallalkozas

b) ingatlan

C) részvények

d) opcidk

Elemezd ezeket a negativ gondolatokat: tényeken alapulnak-e, vagy csupan
félelmeken?

15. fejezet

3. kontroll: Kifogasaink kontrollja

Gazdag apam azt mondta: ,A kifogasokat a benniink él6 vesztes talalja ki!"
Ideje felndni

Néhany éve mintegy szaz ember el6tt beszéltem befektetésrél. Huszonot és
harmincot év kdzottiek voltak, értelmesek, jol 6ltdzottek, a legtdbbjuknek egyetemi
diplomaja és jo allasa volt. Annak ellenére, hogy ugy tint, mindenik megvan, ami kell,
minden mondatomra valamilyen kifogassal alltak el6. Példaul amikor azt mondtam:
JAltalaban szaz ingatlant nézek meg, mielétt egyet megveszek", egy fiatal né azonnal
jelentkezett, és igy szolt: ,Szaz ingatlant? Kinek van erre ideje? Egyébként meg Ugy
gondolom, tul 6reg vagyok mar ahhoz, hogy elkezdjek ingatlanba befektetni."

Nem reagaltam a hozzaszolasra, és folytattam eléadasomat az ingatlanok
finanszirozasaval. EImagyaraztam, hogy idénként nagyobb elblegfizetésekkel éltem, hogy
kiegyenlitsem addssag-téke arAnyomat. Ezuttal egy fiatal férfi jelentkezett szolasra:

- Es mi van, ha nincs az embernek pénze az eléleg kifizetésére? Nekem még
diakhiteleket kell torlesztenem - panaszkodott.

Miel6tt valaszolhattam volna, egy masik fiatalember is hozzaszolt:

- Nekem biztosan nem jé az ingatlan. Hitelproblémaim vannak. Erre mér
félbeszakitottam a magyarazatomat.

- Nézzék - kezdtem. - Tudtommal az el6éadast ugy hirdették meg, hogy
ingatlanbefektetésrdl fog széini. De mielbtt befejezném, szeretnék elmondani 6néknek
valamit, ami sokkal fontosabb, mint az, hogy miként lehet ingatlannal pénzt keresni.
Gazdag apam egy nagyon fontos tanitasat osztom meg dnokkel. Ezzel felirtam a tablara a
kovetkez6 kérdést: Mi akarsz lenni, ha nagy leszel?

Ezutén, visszafordulva a csoport felé, megkérdeztem:

- Hanyan vannak 6nok kozott, akinek feltették mar ezt a kérdést?

A teremben mindenki feltette a kezét.

- Ki szeretné elmondani, mi akart lenni, amikor feln§?

- En orvos akartam lenni - mondta egy fiatal né. - Es az is lettem.

- Remek - feleltem. - Még valaki?

- Apam azt akarta, hogy beszalljak a véllalkozasaba, de én az egyetem elvégzése
utan sajat céget alapitottam - mondta egy fiatalember.
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- Rendben -feleltem. - Amikor gazdag apam megkérdezte a fiat, Mike-ot, és engem,
hogy mik akarunk lenni, nem szakmakra gondolt. Arra volt kivancsi, 8szinték vagy kevésbé
Gszinték akarunk-e lenni; megbizhatok vagy kevésbé megbizhatok; tisztességesek vagy
kevésbheé tisztességesek. O erre vart valaszt, amikor feltette ezt a kérdeést.

Hosszl csend allt be. Végul valaki megkérdezte:

- Ugy érti, az 8szinteség és a tisztesség fontosak a befektetésben?

- Nos, nem beszélhetek mindenki nevében, de ami engem illet, nekem igen - feleltem.
- De nem csak a befektetésre gondolok. Azt szeretném tudni, fontos-e 6ndknek az
Oszinteség, a megbizhatdsag és a tisztesség.

- Hogyne lenne fontos - szolalt meg egy fiatal né az elsé sorban.

- Akkor hadd osszam meg 6nokkel gazdag apam egyik tanitasat - folytattam. - Egy
olyan tanitast, amely sokkal Iényegesebb, mint a befektetés, s egyben sokkal jobb
befektetévé lehet valni téle.

A kovetkezét irtam fel idéz6jelben a tablara: ,A kifogasok 6nmagunknak sz6l6
hazugsagok."

Letettem a tollat, a csoport felé fordultam, majd rovid sziinetet tartottam. Azt akartam,
hogy lelilepedjenek a tablara irt szavak. Azutan igy folytattam a magyarazatot:

-Ma olyasmiket hallottam 6n6ktél, mint ,Nincs idém", ,Nincs pénzem", ,Rossz a
hitelem". Ezek hazugséagok vagy igazsagok?

- Nekem tényleg nincs idém - szabadkozott a fiatalember, aki ezt a kifogast hozta fel. -
Ez tény, nem hazugség.

- Es ugyan kinek van ideje megnézni szaz vacak ingatlant? - kérdezte a fiatal né, aki
arra hivatkozott, hogy 6 erre nem ér ra. - Tudja maga, mennyire elfoglalt vagyok? Van egy
véllalkozdsom, és gyerekeim vannak, akiket etetnem kell. Amikor azt mondom, nem érek
ra, akkor tényleg nem érek ra. Sok a dolgom, nem hazudok.

- Az én tanulmanyi hiteleim irdatlanul magasak - szélalt meg az a férfi, aki az
addssagat emlitette. - Ez is tény, nem hazugsag.

- Rendben, akkor most elkezdddik gazdag apam tanitasa a felnétté valasrol -
mondtam mosolyogva. - Gazdag apam évekkel ezelétt azt mondta, ha észinte emberré
akarok valni felnétt koromban, egyre 6szintébbnek kell lennem... ne maradjak ugyanolyan.
Vagyis szigorubbnak kell lennem énmagamhoz azaltal, hogy egyre észintébb leszek. Ha
példaul azt a kifogast mondom, hogy ,nincs idém", észintébb, igazabb lenne azt allitanom,
.Nem vagyok hajland¢ idét szakitani".

- Tehat ahelyett, hogy mentségeket keresne, inkdbb egyre észintébb lesz
onmagahoz? - kérdezte az egyik résztvevo.

- Pontosan - feleltem. - Evekkel ezelétt gazdag apam azt tanitotta a fianak és nekem,
hogy minden mentség hazugsag.

Erre a fiatalember hatradélt a székén, és csendesen ennyit mondott: - Ertem mar.
Tehat felnéni annyit jelent, mint nem kifogasokként hasznalni életiinkben a tényeket. Ha igy
teszink, 6szintébbek leszink.

- Errél van sz6 - mondtam. - A sportban van olyan, hogy a bir6 szigorian vezet egy
mérkézést. Ez azt jelenti, magasabb szinvonalu jatékot kovetel meg a jatékosoktél. Gazdag
apam azt akarta elérni, hogy ha felnévink, mi is szigoriubban vezessik a sajat
mérkdzéseinket. Legyiink 8szintébbek 6nmagunkhoz. Allitsunk magunk elé magasabb
kovetelményeket. Ha nem tesszik, az életiink mit sem valtozik.

- De nekem tényleg nincs idém... féleg nem arra, hogy megnézzek szaz ingatlant.

Felt(int, hogy mar elhagyta korabbi masik mentségét, azt, hogy tdl éreg. En sem
hozakodtam el6 vele.

- Akkor legyen 6szinte 6nmagahoz! Mondja egyszerlen azt, hogy ,Nem szakitok ra
idét".

- Tehat arra akar kilyukadni, hogy ne nyafogjunk és panaszkodjunk, mint a gyerekek?

- Kitiin6 a megfogalmazas. Néjenek fel, és ne viselkedjenek ugy, mint a gyerekek!
Ahanyszor csak kifogasokra hivatkoznak, ugy viselkednek, mint a gyerekek.

- Nem mindenki olyan gazdag, mint maga, nincs mindenkinek annyi szabadideje és
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pénze - szolalt meg valaki a hats6 sorban.

A teremben morajlas tamadt.

- Nekem sem lenne sem szabadidém, sem pénzem - valaszoltam mosolyogva -, ha
hagynam, hogy a kifogadsaim igazak legyenek, és ne hazugsagok. Kezdetben nekem sem
volt pénzem. Mérhetetlen adéssagaim voltak, csaknem egy millié dollar. Es én is elfoglalt
vagyok.

- Es ezek a problémék ma is meglennének, ha mentségekként hasznélta volna éket -
mondta a fiatal né, aki nem ért ra. - Ertem mar, mire utal. A kifogasok csak minket vetnek
vissza... senki mast.

- gy igaz - helyeseltem. - Gazdag apam sokszor mondta, hogy a kifogasokat a
bennlink él6 vesztes talélja ki.

- Tehat, ha 6szintébbek vagyunk a kifogasainkat illetéen, akkor ez az 6szinteség
feléleszti bennlnk a nyertest mondta a né, aki nem ért ra. - Ha észintén fogalmazzuk meg
a mentségeinket, a vesztes elhallgat, és a nyertesé a szé.

- Pontosan - mondtam. - Es minél tébbszér jut sz6hoz a benniink é16 nyertes, annal
feln6ttebbekké valunk. De elészor hajlandonak kell lenniink r4, hogy szigorubban vezessik
a jatékot, és magasabb kovetelményeket tamasszunk énmagunkkal szemben.

- Akkor hogyan teremtsek tobb id6t? - kérdezte a n6, aki nem ért ra.

- Kitlind kérdés - dicsértem meg mosolyogva. - Most a nyertes sz6l 6nbél.

- Komolyan? Az lennék? - kérdezte zavartan a né.

- Bizony az. Ahelyett, hogy panaszkodna nekem, hogy nincs ideje, és hagynd, hogy a
vesztes beszéljen magabdl, a nyertes feltette a kérdést, miként teremthetne idét. Ha a
vesztes beszél, nem tanul semmit, ha azonban a nyertes sz6l, akkor esetleg igen.

- Tehat igy szerez az ember pénzt akkor is, ha nincs neki - sz6lalt meg most a
fiatalember, akinek nem volt pénze.

- Ugy van - mondtam. - Nézze, mindannyiunknak ugyanannyi ideje van.
Mindannyiunknak 24 6rabdl alla nap. Csak a nyertes megtalalja a médjat, hogy jobban
kihasznalja ezt az id6t, a vesztes pedig hagyja hogy az idéhiany mentsége miatt ne
végezze el a dolgokat. Ritkan fektettem be ingatlanba ugy, hogy volt ra elég pénzem. Es
gyakran adodnak hitelproblémaim is, mert mindig a leheté legtobb kdlcsont akarom
felvenni, amikor j6 ingatlanbefektetésre bukkanok.

- Akkor hat hogyan szakit id6ét r4, hogy megnézzen szaz ingatlant? - kérdezte a né,
aki nem ért ra.

- Ismét egy j6 kérdés - mondtam mosolyogva. - Ugy terveztem, évente haromszéaz-
Otszaz ingatlant nézek meg. Lehet, hogy egyet sem veszek meg... de megnézem &ket.
Van, hogy ez minddssze annyit jelent, megnézem az ingatlantigynok altala hazra kirakott
hirdetést.

Az elemzés nem egészen 6t percbe kerll. Van, hogy harom hénapig rohangéalok
egyetlen Uzlet utan, a végén mégsem lesz beléle semmi. Tehéat az id6 relativ fogalom. A
lényeg, hogy mindig keresgélek. Példaul akar New Yorkban vagyok, akar Sydneyben, akar
Parizsban, akar Szingapurban vagy Athénban, mindig megnézek néhany ingatlan.
Mindegy, mennyi a dolgom, erre mindig szakitok idét. Allandéan j6 tizlet utan kutatok, ami
az eszkoz rovatomat gazdagithatja. Kozben végzem a dolgomat, részvényekkel, opcidkkal
kereskedem és élem az életemet.

- Tehat nem mindig vasarol - mondta a fiatalember, akinek nem volt pénze.

- Nem, tulajdonképpen ritkan vaséarolok. De nézel6dni nem kerill pénzbe. Mint
ahogyan az sem, ha az ember bemegy egy aruhazba, és korulnéz. Ingatlant, cégeket vagy
részvényeket keresgeélni ingyen van.

- O, én minden Uzleti utamon elmegyek vasarolni. Féként a targyalasok kozott -
mondta a n6, aki nem ért ra. - Csak az a kiulénbség, hogy nem ugyanott vasarolunk.

- Tehat hogyan teremti el6 a pénzt, amikor j6 Uzletet talal... f6képpen, ha nincsen? -
kérdezte a pénztelen fiatalember.

- Itt kap szerepet a jobb agyféltekés kreativitas. A legtébb pénzigyi ismeretre Ugy
tettem szert, hogy nem volt pénzem, amikor egy-egy jo0 befektetésre bukkantam.
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Meglepéen intelligenssé valik az ember, amikor kénytelen hasznalnia kreativitasat
bizonyos pénzlgyi problémak megoldasara. A pénzigyi problémak és kihivasok kezelése
fejleszti a pénzigyi intelligenciat. Ma egyszerlien azért van pénzem, mert nem hagytam,
hogy a pénztelenség mentség legyen. Nem értem r4, mégis néztem ingatlanokat, még ha
csak egy ingatlankdzvetité informacios tablajan is, de elemeztem az Uzleteket, és
gondolkodtam rajta, hogyan tehetném ezt vagy azt az ingatlant pénzt termel6 eszkdzzé.
Ettdl lettem gazdag... nem a pénztdl... attol, hogy idét fektettem be, amikor nem volt idém,
€s pénzt fektettem be, amikor nagyon kevés pénzem volt.

- Tehat a mentségek nem teszik az embert gazdagga. Azoktol szegények maradunk -
mondta a fiatal n6 az elsé sorban.

- Ugy bizony - hagytam helyben széles mosollyal. A csoport sokkal Iényegesebb
tudnival6t tanult meg, mint azt, hogy miként kell ingatlanba befektetni. Lattam rajtuk, hogy a
legtbbben megértették, milyen fontos észinte emberré felnéni Ugy, hogy igazat mondunk
onmagunknak.

A hatodik érzek kifejlesztése

Az el6z6 fejezetben irtam az alacsonyabb, a k6zépsé és a magasabb elImérél. A
kifogasok altaldban az alacsonyabb elme termékei. A k6zépsé elme némi pénzigyi
miveltségével és egy kis elkbtelezettséggel kifejleszthetd a magasabb elme. Miutan tébb
ezer ingatlant megnéztem és elemeztem, a folyamat sokkal konnyebbé valt, mivel
mindharom elmém mikddik, nem csak az egyik, vagy ketté.

Eqgy j6 Uzletet talalni szinte lelki éimény. Sokszor intuitiv médon tudom, kilonésebb
utanajaras nélkil is, hogy egy bizonyos ingatlan kivalé Gzlet. Valami bekattan bennem, és
nyomon vagyok mint egy véreb. Ez a hatodik érzékem azonban nem fejlédhetett volna ki,
ha hagytam volna, hogy a mentségeim iranyitsak az életemet.

Ugyanez vonatkozik az emberekkel kapcsolatos hatodik érzékre is. Mikbzben a
tyakolon kiviil tevékenykedtem, kiilonféle tizleteket kinalé emberekkel talalkoztam. Uzletet
is kotdéttem némely becsiiletesnek ugyancsak nem mondhaté személlyel, nem azért, mert
tudtam, hogy nem igazan tisztességesek, hanem mert tul kevés volt a gyakorlati
tapasztalatom. Nem tudtam megkulonbdztetni a szélhamos életmivészeket a
becsiletesebb emberektdl.

Ma magasabb elmém hatodik érzéke nagyon fontos szerepet jatszik abban hogy
leleplezzem a csal6kat a tyukoélon kivil. Most sincs mindig igazam, de tanulok a hibaimbdl,
€s egyre jobban csinalom. Azt hiszem, ha gazdag apam nem tanitott volna arra, hogy
dszintébb emberré valjak, amint felndvok, belélem is konnyedén lehetett volna a tyukolon
kivul tevékenykedd szélhamos.

Annak oka, hogy szegény apam a jégkrém-franchise-on az 6sszes megtakaritott
pénzét elvesztette, nem a franchise volt, hanem azok az emberek, akikkel egyutt dolgozott.
Az Uzlettarsai nem voltak csalok. Egytél-egyig pedagégusok voltak, csakugy, mint 6, és
mint ilyeneknek, alig volt a valé életben szerzett (izleti tapasztalatuk. Egyikik sem volt
pénzigyileg képzett, hogy a kozépsé elméjét hasznélta volna, és egyikik sem rendelkezett
sok gyakorlattal a val6 életben. Amikor az lizlet elkezdett rosszul menni, ahelyett, hogy
beismerték volna tudatlansagukat, mentségeket kerestek, és egymast kezdték okolnia
problémakért. Ezek utan a vallalkozas szétesett, €s apam mindenét elveszitette. Ezek az
emberek felnétt korukban vagtak bele egy jégkrém-franchise-ba, mégis ugy viselkedtek,
mint a gyerekek. Tehét j6 emberekkel is térténhetnek rossz dolgok, fé6ként, ha nem
hajland6k szembenézni sajat igazsagaikkal, és nem vezetik szigorubban sajéat
mérkézeéseiket.

A jégkrém-franchise utdn apam megeskudott, hogy soha tdbbé nem vallalkozik egyiitt
pedagdgusokkal, aztan két tovabbi lzleti vallalkozasba fogott bele a tyukdlon kivil - ezattal
olyanokkal, akiket Uzletembereknek vélt. Most is ugyanaz toértént. A vallalkozas nem
teljesitett olyan jél, mint vartak, a forgalom elapadt, pénzt veszhettek, és a felnéttek megint
csak gyerekek modjara kezdtek viselkedni.
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Nos, velem is tortént hasonld, én is ugyanugy viselkedtem, néha még rosszabbul.
Sokszor el6fordult ingatlanbefektetéseim soran, hogy a dolgok nem a vartnak megfeleléen
alakultak; ez volta helyzet els6 két cégemmel, majd megesett nemrégiben részvényekkel
és opciokkal is. Amikor rosszul mentek a dolgok, én is azon kaptam magam, hogy
gyerekesen viselkedem. Ha nem jutottak volna eszembe gazdag apam tanacsai, hogy ne
keressek mentségeket, ne hibaztassak masokat... valamint, hogy észintébb emberré néjek
fel, azt hiszem, még ma is gyerek lennék.

Sajnos apam mellett nem allt egy olyan ember, mint gazdag apam, akivel
elbeszélgethetett volna, amikor egy-egy uzleti vallalkozasa kudarcba fulladt. Ahelyett, hogy
6szintébb lett volna 6nmagahoz, egyre mélyebbre siillyedt alacsonyabb elméjébe, egyre
jobban haragudott volt Uzlettarsaira, egyre jobban megkeményedett, és egyre kevésbé
bizott a jovéjében. Harmadik Uzleti kudarca utan feladta. Nekem az a véleményem, hogy
alacsonyabb elméjének fogsagaba esett. Ugy gondolom, ez az ara annak, ha nincs meg a
k6zéps6 elme megfelelé miveltsége, és nem fejlédhet ki a magasabb elme bolcsessége.

Szerencsére nekem gazdag apam beszélt az alacsonyabb, a kozépsé és a magasabb
elmérél. Eszembe véste, hogy térjek vissza magasabb elmémhez, és mérjem fel, mit
tanulhat k6zépsé elmém az egyes tapasztalatokbdl. Ne hibaztassak masokat, magammal
se legyek tul kemény, inkdbb keressem meg a mélyebb igazsagot, €s nézzek mélyen
magamba, hogy tébb mindent megtudhassak 6nmagamraol.

Hadd bocséatkozzak némi ismétlésbe! Gazdag apam kilencéves koromban kezdte el
velem Uzleti palyafutasomat azzal, hogy egyszerlien Monopolyt jatszott velem. Haszas
éveim kdzepén vettem meg az elsé ingatlanomat. Elsé ingatlannal kapcsolatos
kudarcélményem huszonhat éves koromban ért. Elsé valodi vallalkozasomat, a nejlon- és
velcro-tarcakat gyarté céget huszonhét éves koromban inditottam be. Ez, és a kovetkezb is
csédbe ment. Harmadik és az azt kévetd cégeim jél mikodtek. Opcids kereskedéssel
1994-ben kezdtem foglalkozni, amikor végre anyagilag egyenesbe jottem. Ekkor
negyvenhét éves voltam. Sok pénzt kerestem, de korilbelll ugyanannyit veszitettem is.
Minden kudarcom idején alacsonyabb elmémbe mertltem... oda, ahol a nagy indulatoké a
terep. En is gyermek madjara viselkedtem, idénként egészen kisbaba madjara. Miutan
azonban tuljutottam az ujjszopason, gazdag apam tanitasa segitett, hogy ne keressek
mentségeket, ne hibaztassak mast, legyek észinte 6nmagamhoz, azutan tajékozaédijak,
tanuljak, hogy magam mdagoétt hagyjam a félelmet, és magasabb elmém fejlédhessen. E
nélkul az iranymutatas nélkil nem tudom, hol lennék ma. Alig hiszem, hogy felnétté valtam
volna, pedig ez a folyamat még messze nem ért véget bennem, most is aktiv részese
vagyok.

A baj az, hogy sokan tal hamar feladjak. Ha csalddnak, elveszitenek péar dollart, vagy
érzelmileg sérilnek, a legtébben visszavonulnak alacsonyabb elméjik vilagaba. Azt
hiszem, ez a f6 oka, hogy olyan kevesen tesznek szert nagy vagyonra még a vilag
leggazdagabb orszdgaban is. Tovabba szerintem ezért van, hogy oly sokan valasztjak
inkabb a biztonsagot, mint a szabadsagot.

Tanulsagok

Két nagyon fontos dolgot tanultam meg ebben a folyamatban. Az egyik, hogy miutan
szert tettem némi valé vilagbeli tapasztalatra, konnyebben tudtam nyugodt maradni, még
akkor is, amikor a dolgok nem az én kedvem szerint alakultak. Nem lettem ideges példaul,
amikor rosszul mentek a dolgaim az ingatlanok és a vallalkozasaim terén, mert magasabb
elmém kozbelépett, és onnan a szeretet érzése fakadt... a jaték szeretetéé. Ma mar akarmi
torténik is az Uzleti vagy a gyakorlati életben, akar nyerek, akar veszitek, orulok, mert
megtanultam szeretni a jatékot, és a szeretet a magasabb elmébdl szarmazik.

A masik dolog, amit megtanultam, hogy ha nem tudok elszakadni alacsonyabb
elmémtdl, készen arra, hogy harcoljak vagy elmenekiljek, eszembe 6tlik, hogy hallgatni
arany. Nem fakadok ki, és nem mondok olyasmit, amit kés6bb megbannék, hanem minden
télem telhetét megteszek (noha nem mindig sikeril), hogy csendben maradjak, és egy

file://C:\Documents and Settinlgs\GABI_\Dokumentumok\Gazdag Papa Profecigja\prof... 2008.09.12.
PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

Kiyosaki: Gazdag papa profécigja Page 130 of 169

magasabb rendi{ gondolatot kérjek magasabb elmémtél. Ha magasabb elmém atveszi
az iranyitast, jobban tudom megfogalmazni ugyanazt a dolgot, anélkil, hogy mast
hibaztatnék, haragudnék, vagy dnigazolast keresnék.

Az akadémian, a repulés-iskoladban, a vallalkozas és befektetés valddi vilagaban az
volt az egyik legfontosabb lecke szamomra, hogy nyugodt maradjak, magasabb elmém
gondolatait hagyjam érvényesilni, és a killdetésemre 6sszpontositsak, akarmi torténjék is a
hajéval.

Ha valaki a barkaja kapitanya akar lenni, akkor véget kell vetnie az 6nbecsapasnak és
a mentségkeresésnek.

Epits barkat!

1. Hazudsz 6nmagadnak?

2. Mi akarsz lenni, ha feln6sz (még ha ugy is hiszed, hogy mar felnéttél)?

3. Szoktal mentségként arra hivatkozni, hogy nincs elég idéd vagy pénzed?

4. A mentségek onmagadnak mondott hazugsagok. ird fel ezt egy lapra, és tedd ki
olyan helyre, ahol naponta latod: ,Prébalkozz, ne menteget6zz!"

5. Vizsgald meg a 14. fejezetbeli negativ gondolataidat, és dontsd el, hogy azok
valéban kifogasok-e!

6. TGzd ki magad elé, hogy hetente legalabb 6t 6rat szansz barkad épitésére!

7. Az 6t 6ras gyakorlatot tedd személyes vagy csaladi tiggyé! Sétalj, biciklizz, vagy

jard be autéval a kdrnyéket, és nézz meg ingatlanokat!

Keress fel egy ingatlanbrokert, és érdekl6dj a befektetésként szoba joheté

ingatlanokrol!

Hetente egyszer egy vacsora keretében vitasd meg Uj Gzleti elképzeléseidet!

Vegyél részt franchise-bemutatdkon!

Vegyél részt helyi tanfolyamokon, amelyek ingatlanbefektetésrél, tzletépitésrél vagy
t6zsdei befektetésrél szdlnak!

8. Hatarozd el, melyik fajta eszk6zzel akarsz el6szor foglalkozni: vallalkozassal,
ingatlannal, vagy részvényekkel és/vagy opciokkal!

Esettanulmany

Chuck és Denise néhany évvel ezelétt Denise névérét indultak meglatogatni
Kaliforniaba. O kiegészité vallalkozasban butorokkal foglalkozott, meglehetésen
nyereséges vallalkozasanak székhelye otthonaban volt. Denise és Chuck felismerték egy
hasonlo tevékenységgel foglalkozo, nagy cég kiépitésében rejlé lehetéségeket, és
elképzelésiiket valdra is valtottak.

Chuck és Denise éveken atjatszottak CASHFLOW 101 tarsasjatékot, és olvastak az
0sszes Gazdag papa konyvet. Azt valljak, a gazdag papa tanitasainak kdszénhetik, hogy
felismerték batoripari vallalkozasuk lehetdségeit, €s azt is, hogy elszanjak magukat a
gyakorlati megvalositasra. Mikdzben sikeres céget hoztak létre, a sajat bérikdn tanultak
meg az E és a C negyedes vallalkozéknak a Cashflow-négyszdgben leirt kiilénbségeit.
Méara mar magara hagyhatjak céguket, az akkor is termeli nekik a pénzt, mert igazi C
negyedes cég lett. Mas allamok felé is elkezdtek terjeszkedni vegyes vallalatok formajaban,
hogy még tébb eszkdzt hozzanak létre, ne mindent maguknak kelljen csinalniuk.

Ironikus modon Chuck és Denise kordbban kacatjaik minéségén mérték a sikert.
Miutan azonban megértették a gazdag papa definicidjat az eszkdzokrdl, arra
0sszpontositottak, hogy eszkozoket vegyenek és épitsenek, nem pedig forrasokat vagy
kacatokat. Ha kacatokra vagynak, el6szor eszk6zoket vesznek, amelyek kitermelik a
szlkséges plusz cash flow-t minden hénapban. Ez nagy attérést jelentett szamukra, és
hozzasegitette 6ket, hogy felallitsak sajat befektetési szabalyaikat.

Egy otlet, egy Uzleti lehetéség koré alig néhany év alatt rendkivil sikeres, tobb millié
dollaros vallalkozast épitettek. Keziikbe vették pénzigyi barkajuk iranyitasat, és
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eszkdzokkel toltik fel.

16. fejezet

4. kontroll: J6vébe latasunk kontrollja

,Az ipari korban a nagy volt a jobb. Az informacié kordban az a legjobb, ami
lathatatlan."
Robert Kiyosaki

Az 1970-es években szegény apam tobbszor elmondta egy Waikikihez kozeli
bevasarlokdzpont mellett elhaladva: ,Egyetemista koromban ezt az egész teruletet
megvehettem volna, 5 dollarért hektarjat." Maskor meg azt kérdezte ugyanott: ,Meséltem
mar nektek, hogy egy kereskedd egyszer 5 dollaros hektaronkénti aron el akarta adni
nekem ezt a telket?"

Mi, gyerekek, ilyenkor azt feleltiik: ,Hogyne, apa, mar sokszor elmondtad."

Apam az 1940-es években jart egyetemre. Akkoriban az a teriilet még mocséar volt. Az
1960-as évekre itt éplilt fel a vilag egyik legnagyobb bevasarlékdzpontja. Becsléseim
szerint az 1940-es években 500 dollart éré befektetés mara legaldbb 500 millié dollart ér.
Aki akkor megvette a telket, apaAmmal egyidés. Személyes sorsuk killonbsége
szemléletmddjuk kilénbségébdl adodik.

Warren Buffett valami ilyesmit mondott errél: ,Ha a térténelem tenné gazdaggéa az
embereket, a kdnyvtarosok milliardosok lennének." Gazdag apam pedig igy vélekedett:
~Sokan ugy vezetnek, hogy folyton a visszapillant6 tikrot figyelik. Ezek az emberek
gyakran haszndljak a » j6 lenne«, »kellene«, »lehetne« szavakat.

A minap megnéztem egy kis hazat, amelyet 160 000 dollarért arultak. A szomszéd
atjott, és azt mondta:

- Mi hisz éve élink itt. Még emlékszem, amikor ez a haz 11 000 dollarba kerdilt.

- Meg kellett volna vennie akkor - mondtam.

- O, dehogy - ellenkezett a szomszéd. - Akkoriban 11 000 dollar nagyon sok pénz volt.
Nem ért annyit a haz.

- Akkor talan most megvehetné - biztattam.

- Nem - tiltakozott ismét a szomszéd. - 160 000 dollar rengeteg pénz ezért a hazért.
Ennyit nem ér.

Az alacsonyabb szintii elme gondolatai

A masodik kontrollrél, érzelmeink kontrolljardl sz6l6 fejezetben idéztem gazdag
apamnak azt a mondasat, miszerint ,Ha pénzrél van sz0, a legtébb ember pénzugyi
hipochonder." A pénzlgyi hipochondria gyakran az alacsonyabb szintli elme szileménye.
Aki csak az alacsonyabb szint(i gondolatait hagyja érvényesulni, annak gyakran homalyos
képe van a jovordl. Ezek azok az emberek, akik gyakorta a visszapillanto6 tikrét nézik
vezetés kozben. Sokszor a veszteségtdl valé féleimik tartja vissza 6ket a cselekvéstél,
amikor életik nagy lehetéségei felkinadlkoznak nekik. Késébb aztan, ahogy haladnak az élet
orszagutjan, ilyesmiket hallunk télik: ,jo lenne", ,kellene" ,lehetne". Sok bdlcs ember
megmondta, ,Visszanézni nem érdemes." Gazdag apam szerint pedig, ,Ha gazdag akarsz
lenni, lass a tavolba!"

Ragyogo jovo
Amikor figyelmeztetek embereket a kozelgé tézsdei 6sszeomlasra, nem azért teszem,

mert sotéten latom a jovét. Nagyon is optimista vagyok. A kdzelgé tézsdei 6sszeomlasra
figyelmeztetni az embereket annyi, mint ha az ember azt mondja egy baratjanak, hogy
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vigyazzon, mert az ut, amelyen elindult, csiszoés. Az illeté biztonsagosan és idében
célba érhet, ha mas utat valaszt.

Aki a barkaja kapitanya akar lenni, annak nagyon fontos a jovébe latas képességének
fejlesztése, amir6él gazdag apam azt mondta, az elme latasa, nem a szemé. Ahhoz, hogy
ezt a latasmaodot kialakitsuk magunkba el6szor képezni kell kzépsd elménket, azutan
gyakorlati tapasztalatokat kell szerezni, és hagyni kell, hogy magasabb elménk fejlessze
természetes bolcsességét, amelyet gyakran intuicionak vagy 6sztonoknek neveznek.

A jové mas lesz

Warren Buffett mondasa, miszerint, ha a térténelem tenné gazdagga az embereket,
akkor a kdnyvtarosok milliardosok lennének, azért fontos, mert a jové mas lesz. A vilag tul
gyorsan valtozik ahhoz, hogy meglathassuk a visszapillanto tikoérben. Mindegy, hany
évesek vagyunk, meg kell alinunk egy pillanatra, és at kell gondolnunk az utébbi néhany év
valtozasait. En még emlékszem ra, amikor az, amit a golfiitbnek neveztek, még valéban
fabdl volt. Manapséag a fat olyan kompozitokbdl csindljak, amelyeknek még a nevét sem
ismerem. A jaték ugyanaz, de az eszkdzok, amelyekkel jatsszak, hatalmasat valtoztak... és
ez az élet sok egyéb tertletén is igy van. Ma, ha valaki azt mondja, ,Maradjunk
kapcsolatban!", lehet, hogy gyalogosan, kocsival, busszal, repulével keresi fel a mésikat, de
az is lehet, hogy telefonon, faxon, levélben vagy e-mailben éri el.

Ha még messzebbre visszamegylink az idében, esziinkbe juthat, hogy alig szaz éve a
kiralyok, kiralyn6ék és a leggazdagabb emberek sem utaztak replén, mert nem volt még
ilyen kdzlekedési eszkdz. Ma méar szinte barki megengedheti maganak, hogy repuljon.
Sz4z éve még csak a gazdagoknak volt autojuk. Ma mindendtt autokat latni. Szaz éve
ismerni kellett a Morse ABC-t, hogy taviron érintkezésbe Iéphessiink valakivel. Ma az
emberek vildgszerte mobiltelefonnal jarkalnak. Nem sok olyannal talalkozom, aki ismeri a
Morse ABC-t. 1990-ben a vildg még nem tudta, mi az a Vilaghal6. Ma az Internet
gyorsabban alakitja at a vilag jovéjét, mint barmely talalmany korabban a térténelemben.

Hogyan lassuk a jovét?

1981 augusztusaban egy siparadicsomba utaztam, a Kalifornia és Nevada kdzott
hazédd hegyekbe. Egy konferencian akartam részt venni, melynek cime ,A vallalkozas
jovéje" volt, és dr. Buckminster Fuller vezette. Dr. Fullert tartottdk akkoriban a vilag
legtekintélyesebb jovéelemzéjének. Bar hallottam egyet s mast hirneverdl, mégis némileg
bizalmatlan voltam azzal kapcsolatban, hogy valaki megtanithat kristadlygdmb nélkil a
jovébe latni. igy hat rendkiviil sok kétséggel keltem Utra.

A dr. Fullerrel toltétt hét fordulépontot jelentett az életemben. Nem volt kénny
fordulépont, de azt hiszem, jobbra fordult az életem. Rengeteget tanultam arrol, hogyan
lehet a jov6be latni, de ebbe a fejezetbe nem férne bele az a tengernyi tudnival6. Mivel
azonban ez a fejezet a jovBbe latasrol szAl, agy gondolom, megosztom az olvasokkal dr.
Fuller médszerét, amelyet a jové kifiirkészésére alkalmazott. O efemeralizaciénak nevezte
a folyamatot, illetve elvet, amelyet a kdvetkez6kben leirok. Nem akarok tul sok felesleges
részletbe bocséatkozni, ezért a Titanic példajan mutatom be, mirdl is van szo.

Kezdetben, sok szaz évvel a Titanic megépitése elbtt az emberiség elészor Ugy jott ra
a haj6zas lehetéségére, hogy egy farénkbe kapaszkodva sodrédott a folydn az arral.
Hamarosan a faronkbél kenut épitettek. Ezutan kovetkeztek a konnyebb csénakok,
deszkabdl, bordazattal. Egyre nagyobb hajok épultek fabdl, mig végul sor kertlt a Monitor
€s a Merrimac csatajara. Ezek voltak az elsé vasvazas hadihajok. Amikor acélbdl kezdték
épiteni a hajokat, tengeri éridsok készulltek, melyek utasokat, arut és fegyvert szallitottak a
vilag kilonb6z6 pontjai kozott. A vallalkozék elkezdtek befektetni az egyre nagyobb
hajokba. igy ment ez egészen a Titanic tragédiajaig. Nem sokkal azutan, hogy a Titanic
elstllyedt, a hajozas aranykora lejart. Ez egy erésen leegyszer(sitett példaja az
efemeralizacidnak, az egyik elvnek, amelyet dr. Fuller a jov6be latasra hasznalt.
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Az efemeralizacié tehat azt a folyamatot jelenti, hogy valami kicsinek indul, egyre
nagyobb lesz, majd tul nagy, azutan ismét kicsi, végul pedig hirtelen eltlinik, vagy
lathatatlanna valik, amint ez a kabel nélkili kommunikacié esetében tortént. Van, hogy a
novekedés végét eqgy katasztréfa fémijelzi, erre példa a Titanic, vagy a hatalmas léghajo, a
Hindenburg esete. Fuller azt mondana erre, hogy a technika egyszer(en tulnétte magat. A
Titanickal és a hozza hasonlé méret(i hajokkal az volt a baj, hogy tul nagyok voltak mar a
mandverezéshez, mikddtetdik, az emberek, ugy gondoltak, elsillyeszthetetlenek, és
kézben egy U] technika tort elére. Ez az Uj technika volt a repulégép. A repllés még kezdeti
stadiumaban volt, kicsiben kezdédott, aztan felfejlédott.

Képzeld szallodanak!

Roviddel a Vilagkereskedelmi Kézponttragédiaja utan New Yorkban jartam. Az Otodik
Sugaruton sétalgattam, és vettem egy Ujsagot, melynek cimlapjan a Vilagkereskedelmi
Kdzpont két langolé tornya volt lathatd. Két dolog Uttt szoget a fejemben. Az egyik, hogy
mennyire kimagaslott a Vilagkereskedelmi Kézpont, fé6ként, ha a New Jersey-i partrol nézte
az ember, a taloldalrdl. Sokszor voltam mar el6zéleg New Yorkban, de sosem tiint fel,
mennyire kicsinek latszott az 6sszes tdbbi épllet a két torony mellett.

A masik dolog, ami felkeltette a figyelmemet az Gjsagban, egy kétoldalas tuddsitas
volt egy Uj repulégéprdl. A cikk cime igy hangzott: ,Ne repllégépnek gondolja! Képzelje
széllodanak!" Egy kétoldalas fénykép bemutatta a gép belsé terét, melyben szallodai
lakosztalyok voltak tGlések helyett, egy bevasarld-kdzpont, egy kis bar és egy étterem. Sok
tekintetben emlékeztetett a Titanic cimd film diszleteire.

Amint ott alltam, New Yorkban az utcasarkon, eszembe jutott az a meleg, nyari nap,
amikor 1981-ben, a sikdzpontban, dr. Fuller el6adasat hallgattam a Titanic szimbolikajarol.
Vajon a Vilagkereskedelmi Kdzpont elleni thmadas a repulégépek aranykoranak végét
jelképezte? Az orias felhékarcolok, az ipari kor szimbélumai egyszeriben dinoszauruszokka
véltak? Tul nagyok lettek a nagyvallalkozasok? Lehet, hogy a Pentagon megtamadéasa
Amerika gazdasagi és katonai vezetd szerepének alkonyét jelentette? Ha pedig mindez igy
van, felmerul a kérdés: mi lesz ezutan? Léatja-e valaki most a jovét?

Annak idején, 1981-ben dr. Fuller emlitette, hogy 1957 utan, amikor az oroszok
felbocséatottak az elsé miiholdat, minden technikai Ujdonsag lathatatlanna valt a szabad
emberi szem szamara. Arrdl is beszélt, hogy a Titanic katasztrofaja utan még szabad
szemmel lathattuk a régi helyébe |ép6 U] technikat, ez esetben a repllégépet. 1957-et
kovetéen azonban a régi helyét atvevé Uj technika lathatatlan lett. Ezért tortént, hogy azon
a New York-i utcasarkon allva, a jovét furkészve, eszembe 6tl6tt, hogy a valtozasokat az
elmémmel kell néznem, nem a szememmel.

Joval 2001. szeptember 11. el6tt Buffett azt tanacsolta a befektetéknek hogy az AA-
ba (Anonymous, azaz Névtelen Légi Tarsasag) fektessenek be. Azzal érvelt, hogy a Wright
fivérek 6ta a replilés sosem szamitott tllzottan nyereséges iparagnak. Szeptember 11.
utén erés hanyatlasnak indulhat, az 6sszes hozza kapcsol6do iparral, igy a széllodaiparral
€s az autébérléssel egylitt. Tovabbra is lesznek ugyan repulégépek, szallodak és bérautok,
de az Uj technika hamarosan mindent megvaltoztat.

Buffett maga nem fektetett be nagy légitarsasagokba, befektetett viszont egy olyan
cégbe, mely kis maganrepulégépeket izemeltetett, és ez megint csak szeptember 11. el6tt
tortént. Nem hiszem, hogy Buffett valaha is talalkozott volna Fullerrel, mégis nagyon
hasonlo elveket kdvetett. Fuller azt is mondta, hogy ha a régi technika nem tiinik el, és nem
valik lathatatlanna sem, akkor kisebb méretekben érvényesiil. Ez tértént a kis repulégépek
esetében.

Fuller a szamitégépeket hozta fel példanak. Nemrégiben a szamitégépek még
hatalmas gépezetek voltak, nagy hely kellett nekik, sok emberre és rengeteg aramra volt
szllkség az uzemeltetésiukhoz, raadasul a teljesitményik is kicsi volt. Ma a szamitogépek
kisebbek, sokkal olcs6bbak, ugyanakkor joval nagyobb teljesitménylek, mint hatalmas
elédeik. Ez is az efemeralizacio egyik példaja, azt mutatja, hogy sokkal tobbet lehet kihozni
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sokkal kisebb dolgokbal.

A fenti példak mind nagyon leegyszerUsitettek. Dr. Fuller sokkal részletesebben
magyarazta el ezt a fontos elvet, amelyet a jdv6be latasra hasznalt. A Iényege, hogy a
dolgok kicsiben kezddédnek, névekszenek, majd hamarosan nagyok lesznek... esetleg tul
nagyok. A masik Iényeg, hogy 1957 utan az 0] technika lathatatlanna valt. Manapsag
nemcsak a kis cégek maganrepulégépeinek van nagy Uzleti sikere, de a videokonferenciak
is elfogadotta valtak. A videokonferencia-ipar felfejlédében van a nagy légitarsasagok
karara. Ez is az informacio koranak egyik lathatatlan technikdja, amely atveszi az oriasi
repulégépek helyét.

A befektetési alapok tul nagyok

Az 1980-as évek Ota a befektetési alapok ipara feltért. Tobb a befektetési alapokkal
foglalkozé cég, mint ahany t6zsdén bejegyzett cég van. Az elébbiek némelyike nagyobb,
mint a legtobb vallalat, amelyekbe befektetnek. Az a kérdés, nem lettek-e tul nagyok a
befektetési alapokkal foglalkozé cégek. Dontse el mindenki maga. Tény mindenesetre,
hogy egyre tdbben valnak dnallo befektetévé a tézsdén, mert a kis befekteték sokkal
jobban tudnak manéverezni, mint a nagy befektetési alapok. Ezen kivil jelentésen megn6étt
a fedezeti alapokba befekteték szama is, a befektetési alapok rovaséra. Az ok ugyanaz,
amiért Warren Buffett a kis |égi tarsasagokat részesitette elényben a nagyok helyett. Ha
ugyanis a dolgok tul nagyra nének, nehezebben kezelheték, és gyakran az a képzet alakul
ki réluk, hogy elslllyeszthetetlenek.

Hogyan lassunk jobban a jovébe?

A jovébe latas egyik médja, hogy figyeljik, miként valnak a dolgok tul nagyokka,
azutan keresunk valami kicsit vagy lathatatlant, ami a helyébe |ép. Példaul réviddel a
Vilagkereskedelmi Kdzpont elleni tAmadast kovetéen két drias véllalat, a Chevron és a
Texaco bejelentette, hogy egyesitilnek, és igy még hatalmasabb olajipari vallalatta lesznek.
Az Ujséag Uzleti rovatanak ugyanazon az oldalan tudésitott egy kisebb cégrél, amely hirl
adta, hogy hatalmas technikai Ujitast vezettek be az izemanyag-gyartasban, amely
varhatdéan csdkkenteni fogja a nagy olajipari vallalatok forgalmét.

Bill Gates és Steven Jobs attol lettek nagyon gazdagok ifja korukban, hogy olyasmit
vettek észre, amit a nagy cégek nem. Bill Gates megszerezte az IBM PC-k softwarejét,
mert az IBM nem vette figyelembe a nagy teljesitmény, kisebb gépeket. Steve Jobs pedig
attol lett gazdag, hogy egy olyan technoldgiat hasznalt, amelyet a Xerox nem tudott eladni,
és amely hozzajarult a Macintosh szamitdégépek Iétrejottéhez.

Lathatatlan felhékarcolok

November elején mésodszor tértem vissza New Yorkba a szeptember 11.-i
katasztrofa 6ta. Taldlkoztam egy bardtommal, aki egy kisebb irodahazba koltozoétt at az
Empire State Buildingbdél. Azt mondta: "Az alkalmazottjaim felmondtak, mert nem akartak a
kovetkezd célpontban Ulni." Szavai hallatan radébbentem, hogy immar hivatalosan is
beléptiink az informacio koraba... abba a korba, amelyben jobb lathatatlannak lenni.

A halbzati marketingipar, az MLM, az informécio6 koranak véllalkozdsa, mert
lathatatlan. Mint ilyennek, gyakran nehéz bemutatni az elényeit azoknak, akik ipari kori
aggyal gondolkodnak, és akik még mindig a szemukkel akarjak latnia vallalkozast, nem az
elméjukkel.

Nehéz lenne egy terroristanak megtamadni a haldézati marketingipart, hiszen az irodak
is lathatatlanok. A legtébbjik maganlakasokban van, elrejtve a vilag elél. Vannak, akik jol
jovedelmezé, lathatatlan vallalkozasokat Gizemeltetnek otthonukbdl. Ha latnank a
véllalkozésaikat, olyanok lennének, mint lathatatlan felh6karcolok, amelyek szerte a
vilagban, mindenitt magasodnak az ég felé.
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A lathatatlan gazdasag erés, és novekszik

Dr. Fuller megjésolta, hogy hamarosan szemtanui lesziink az ipari kor elmulasanak.
Azt is megjosolta, hogy az emberek nehezen fogjak latni az informacio koranak hajnalat,
mert a valtozasok lathatatlanok lesznek. Dr. Fuller 1983-ban meghalt, €és nem érte meg
joslatai beteljestlését, pedig sok mindenben igaza lett.

Nézzink csak ra az Internetre, és azonnal észlelhetjik, hogy elérkezett a lathatatlan
vilag. A lathatatlan gazdasag szamos allamnak egyre jelentésebb problémét okoz, mert az
allamok még az ipari kor melléktermékei. Az. allam adét prébal szedni, és hatarokat
igyekszik szabni az informacio kora lathatatlan gazdasaganak. Ez a gond azonban egyre
nagyobb lesz, ha a lathatatlan gazdaséag tul nagyra né, és az allam nem tud adét szedni,
illetve nem tud hatért szabni neki. Ekkor az orszag valutaja gyengilni fog, hiszen egy
orszag valutdja az adészedés képességéhez kotédik. Lehet, hogy az allamok tual nagyok?
Lesz-e az informacio koraban olyan allam, amilyet manapsag ismeriink? Valhat-e az allam
lathatatlanna?

Dr. Fuller azon a véleményen volt, hogy az allamok elavultak. Ugy gondolta, az
emberiség vagy tovabbfejlédik, vagy eltlinik az allamok cstkkend hatalmanak
kovetkeztében. Fuller ugy vélte, az embereknek valasztaniuk kell a nagyobb személyes
integritas utdpista vildga és a nagyobb kormanyzatok kdzo6tt, mert killénben az emberiség
jelenlegi formajaban nem lesz tébbé. Més szoval, nekiink, egyéneknek, tobb problémat kell
megoldanunk, és nem szabadna azokat az allamra haritani.

Orhely a hajéorrban

A kapitdnyok évszazadokon at kijel6ltek egy érhelyet a hajoorrban és egy masikat a
hajéhidon. Barkad kapitanyaként neked is sziikséged lesz érhelyekre a hajod orraban és a
hajohidon. Metaforikus értelemben ez a kdvetkez6t jelenti:

1. Tartsd be a szavad! Dr. Fuller azt mondta, az integritas koraba lépulnk. Integritas
annyit jelent, mint teljes, egész. Vagyis gondolatainknak, szavainknak és tetteinknek
0sszhangban kell allniuk egymassal. Ha igy cselekszel, tiéd lesz a jové.

2. Légy nyitott szellemileg, és hangolddj ra a valtozasra! Minthogy a valtozasok
jelenleg lathatatlanok, tobbet kell latnod az elméddel, mint a szemeddel.

3. Tanuld meg a pénzlugyi kimutatasok nyelvét! Akéar cégekbe, akar
részvényekbe, ingatlanba, allami értékpapirokba vagy 6nmagadba fektetsz be, a pénziigyi
kimutatas altal mérheted fel a széban forgd befektetés, kormany vagy személy valos
pénzugyi helyzetét. Ne feledd, a bankar rendezett, hidnytalan pénzigyi kimutatast akar.
Sokszor az elsé harom percben eldonti, ad-e kdlcsént vagy nem ad. Ha nincs rendezett,
hianytalan pénzigyi kimutatasod, ha nem tudod vilagosan bemutatni pénzigyi helyzetedet,
feltehetéen kizardlag rossz adéssaghoz juthatsz, magas kamattal.

4. Hasznéld a technikat! Vannak szamitégép-programok, amelyek olyasmit is a
szemed elé tarnak, amit kordbban csak a gazdagok vagy a hatalmasok lathattak. Tébb
baratom kereskedik részvényekkel vagy opcidkkal. Tablazatok és software-ek segitségével
betekintést nyernek a nagy befektetési cégek befektetéseibe. Az egyéni befektetd tehat
ezeknek az Uj kereskedési eszktzoknek a segitségével megteheti ugyanazt, amit a nagy
cégek. Hasonlo technika all rendelkezésre cégek és ingatlan esetében is. Mint mondtam, a
golfjaték ugyanaz maradt, de az eszkdzok valtoztak.

5. Figyeld, mi az, ami tal nagyra nétt! A befektetés vilagaban van egy mondés: Ha

valaki olyan hires lesz, hogy az orszagos lapok cimoldalara kerul, vége a palyafutasanak.
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Nemrégiben, az ipari korban egy blue chip cég még akar hatvan, vagy tobb évig is
vezetd szerepet toltott be. A mai technikai fejlettség mellett azonban sokkal révidebb a
cégek varhato élettartama. Mas szoval, amint valami vagy valaki til nagy lesz,
hanyatlasnak indul, és valami vagy valaki mas Iép a helyébe. Ugyanez a megfigyelés
érvényes a befektetési alapkezel6 cégekre, az ingatlanokra, és a karrierekre is. Mindig jon
valami vagy valaki 0j, és atveszi az elsé helyet. Figyelj oda azokra az emberekre és
dolgokra, akik és amelyek tal naggya valnak azutan kémleld ki, ki vagy mi |ép a helyukbe!

6. Figyeld a térvényvaltozasokat! Gazdag apam allanddan figyelte a
torvényvaltozasokat, tovabba a térvényeknek a jovére gyakorolt hatasat. Erre példa az
ANYBT és médositasai. A tarsadalombiztositast Iétrehozé térvény Gjabb probléméat okozott,
amelyet igy vagy ugy meg kell oldani. Azt javaslom, tgyelj ra, mit kezd a kormany ezzel a
sulyos gonddal. Ahogyan gazdag apam mondta: ,>A térvény valtozasai megvaltoztatjak a
jovénket."

7. Figyeld az inflaciot! Az inflacio is hol emelkedik, hol esik, mint a piacok. 2001.
szeptember 11. utdn az amerikai Nemzeti Bank elarasztotta a vilagot dollarral, hogy
biztositsa a gazdasagi stabilitast és likviditast. Ez a rengeteg forgalomba kerilt pénz
inflaciét eredményezhet, ami azt jelenti, hogy az amerikai dollar értéke csokken. Ettél aztan
minden kérdéses értékl dolog is veszit az értékébdl, mig a valdban értékes dolgok, az
eszk6zok (amilyen példaul az ingatlan, az arany, az ezist és a kdzszolgaltatasi Uzemek)
részvényeinek értéke jelentésen felmegy.

Az allamoknak 6t alapvetd gazdasagi tevékenységik van:

1. pénzt nyomnak,

2. adot szednek,

3. pénzt koltenek,

4. a megoldani nem tudott problémékat a jovére haritjak,

5. kamatok altal ellenérzésik alatt tartjdk a gazdasagot.

Az 1990-es években két tovabbi dolog is hozzajarult a részvényarak rendkivil
jelentés emelkedéséhez: az alacsony inflacié és az alacsony kamatok. Amikor né az
inflacié, a kormany gyakran azzal ellensulyozza, hogy noveli a kamatokat. Amikor a
kamatok emelkednek, a t6zsde altalaban esik. Ez azt jelenti, a magas inflacié idészakaban
a befektetési alapok toébbnyire veszitenek értékikbdl, vagy legaldbbis nem né az értékuk.

Akik elég idések hozza, hogy emlékezzenek az 1970-es évekre, talan fel tudjak idézni
magukban, hogy akkoriban az inflacié ériasi méreteket oltott. Ezzel egyltt a kamatok is
nagymértékben emelkedtek, a tézsde pedig esett. Nem azt akarom mondani, hogy ez Ujra
be fog kdvetkezni, de azért érdemes odafigyelni. Ha magas lesz az inflaci6, és a kamatok
is, nagy bajba kerulhetnek mindazok, akik MH nyugdijterveikben, illetve befektetési
alapjaikban biznak. Ha az inflacié felemeli rut fejét, a gyQjtogetdék poérul jarnak, mig a
hitelez6k jol - csakagy, mint az 1970-es években.

8. Figyeld meg, hogyan kezeli a kormanyzat a szocidlis programokat! Nem
Ujdonsag, hogy a tarsadalombiztositassal, az ingyenes orvosi ellatassal és mas
kormanyprogramokkal baj van, és a probléma egyre sulyosabb. Mint korabban emlitettem,
a kormany nem oldja meg ezeket a problémakat... csak atharitja a jové nemzedékeire. A
gond az, hogy 2016 koérll minden korabban elodazott probléma egyszeriben feltornyosul
majd. Figyelj oda alaposan, hogyan kezeli a kormany az egyre sulyosbodo problémékat.
Ha er6sen megnoveli az addkat, készulj fel mindenre, és allj készen a gyors cselekvésre!
Manapsag a pénz a sz6 szoros értelmében fénysebességgel mozog.

Az Allami Térvényhozé Testilletek Orszagos Konferenciajanak 2002-es jelentésében
részletesen szerepel, milyen sulyossa valik a probléma. Huszonnyolc allam kéltekezett tul,
és kevesebb bevételhez jutott a tervezettnél.

A jelentésbél az is kiderul, mely konkrét programok terhelik tal az allami kéltségvetést.
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A talkoltekezés egyik f6 oka az orvosi ellatast tdmogato program. A problémat csak
sulyosbitja, hogy egyre tébben 6regszenek meg és lesz sziikségik orvosi ellatasra,
amelyet nem tudnak sajat pénzbdl kifizetni. Ezért fontos, hogy mindnyajan figyelemmel
kisérjuk, hogyan alakul az egyre sulyosabb probléma kezelése.

A jové mas lesz. Minden eddiginél Iényegesebb, hogy észrevegyik, amit masok nem
vesznek észre, vagy nem akarnak meglatni.

Epits barkat!

Talalkozz olyan baratokkal, akik tamogatjak igyekezetedet a barkaépités terén.
Beszéljétek meg az itt felsorolt célokat, amelyekrél e fejezetben részletesebben is sz6 volt:
. Tartsd be a szavadat!

. Légy szellemileg nyitott, és hangolédj ra a valtozasra!

. Tanuld meg a pénzugyi kimutatdsok nyelveét!

. Hasznald a technikat!

. Figyeld, mi az, ami tul nagyra nétt!

. Figyeld a térvényvaltoztatasokat!

. Figyeld az inflaciot!

. Figyeld meg, hogyan kezeli a kormanyzat a szocialis programokat!

O~NO O PR~ WN P

E nyolc dolgot észben tartva, tekintsd &t , A tokéletes vihar" cimet visel6, 9. fejezetben
felsorolt nyolc valtozast a csoportoddal. Hogyan alakithatnad ezeket a negativ valtozasokat
Uzleti lehet6ségekké?

1. Tébb milliban kiizdenek anyagi gondokkal 6reg korukra.

2. Az orvosi ellatas koltségei tovabb ndvekednek.

3. Terjed a terrorizmus.

4. Japan, a vilag jelenleg masodik legfejlettebb gazdasagu orszaga, a pénzigyi
0sszeomlas és a depresszié szélén all.

5. Kina lesz a vilag legnagyobb gazdasaga.

6. Tovabb folytatédik a vilagméret( eléregedés.

7. A Wall Street, azaz a vilag pénzigyi kdzpontjanak mikodése elavult.

8. Nagyvallalatok sorra veszitik el a kbzbizalmét, és mennek csédbe.

Ha rendszeresen attekintitek ezt a listat, és ttleteket gyartotok tzleti lehetéségekre,
pénziigyi tudatossagotok hatalmas mértékben névekedni fog. Ha csoportban teszitek
mindezt, célok kitlizésére és megvalositasara sarkallhatjatok egymast.

7. fejezet

5. kontroll: A szabalyok kontrollja

"Hajotisztként nagyon jél kell ismerned a szabdalyokat. Ne feledd, a tengeren masok a
szabalyok, mint a szarazféldon."

Tengeri jog oktato,

Amerikai Kereskedelmi Tengerészeti Akadémia,

Kings Point, New York

Az akadémia didkjaként sokat tanultam a hajézasrél, a rakomany elhelyezésérél és a
hajokotelek helyes csomdzasardl. Kételezé volt azoknak a térvényeknek az ismerete is,
amelyekkel a hajétiszteknek tisztaban kell lennitik. Nem jogasznak készlltem, mégis
ismernem kellett a hajozast érint6 torvényeket. Részletesen foglalkoztunk a tengeri joggal,
melybe beletartoznak szerzédésekkel kapcsolatos vallalkozasi torvények és egyéb
haj6zashoz kapcsol6do torvények, munkatdrvények, a legénység szakszervezeti tagjaival
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valé bandsmadjogszabalyai, valamint az ati torvények, melyek azt biztositjak, hogy a
haj6 biztonsagosan szelje a tengert.

Foglalkoztunk ezen kivil haboru esetére sz6l6 térvényekkel, valamint azzal is, hogy
miként kell bannia kal6zokkal, ami a huszonegyedik szazadban egyre sulyosabb
problémava valik.

Tudnunk kellett, hogy a folyami hajozasra mas torvények érvényesek, mint a
tengerire. B6séges oktatasban résziltiink a vizi utak jelzéseirdl is, igy példaul a béjakral,
amelyeket vilagszerte minden hajonak tiszteletben kell tartania. Tanultunk a kilénb6zé
kikbtékben érvényes torvényekrél is. Ismernink kellett a kilonbséget a New York-i és a
Hongkongi kikétébe valé behajozas szabalyairdl.

A legszélesebb kor(, és legnehezebben elsajatithaté szabalyrendszer a hajézasi
Utvonalaké volt. Ezek a nemzetk6zi hajézasra vonatkozé térvények voltak, amelyek a vilag
vizi Utjain érvényesek. Azért mondom, hogy ez volt a tananyag legnehezebb része, mert
szamos szabalyt meg kellett tanulni kiviilrél, és az Amerikai Parti Orség vizsg4jan irasban
vizsgazni kellett bel6lik. A szabalyok nagyszerlek voltak, ugyanis ugy alkottak meg 6éket,
hogy a technikai valtozasokat alkalmaztak a tengerre. A 16. szamu torvény példaul a radar
elterjedésérdl szolt a hajézasban. A torvény elbirja, hogy ha egy hajé egy mésik hajét vesz
észre a radaron, de szemmel nem latja azt, azonnal le kell allitania a motorokat. Vagyis ha
radarral észleliink egy hajot, de nem latjuk, és fenndll az 6sszelitkdzés veszélye, a fenti
torvényt alkalmazni kell. Sokszor el6fordult, hogy a radar jelzett egy kis halaszhajét, melyet
a kod miatt nem lathattunk. Azonnal leallitottuk a motorokat. Ezek utan a térvény
értelmében hajonkat 6vatosan iranyitottuk mindaddig, amig az Utkdzés veszélye el nem
mult. Ma is érvényben van ez a torvény.

Egy masik, a technikai valtozadsokat beépitd térvény vonatkozik a vitorlas és motoros
hajok talalkozéséra. A nyilt tengeren a motoros hajoknak mindig ki kell térnitik a vitorlasok
eldl. Kivétel, ha a hajok egy sziik csatornaban vagy kikétében taldlkoznak. llyenkor a
jobban kormanyozhat6, gyakran a nagyobb hajonak kell kitérnie, figgetlendl attél, hogy
vitorlas vagy motor hajtja-e. Ezeket a szabalyokat az esztinkbe kellett vésni, mert gyakran
nincs idé arra, hogy az ember felhivjon egy tengerjogi szakértét, €s kikérje a véleményét. A
hajétiszteknek ismernitk kell a szabalyokat, amelyek helyzettél fliggéen valtoznak.

Az Utkodzetek szabalyai

A hadsereg pilétaiként szintén tisztaban kellett lenniink bizonyos szabélyokkal.
Amikor egyik orszagbol egy masikba repultink, eligazitdson vettink részt, ahol
tajékoztattak a tavolsagroél és a tengerek, illetve varosok feletti magassagrol, a kilénb6zé
repulétereken érvényben lévé szabalyokrdl és sok mas eldirasrol. Haborus tertleteken az
Utkozetek szabdlyait is ismernink kellett. Még ha az ellenség tiz ala vett, akkor is
kovetnlnk kellett a szabalyokat, miel6tt viszonoztuk volna a tizet.

Gazdag apam szabalyai

Gazdag apam nagyon torvénytisztel6 ember volt. Megkovetelte a fiatol és télem, hogy
tudjuk, killénb6z6 emberekre és kulonb6zé helyzetekre mas-mas szabalyok vonatkoznak.

Amikor lerajzolta nekiink a CASHFLOW-négyszoget, az egyes negyedekrdl sz6lé
fejtegetései elsésorban az azokra érvényes kiillonb6zd szabalyokrdl szoltak. ime egy példa:
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(1943)

(1933)

(1986)

1943-ban tdérvénybe iktattdk az azonnali adofizetésrél sz6l6 térvényt. Ez alapvetden
azt tette lehetévé az allam szamara, hogy elébb kapja meg a pénzét, mint az alkalmazott a
fizetését. Amikor azt mondjak, ,Fizess el6sz6r magadnak!", ez technikailag nem vonatkozik
az A negyedhez tartozékra, mert az 6 esetikben mindig a kormany kapja meg elészor a
részét. Diane Kennedy, adoszakértém, azt mondja: ,,Aki az A negyedhez tartozik, azon
nem tudok segiteni." Tehat egy konyvel6 alig tehet valamit ezekért az emberekért, hogy
kevesebb adét kelljen fizetniuk.

1986-ig az E negyedhez tartoz6k szamos adoéelényt élveztek, amelyek a C negyed
embereit is megillették. 1986 utan, azaz az adoreform-térvény beiktatasa utan az egyéni
vallalkozoként mikodé orvosok, tgyvedek, mérndkok, konyveldk, épitészek stb., néhany
alkalmazotthoz hasonléan, nem vehették tdbbé igénybe a C és B negyed embereit
tovabbra is megillet6 kiskapukat. Ez az 1986-0s torvény vezetett a tézsde 6sszeomlasahoz,
valamint tobb takarékbetét és hitel besziintetéséhez. A bankok, a nagyvallalatok, tovabba a
jol tajékozott vallalkozok és befektetdk nyertek, mig sok mas ember veszitett az
adoelényeibdl a torvényvaltoztatas miatt.

1933-ban Joseph P. Kennedy, az tjonnan alakult Ertékpapir- és Tézsdefeliigyelet
elndke, John F. Kennedy elndk apja, tAmogatott egy térvényt, amely Iényegében megtiltja a
szegényeknek és a kozéposztalybelieknek, hogy ugyanazokba az értékpapirokba
fektessenek be, amelyekbe a gazdagok. Ennek eredményeképpen mindazok, akik nem
milliomosok, illetve akik egyénileg 200 000 dollarnél vagy hazaspéarként 300 000 dollarnal
kevesebbet keresnek - ami mindenkire igaz az Egyesiilt Allamokban, leszamitva a
lakossag nem egész 5 szazalékat -, altalaban nem vehetnek részt a vilag legjobb
befektetéseiben.

Ha megnézzik a CASHFLOW 101 jatéktablajat, két savot latunk:
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A CASHFLOW 101 jatéktablaja az 1933-as Ertékpapir- és Tézsdefeliigyeleti torvényt
tikrozi. A kisebb, kor alaku palya a Mokuskerék. Itt fektetnek be a szegények és a
kozéposztalybeliek. A gazdagok a Gyorsitd Savként ismert, nagyobb palyat hasznaljak. A
Iényeg, hogy a palyak kilénb6z6ségei nemcsak a jatékban nyilvanulnak meg, a
valésagban is mas térvények vonatkoznak rajuk. Gazdag apam ragaszkodott hozza, hogy
Mike és én ismerjlk a kilonbséget a jatékok és a szabalyok kozott.

Az egyes negyedekre vonatkoz6 szabalyok

Lehetdleg minél kevesebb jovedelmet akarok az A negyedbél. Nincs, és soha nem is
akartam jovedelmet szerezni egyéni vallalkozoként, példaul orvosként, tigyvédként vagy
konyveléként az E negyedbdl. Jelenleg jovedelmem 90 szazaléka a C és a B negyedbdl
szarmazik. Miért? Mert ezekben a negyedekben kedvezdbbek a szabalyok a
meggazdagodashoz.

Aki barkaja kapitanya akar lenni, annak érdemes tisztaban lennie az egyes
negyedekre vonatkoz6 szabalyokkal. Ez nem azt jelenti, hogy ki kell tanulnia kényvel6i
vagy az Ugyvédi szakmat. Csupan annyit jelent, hogy hozzaért6é tanacsadokat kell keresni,
amirdl a kovetkez6 fejezetben lesz szé. Azért kell ismerni az egyes negyedekben érvényes,
kulonboz6 szabéalyokat, mert a hajo kapitanyanak tudnia kell, mik a kilénbségek.

Az Akadémian fontos tantargy volt a munkajog. Azért volt ra szikség, mert
hajétisztekként foglalkoznunk kellett a szakszervezetekkel, a szakszervezeti munkaval és a
szakszervezetek jogszabalyaival. Ha nem ismertik volna ezeket a torvényeket, nem
lehettiink volna j6 vezetdk. Ezért kellett tehat munkajogot tanulnunk.

Ugyanilyen okokbdl helyezett ra nagy sulyt gazdag apam, hogy Mike és én ismerjik
az A negyed szabdlyait. Ha ugyanis tisztaban voltunk az A negyed dolgozéit iranyitd
szabalyokkal, vilagosan lathattuk, melyik negyedhez szeretnénk tartozni. Az alabbiakban
néhany egyszerl példan bemutatom a kilénbségek némelyikét, €s azt, miért van sziikség
ra, hogy hajotok kapitanyaiként ti is ismerjétek ezeket.

1. Takarékoskodas, illetve hitelkérés. Amint arr6l mar volt sz0, a legtébben azt
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hiszik, hogy takarékoskodni okos dolog. Ha azonban megnézzik az egyes
negyedekre érvényes adotorvényeket, lathatjuk, hogy a takarékoskodas az A negyedben
vesztes helyzetet idéz elé. Ahhoz, hogy egy A negyedhez tartozé személy 1 dollart
megtakaritson, az kell, hogy majdnem 2 dollart keressen, minthogy az addk a keresetének
csaknem 50 szazalékat elviszik. Ha megnézzik, mennyi adoét fizet egy A negyedes dolgozé
a takarékbetéte kamata utan, és figyelembe vessziik az inflacié miatti értékvesztést, a
takarékoskodas j0 szokasnak tiinhet, de pénzlgyileg nem szolgalja hajonk jo iranyitasat.

A B negyedben én inkabb hitelt vennék fel, mintsem takarékoskodnék. Valojaban
minél tobb hitelt veszek fel, és minél kevesebbet koltdk a sajat pénzembdl
ingatlanbefektetésre, annal magasabb lesz a befektetésem megtérilési aranya. Mas
széval, minél tdbb kdlcsont veszek fol, annal keményebben dolgozik a sajat pénzem, és
annal magasabb a megtérlilés aranya... feltéve, hogy jo a befektetés. Egy egyszerisitett
példan szemléltetve ez igy fest: ha veszek egy 100 000 dollart éré ingatlant, tgy, hogy 20
szazalékot, azaz 20 000 dollart fizetek érte elélegként, €s 80 000 dollar hitelt veszek fel 8
szazalékos kamatra, a nettd havi bevételem pedig az 6sszes koltség kifizetése utan 200
dollar, a befektetésem megtérilési aranya durvan 12 szazalék.

Ha minden feltétel azonos, de csak 10 000 dollar el6leget fizetek ki, azaz 10
széazalékot, és 90 szazalékra veszek fel kdlcsont 8 szazalékos kamat mellett, havi netto
bevételem nagyjabdl 130 dollarra csokken, viszont 10 000 dollaros befektetésem
megtérilési aranya egyszeriben 15 szazalék lesz. Ez a harom szazalék kilonbség tobb
mint a takarékbetétekre fizetett banki kamat manapséag.

Ha minden ugyanaz marad, és taldlok egy hasonlé befektetést, jobban jarok, ha két
ingatlant veszek meg kevesebb el6leg befizetésével, és tobbet keresek a tébb felvett
kolcsonnel. Ha mindkét ingatlant érinti a felértékelédés, akkor a tékém még nagyobb
aranyban téril meg.

Ez egy alaposan leegyszer(sitett példa, de j0l latszik beléle, hogy ha egy befektetés
j0, akkor annal magasabba megtérulési aranyom, minél tébb hitelt veszek fel. Ezért veszek
fel inkabb hiteleket, mintsem hogy takarékoskodjak, szemben azokkal, akik ugy vélik,
érdemes gyujtogetni a pénzt, és kerilni az eladésodast. A killénbséget a negyedek, a
szabalyok, az alapvet6 pénzigyi miveltség, valamint a tapasztalat kilonbdzésége
okozzak.

Ha tovabbvisszik az el6bbi példat, és az értékcsdkkenéssel is szamolunk, még
magasabb lesz a megtérilés ardnya, attol fliggéen, hogy az ember melyik negyedhez
tartozik. Egy E negyedes orvos vagy lgyved, esetleg egy A negyedes alkalmazott szamara
a kovetkez6 példa nem mérvadé.

Kim és én sokszor 15 szazalékot nyeriink a pénziinkdn bérbe adott ingatlanok
bevételébdl. A torvényeknek kdszénhetbéen az értékcsdkkenésen akar tovabbi 30
szazalékot is nyerhetilink, ezt nevezik fantom készpénzaramlasnak. Tehat ami elsé latasra
15 szazalékos megtérilési aranynak latszik, az valéjaban 45 szazalékos. Példaul egy
10000 dollaros eléleggel vasarolt, bérbe adott ingatlan, ami netté 1500 dollart hoz a
konyhara a bérbe adasbdl, tovabbi 3000 dollar bevételt biztosithat az értékcstkkenés miatti
adokedvezmény Aaltal, vagyis 6sszesen 4500 dollar készpénzaramlast termelhet évente a
10000 dollaros befektetés. Ha ingatlanjainkhoz tulajdonosaként megfeleld vallalkozasi
format valasztunk, a 4500 dollar valos pénz gyakorlatilag adémentes mindaddig, amig
betartjuk a térvényt. Prébaljon meg valaki ilyen magas megtérilési aranyt produkalni egy
10000 dollaros bankbetétbél! A kdzelben |évé bankban 10000 dollar értékl bankbetétre
200 dollar kamatot kapnék egy évre, és kdzel 100 dollart kifizetnék belble adoban, ami azt
jelentené, hogy 100 dollarom maradna az évi 4500 dollar helyett ugyanilyen dsszegi
befektetés esetén. Ezért nem tartok bankbetétet, inkabb hitelt veszek fel.

Evekkel ezelétt gazdag apam arra tanitott, hogy ha cégen keresztiil fektetek be
ingatlanba, négyféle jovedelemre tehetek szert, mint befektetd:

1. bérbeadasbdl szarmazo jovedelem,

2. értékcsokkenes,

3. felértékel6dés,

file://C:\Documents and Settinlgs\GABI_\Dokumentumok\Gazdag Papa Profecigja\prof... 2008.09.12.
PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

Kiyosaki: Gazdag papa profécigja Page 142 of 169

4. adéelényok.

Ezért jatszott hosszu 6rdkon at Monopolyt a fiaval és velem. Nem egyszer(ien
pénzkeresetrél szolt a jaték. Elsésorban a C és a B negyedre vonatkozé térvényeket akarta
megtanitani neklnk. Ha a fenti, egyszer( példat a négyféle jévedelem szempontjabdl
vizsgaljuk, a banktdl kapott 100 dollar veszit az értékébdl, csakugy, mint a 10000 dollar az
inflacié miatt. A 4500 dollar j6 eséllyel gyarapszik, mert a lakbérek emelkednek, és
valoszinlileg néni fog a plusz téke értéke, nemcsak az én 10000 dollaromé, hanem a bank
90 000 dollarjaé is, ha a befektetés joé.

Mas széval, ha az ingatlan értéke névekszik, a bank tovabbra is csupan 8 szazalék
kamatot kap a 90000 dollar utan, a tobbi az enyém. Ha mondjuk az ingatlan értéke 100000
dollarr611200000 dollarra emelkedik, visszamehetek a bankba tovabbi 75000 dollar
kolcsonért, vagy tobbért, ami adémentes, vagy eladhatom az ingatlan Ggy, hogy masikat
veszek helyette, a plusz 100000 dollart munkara fogva anélkil, hogy régtén adéznom
kellene a tékenyereség utan. Vagyis minél magasabb a pénzlgyi képzettségiink, és minél
jobban ismerjiuk a negyedekre vonatkozé szabalyokat, annal tébb pénzt kereshetlink.

Ez az egyszeri példa csupan téredékét mutatja be annak, mi minden lehetséges, ha
ismerjik a C és a B negyed torvényeit. Vagyis a valés megtériilés még nagyobb aranyu
lehet, ha tudjuk, mit csindlunk, és hozzaérté tanacsadoink vannak. Nem akarok
részletesebb technikai tdjékoztatadsba belemenni, mert nem szeretném meghaladni e konyv
kereteit. Ha a fenti példaval kapcsolatban kérdéseitek vannak, forduljatok kényvel6hoz
vagy ingatlaniigyndkhoz, aki az ingatlan téméaban jartas. Ok jobban megvilagithatjak a B
negyedre vonatkozo kiilonb6z6 szabalyokat.

Figyelmeztetés: Ahhoz, hogy a fenti megtérulési arannyal dolgozhasson valaki,
sokéves ingatlanbefektetési tapasztalattal kell rendelkeznie. Akinek ez hianyzik, jobb, ha
nem probal meg a bank pénzével anyagilag elébbre jurai. Az addssag, mint
hatastobbsz6rozé erd, nagy veszélyeket rejthet egy olyan hajon, amelynek zoldfull a
kapitanya. Warren Buffett azt mondja: ,Erdekes kovetkezményekkel jarhat, ha a
tudatlansaghoz hitelezett pénz jarul."

Akit érdekel, mit tanitott gazdag apam az ingatlanbefektetés hat |[épésérél, olvashat a
richdad.com-on egy Ujdonsagrél, amelyet a Time Life-fal egyutt alkottunk.

2. Cégtulajdonos, illetve alkalmazott. Barkad kapitanyaként ismerned kell a
kilénbséget akdzott, hogy valaki a tulajdonosa vagy az alkalmazottja egy cégnek. Ha
0sszehasonlitjuk egy alkalmazott pénziigyi kimutatasat egy cégtulajdonoséval, a kiildonbség
onmagaért beszél:
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Alkalmazott Cégtulajdonos
“Bovétel = | Bevétel
Kiadds Kiadds =
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Ad6k |
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Tudom, hogy sokan koziletek mér ismerik ezt az abrat, és tudjak, milyen fontos.
Hangsulyozza a kulonb6z6 negyedek kilonb6zé szabalyait. Egy alkalmazott minden
koltsége addzas utani kdltség. Egy cégtulajdonos bizonyos fokig maga donti el, mit fizet ki
adozas elétti pénzbdl. Egy alkalmazottnak erre nincs lehetdsége. Megint csak a szabalyok
kozotti kilonbségrél van sz6... és még sok mas eltéré szabaly is van. Barkad kapitanyaként
a lehet6 legnagyobb szabadsagot kell elérned az egyes negyedekre vonatkozé szabalyok
alkalmazasét illetéen. A barkaban mind a négy negyed benne van, ezért kell ismerned a
szabdalyokat.

A szabalyok kontrollja

Tobbek kozott azért akarok minél kevesebb jovedelmet az A negyedbdl, mert ott a
legkisebb a kontrollom a szabalyok felett. Még az alkalmazottak Ugynevezett adémentes
nyugdijtervének szabalyozasat is az allam végzi.

Amerikdban a torvény értelmében az alkalmazottak korlatozott 6sszeget helyezhetnek
el MH nyugdijterviikben, de amikor kiveszik a pénzt, az a legmagasabb addkulcs szerint
adozik, az A negyed addkulcsa szerint. Magyaran: hiaba fektetnek be jelenleg az
alkalmazottak sokféleképpen, az ANYBT arra kényszeriti 6ket, hogy az A negyed
torvényeinek értelmében fektessenek be, nem a B negyed térvényei szerint. A magam
részérél nem szeretem az A negyed térvényeit, mert azok korlatozzak a befektethet6
0sszeget, és gyakran betétszamlakat, befektetési alapokat és részvényeket kényszeritenek
ram, amelyek a kozéposztaly kedvelt befektetési eszkdzei. Akik ilyen befektetésekkel
élnek, azoknak altalaban kicsi a barkajuk. Ha valaki nagy barkat szeretne, annak a
gazdagok befektetéseibe kell befektetnie. Enhez azonban el6bb élni kell tudnia a
torvényekkel.

Az aldbbi diagram mar szerepelt ebben a fejezetben korabban.
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(1943)

(1933)

(1986)

A B negyedben az 1933-as évszam szerepel. Ekkor lépett érvénybe az a térvény,
amely megkdveteli, hogy az értékpapirok adas-vételét regisztralni kell, kivéve egyes,
mentességet élvezd papirokat. Ettdl kezdve a gazdagok értékpapir-befektetései eltértek a
tobbi emberétél.

Gazdag apam azt mondta: ,Az ANYBT egyik hibaja, hogy a kozéposztaly értékpapir-
befektetéseire korlatozta a befektetéket. Ezek a legkockazatosabb befektetések, és a
legkisebb hozamuak." Azért tartotta gazdag apam ezeket a befektetéseket a
legkockazatosabbaknak, mert a befektetd vajmi kevéssé tudja befolyasolni a tézsde
ingadozasait. A legkisebb hozamot pedig azért nyujtjak, mert a legtobb befektetési alap
diverzifikalt. Errél a kdvetkez6ket mondta: ,Ha diverzifikaljuk befektetési alapjainkat,
olyasmit diverzifikalunk, ami mar eleve diverzifikalt. Olyan ez, mintha egy magas
oktdnszdmu benzinhez vizet adnank, majd narancsszorpot. Miért kellene azt tanacsolni
valakinek, hogy diverzifikalja azt, ami mar amugy is diverzifikalt? Miért nem mondjuk neki
egyenesen azt, hogy ennyi erével akar a bankban is tarthatnd a pénzét? A netté hozam kb.
ugyanannyi lesz hosszu tavon, és az valoszinileg kevésbé lenne kockazatos." Gazdag
apam mellékesen még megjegyezte: ,A diverzifikalas miatt lebeg a tézsde irredlis
értékeken. Mivel a befektetési alap diverzifikalt alap, egy j6 részvény helyett sok részvényt
vasarol meg." Mas szoval, a befektetési alapok inflaljak az atlagos cégek részvényeinek
arat, ami buborékot hoz létre... buborékot, amely végul elpukkan."

Ha jobban szemigyre vesszik a B negyedet, feltiinhet, hogy ott az értékpapirokon
kivil mas befektetések is szerepelnek. A befektetés vilagaban a harom 6 befektetési
osztaly a véllalkozas, az ingatlan és az értékpapir. Még egyszer felhivom a figyelmet arra,
hogy ha a nyugdijterviink altal értékpapirokba fektetiink be, csak a kbzéposztalynak
fenntartott értékpapirokat vasarolhatjuk. Ha ellenben mas eszkdzokbe fektetlink be,
cégekbe, illetve ingatlanba, ugyanazokat a térvényeket alkalmazhatjuk, amelyeket a
gazdagok, és részesulhetiink a nekik jar6 elényokben. Szerintem ennek tobb értelme van.

A gazdagok torvényeinek alkalmazasa

Amikor valaki rajon, hogy MH nyugdijterve nem sok segitséget nyujt neki, és
megkérdezi télem, mit tegyen, gazdag apamat szoktam idézni: ,Ne a kozéposztaly
torvényeit hasznald, kezdd el alkalmazni a gazdagok torvényeit!" Ezek utan az alabbi
javaslatokkal allok el6, és figyelmeztetem az illetét, hogy ezek csupéan javaslatok. Senkire
nem akarom rakényszeriteni, hogy azt tegye, amit ajanlok, csak ha maga is akarja, és ha
hajland6 id6ét szanni a tanulasra és arra, hogy tapasztalatokat szerezzen a valo életben.

Epitsd meg a barkadat!
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~ 1.JAVASLAT: TARTSD MEG AZ ALLASODAT, ES KEZDJ KIEGESZITO
VALLALKOZAST!

Ez a tevékenység a kovetkezd azonnali elénydkkel jar:

1. A gazdagok adéelényeit élvezheted. Az alkalmazottak és a cégtulajdonosok
eredménykimutatdsat, valamint mérlegét 6sszehasonlité diagram ravilagit erre az elényre.

2. Van idéd, hogy gyakorold, és megtanuld a B negyed készségeit és torvényeit.
Minél elébb el kell kezdened a felkészilést, mert hamarosan eljonnek a nagy valtozasok.
Egy részmunkaidds, kiegészit6 vallalkozas értékes éveket jelent, hogy megfizethetetlen
tapasztalatokat gydijts.

3. Jobban kézbe veheted életed iranyitasat. Ahelyett, hogy a Iétszamcsodkkentéstél
rettegnél, vagy attél, hogy nyugdijba kényszeriilsz, miel6tt még megengedhetnéd
magadnak, bizonyos fokig te dontesz a jovodrél.

4. A vallalkozéas a t6zsde 6sszeomlasa utan is tovabb él. 1950-ben a gazdasag
virdgzott, mikdzben a tézsde folyamatosan halddott. Utdbbi csak akkor tért magahoz,
amikor Charles Merrill, a Merrill Lynch egyik alapitoja bevezette a pultrél valéd
részvénykereskedést. Azért érdemes sajat vallalkozast inditani, mert ha az része a
torvényes gazdasagnak, az lzlet és a kereskedés tovabb folytatodik akkor is, ha a tézsde
alacsonyan all.

Warren Buffett azt mondja: ,Sosem prébalok pénzt nyerni a tézsdén. Amikor veszek,
arra gondolok, lehet, hogy masnap bezéar a t6zsde, és hetekig nem nyit ki."

A t6zsde nem igazan all kapcsolatban a kisebb, de valés gazdasaggal. Lehet, hogy a
gazdasag depresszidban van, de att6l még nem all meg. Az olyan cégek, mint
élelmiszerboltok, ruhatisztité lzemek, benzinkutak, biztosito tarsasagok,
ingatlanértékesitéssel, rovarirtassal foglalkoz6 cégek, kiskereskedelmi lizletek, szakszer(
szolgaltatast nyujté cégek nem zarnak be. Lehet, hogy a nagyvallalatokat sulyosan érinti a
tézsde esése, de a kis, torvényes, valddi vallalkozasokat nem éri baj.

5. A kisvallalkozasok jelentds eszkdzokkeé fejlédhetnek. Mondjuk példaul, hogy valaki
megalapitjia az XYZ Kis Udité Céget 10 000 dollar indul6 befektetéssel. Tiz év mulva a
cégnek nincs addssaga, €s 100 000 dollar netté nyereséget termel. Ha tizszeres
nyereséget veszink alapul, a cég eladasabdl 1 millié dollar ttné a tulajdonos markat.

Ha az ABC Nagy Udité Cég megvasarolja az XYZ Kis Udit6 Cég titkos receptjét, a
licenc maga is feltehetéen tébb millié dollar jogdijba kertilne, amennyiben az ABC Nagy
Udité Cég vilagszerte forgalmazni akarna az XYZ Kis Udité Cég termékeit. Ez a
licenctranzakci6 lathatatlan ugyan, de annal jovedelmez8bb. Szellemi tulajdonrdl van szo.

Minden sikeres vallalkozasban van szellemi tulajdon. Ide tartoznak a szabadalmak, a
kereskedelmi markak, a szerzdi jog, kereskedelmi megjelenés, a hirnév, a licencek, a
goodwill (j6 hirnév) és még sok minden mas. Amint a jévé lathatatlanabba valik, Ugy lesz
egyre nagyobb jelentésége a szellemi tulajdonnak. Benne rejlik a nagy vagyon kulcsa ma
és holnap. Tajékozdodj a szellemi tulajdonrdl, olvasd el Michael Lechternek, a Gazdag papa
tanacsaddjanak Protecting Your #1 Assett: Creating Fortunes From Your Ideas (Legfébb
eszkozlink védelme: Hogyan valtsuk vagyonra 6tleteinket?) cim( konyvét!

6. Magasabb a befektetésed hozama. Az MH nyugdijtervek elérelathatdlag atlagosan
8-9 sz4zalékot hoznak. A kisvallalkozasok tulajdonosai, ha jol megy a cég, sokkal
magasabb hozamra szamithatnak. Tehat ha egy dollart nem egy MH nyugdijtervbe
fektetiink, hanem visszaforgatjuk sajat vallalkozasunkba, akér 40-100 szazalékos
hozamunk is lehet az ad6elénydkkel, feltéve persze., hogy jol mikddtetjik a vallalkozast.

Idézem Warren Buffettet: ,A vilagon sok nagy vagyont teremtettek egyetlen
nagyszerd, kicsi cégbdl. Aki ért az tzlethez, annak nincs is szilksége sokra."

7. Belevagsz. Ha tehat elhataroztad, hogy veszel vagy kiépitesz egy céget, szamos
dontést kell meghoznod. Az aldbbiakat a You Can Choose to Be Rich (Valaszthatod a
gazdagsagot; elérhetd a richdad.com-on) cimi anyagbdl idézem:
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Epitsd ki sajat cégedet! Az Uizleti lehetéségek legnehezebbike, ha magad inditasz
vallalkozast, mert minden rendszert neked kell kialakitanod. Ugyanakkor potencialisan ez a
leggyumolcsozébb is. A vallalkozéas kivalasztasaban legjobb, ha egy probléma megoldasa
vagy valamilyen igény kielégitése vezérel. Ha elhataroztad, milyen tipusu véllalkozasba
kezdesz, az alabbi listaban felsorolt Iépéseket kbvesd (a lista nem teljes):

Adj nevet a cégednek!

Keress finanszirozo forrasokat!

Keress kulsé tanacsaddkat!

Valaszd ki a véllalkozas formajat, és alapitsd meg a vallalkozast!
Szerezd be a sziikséges engedélyeket!

Lépj kapcsolatba a bankaroddal!

Védd le az informaciét mint tulajdont (szellemi tulajdon)!

irj Uzleti tervet!

Valaszd ki a székhelyet!

Alakitsd ki a gyartasi, ellatasi vagy szolgaltatasi rendszert - vagyis azt, hogyan
gyartod, szallitod termékeidet vagy szolgaltatasaidat!

Tervezd meg elére a konyvelést és az adminisztracios rendszert!
Donts az arstratégiarol!

Hatarozd meg, hany alkalmazottra van szikség!

Készits marketingtervet!

Koss biztositasokat!

Foglalkozz a jogi kérdésekkel!

Alakits ki részletes cash flow kdltségvetést!

Rendezd be az irodadat!

Vegyél fel alkalmazottakat!

Tedd kdzzé vallalkozasod beinditasat!

Véaséarolj egy meglévo céget! Aki el szeretné kerilni a cégalapitassal jaro
hercehurcat, vehet meglévé céget. A kdvetkezékben néhany figyelemre mélto érvet és
ellenérvet sorolok fel:

ERVEK
Nincs hosszu, kockazatos kezdeti idészak.
Minden rendszer ki van épitve.
Meglévé ugyfélkor.
Gyorsabb az Gt a nyereségességhez, mint egy kezdé vallalkozas esetében.
A cégnek megvan a j6 hirneve.

ELLENERVEK
Megvan a veszélye, hogy rossz céget veszink.
Rejtett turpissagok.
Kellemetlenségek a személyzettel az atvétel miatt.
Az elad6 esetleg konkurencia.
A cég rossz hire.

Vegyél franchise-t! Vehetiink olyan kész lzleti rendszert is, amely tamogat6
szervezetet is kinal. Erre kivalé a franchise.

ERVEK
Kiprobalt és bevalt Gizleti rendszer.
Engedélyeztetett kereskedelmi marka és a marka elismertsége.
Képzési programok.
Mikodési szabalyzat.
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Termékleirasok, minéségi szabvanyok és programtervek.

Folyamatos segitség a rendszerek és az Gizemeltetés terén.
ELLENERVEK

Dréaga.

Korlatozé, mert be kell tartania mikodési szabalyzatot.

Csatlakozz network marketing (MLM) céghez! Beléphetsz egy MLM cégbe is, ahol
a belépés koltsége alacsony, és képzési programok segitenek, hogy sikeres légy. Ezek a
cégek jellemzden kozvetlen eladasra éplinek, és otthonrdl Gizemeltethetdk.

ERVEK

Minimalis beinditasi koltség.

Atfog6 képzés.

Lehet akar f6- akar mellékallasban csinalni.

Otthon dolgozhatsz.

Egy orszagos vagy nemzetkdzi markaval dolgozhatsz.

Passziv és tartds jovedelem.

Fejleszted kommunikacios és vezetdi készségedet.

Automatizalt megrendelési, forgalmazasi és kdnyvelési rendszer, mely megév a
hagyomanyos kezdd vallalkozasok szamos nehézségétdl.

ELLENERVEK

Az alacsony beinditasi koltség egyutt jarhat az elkotelezettség hianyaval.

Onfegyelmet igényel.

Kezelni kell tudni az elutasitast.

2. JAVASLAT: FEKTESS BE KIS INGATLANOKBA!
Ez a tevékenység a kovetkezbket nydijtja:

1. A bank pénzét hasznalhatod a befektetéshez. Ahelyett, hogy pénzt prébalnal
sporolnia nyugdijadra, hitelbél gazdagodhatsz meg gyorsabban, ha megtanulsz ingatlanba
befektetni.

Egy korabbi példaban szerepelt, hogy elérhetd 15 szdzalékos hozam 90 széazalék
felvett hitellel. Ha az ember tudja, mit csinal, ennek tetejébe tovabbi 30 szazalékot nyerhet
valos fantom cash flow-ban. Ez ugyan egyszer(ibbnek hangzik, mint amilyen a val6sagban,
de azért nem nagyon nehéz. Tobbek kozott azért tartom nagyon izgalmasnak a Time Life-
fal k6zds ingatlanbefektetésrél szol6 terméket, mert részletesen elmagyardzza gazdag
apam hat lépését ahhoz, hogy valaki j6 ingatlanbefektetd legyen. A hat Iépés mindenkinek
fontos, akarhol él is, mert ha az egyik vagy tobb lépés kimarad, nem lesz sikeres az
ingatlanbefektetés. Mindegyik 1épés rendkivil Iényeges tehat.

1. Hatérozd el, hogy ingatlanbefektets leszel: el kell kbtelezned magad, és ki kell
tlizndd a céljaidat.

2. Valassz ki egy tertiletet, amelyre koncentralsz! Ha kezd§ vagy, maradj j6l ismert
vagy kornyékbeli tertileten!

3. Keress ingatlanokat, amelyek megfelelnek az elvarasaidnak! Ha megtanulsz
ingatlanokat elemezni, meg fogod tudni kiildnbdztetni a j6 lzletet a rossztol.

4. Targyalj az Uzletrdl! A szamok kiértékelése utan tehetsz ajanlatokat, targyalhatsz,
€s egyezseget kothetsz.

5. Usd nyélbe az uizletet! A részletes atvilagitastdl kezdve a finanszirozasig és a
kifizetésig mindig kitlintetett figyelmet szentelj a technikai részleteknek.

6. Kezeld az ingatlant! Nem jar olyan sok bajjal, mint gondolnad, s az egyik legjobb
maodszer arra, hogy a leheté legtébbet hozd ki a befektetésedbdl, és rendszeres pozitiv
készpénzaramlasod legyen.

(A fentieket a Rich Dad's Roads to Riches: 6 Steps to Becoming a Successful Real
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Estate Investor [Gazdag papa Utjai a gazdagsaghoz: Hogyan valjunk sikeres
ingatlanbefektetévé 6 |épésben?] cimi anyagbdl idéztem, amely elolvashato6 a
richdad.com-on.).

2. Tudatosul benned, hogy az ingatlan-vallalkozas. Ha megnézed bérléd pénzigyi
kimutatasat, megérted, miért olyan fontos az altalad bérbe adott ingatlan.

A bérlg pénziigyi kimutatasa
Bevétel

|

Kiadas

. Adok
Lakbér
Elelmiszer
Ruhdzat
Kozlekedés

Eszk0z0k | Forrdasok

A pénzugyi kimutatasbal kiderul, hogy a lakbér nagyon fontos tétel bérléd kiadasai
kozott. Sokak szamara fontosabb, mint MH nyugdijtervik.

Akiket aggaszt az ingatlanbefektetés kezelése, a Time Life-fal kbzdsen készitett,
ingatlanbefektetésrél sz616 termékiinkbdl részletes tajékoztatast kaphat arra vonatkozoan,
hogyan lehet j6 bérléket szerezni, kielégiteni az igényeiket és folyamatos
készpénzaramlashoz jutni. Gyakran hallok olyasmit, hogy ,Sokan veszitettek rengeteg
pénzt ingatlanon." A valaszom: ,Ez igaz, de sokkal tdbben veszitettek joval nagyobb
O0sszegeket a tézsdén a nyugdijtervikkel."

Arra is tdbben panaszkodnak, hogy az ingatlan nem olyan likvid, mint a részvények és
a befektetési alapok. Erre azt mondhatom, Kim és én minden hénapban tébb tizezer dollart
keresiink bérbeadasbdl valamint adokedvezményekbdl. Ez az igazi likviditas, amire
szikséglnk van.

Aki aggodik MH nyugdijterve miatt, de nem akarja egészen elkdtelezni magat az
ingatlan mellett, donthet Ugy, hogy négy hazat tart. Az egyikben lakik, a tdbbi harmat pedig
jovedelemszerzés céljabdl tartja arra az esetre, ha a tézsde 6sszeomlik.
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John Maynard Keynes, a hires kdzgazdasz, azt mondta: ,A piacok tovabb lehetnek
irracionalisak, mint amennyi ideig az ember fizet6képes tud maradni." A kis
ingatlanbefektetések biztosithatjak a likviditast, amig a piac forgalma helyreall, akarmeddig
tartson is ez.

3. JAVASLAT: TERVEZD AZT, HOGY GAZDAG LESZEL, NE AZT, HOGY MAGAS
JOVEDELMED LESZ ES SOK PENZED!

Magyaran: hasznald a gazdagok térvényeit, azaz a C és a B negyed térvényeit. Sok
magas jovedelml személy, orvosok, tigyvédek, vezetd beosztasu alkalmazottak nagyon
dragan megfizetnek magas jévedelmuikért. A gazdagok térvényeit hasznalva, a magas
jovedelmiek jobban iranyitasuk ala tudjak vonni pénziket, és gyorsabban,
biztonsagosabban, hatékonyabban gazdagszanak meg.

Masként fogalmazva, az MH nyugdijterv, a Roth-féle egyéni nyugdijszamla, a Keogh
€s egyeb tervek valojdban nem segitenek a magas fizetésl vagy bérezési
alkalmazottakon. (Aki tdbbet szeretne tudni réla, hogyan szerzik a gazdagok a pénziiket, és
hogyan tartjak meg azt biztonsagosan, olvassa el Diane Kennedy, okl. kényvvizsgald
Loopholes for the Rich (A gazdagok kiskapui), illetve Garrett Sutton, tigyvéd Own Your
Own Corporation (Legyen sajat céged) és dr. Dolf de Roos Real Estate Riches (Ingatlanbdl
szarmazo vagyon) cimi kényvét.

4. JAVASLAT: ERTSD MEG MIKENT VEDIK MAGUKAT A HIVATASOS
BEFEKTETOK A PIAC OSSZEOMLASATOL!

Amikor megveszek egy ingatlant, a bankarom megkdoveteli, hogy biztositast kdssek
ra. Ugyanez igaz a cégeimre is. Sok hivatasos befektet6 a részvényeire is kot biztositast,
hogy védje eszkdzeit. A legtébb MH nyugdijtervvel rendelkezé embernek ezzel szemben
nincs biztositasa katasztrofalis veszteség esetére. Ha a piac dsszeomlik, rdjonnek, hogy
nem tudnak mit tenni. Barkad kapitanyaként minden tulajdonodat biztositanod kell.

A Visszavonulni fiatalon és gazdagon cimd kényvemben irtam rdla, hogyan
hasznéalhatjuk az opcidkat értékpapirjaink védelmére. Tanuld meg, hogyan alkalmazhatod
az opciokat biztositasként, és rajossz, miként teremtenek a gyakorlott opcios kereskeddk
nagy vagyonokat igen alacsony kockazattal, és jéval nagyobb hozamokkal. Ha megérted
az opciok mikodését, eléfordulhat, hogy soha tdbbé nem akarsz részvényeket vagy
befektetési alapokat vasarolni. A haladé szintii CASHFLOW 202 tarsasjaték a technikai
kereskedésre tanit, szérakoztatva, €s kockazat nélkul. Mielétt jatszani kezded, mesteri
fokon el kell sajatitanod a CASHFLOW 101-et.

5. JAVASLAT: UGY DIVERZIFIKALJ, HOGY HASZNODRA VALJEK!

Amikor azt hallom emberektél, hogy diverzifikadlnak, meg szoktam kérdezni, mit
értenek ez alatt. Sokan tobbféle értékpapir kozott osztjak meg portfolidjukat, pl. szektor-
befektetési alapok, nagy té6keéji alapok, kétvényalapok és pénzalapok k6zott. Ez nem
diverzifikalas. Ezzel csak rontjuk portfolionkat. Az emberek egyre tobb értékpapirt
vasarolnak, féként befektetési alapokat. En azt javaslom, fektessiink inkabb killénféle
eszkozosztalyokba, ezzel valéban elosztva a kockazatot, ugyanakkor javitva esélyeinket a
nagyobb hozamra.

Gazdag apam arra tanitott, épitsek cégeket, majd az altaluk termelt hasznot
fektessem ingatlanba. A magam részérdl ezt a tanacsot kévettem Ujra és Gjra.

Esettanulmany
Scott fogorvos és ingatlanbefektetd Seattle-ben, Washington allamban. Azért lett

fogorvos, mert apja, aki hosszu éveken at alkalmazottként dolgozott, arra biztatta, hogy
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legyen a maga ura. Néhany éve felmérte, hol is tart pénzigyi barkaja tervezésében és
épitésében. Két rendeldje is volt, mindkettd sajat tulajdonaban Iévé éplletben. Rajott, hogy
még igy is egész hatralévl életében kénytelen lesz dolgozni. Jovedelme oroszlanrésze
még mindig fogorvosi tevékenységébdl szarmazott. Tudta, nem akar részt venni a nagy
hazért, nagyobb autéért, az asszony és a gyerekek eltartasaért stb. folyo, altalanos
versenyfutasban.

Ekkor olvasta el a Gazdag papa, szegény papat, €s rajott, hogy sikeres fogorvosi
ténykedése mellett tobb pénzt kell fektetnie ingatlanba. A Gazdag papa filozéfiajat kbvetve
Scott sajat befektetési szabalyokat alakitott ki maganak. Hetente félretette fogorvosi
tevékenységébdl szarmazo bevétele 20 szazalékat ingatlanbefektetésre. Eleinte kis
ingatlanokat vett, majd idével, ahogyan a gyakorlata nétt, egyre nagyobbakat. Mara mar
vannak raktarhazai, benzinkdtjai, aruhazai és egyéb kereskedelmi ingatlanjai is. Van egy
raktarépilete, amely minden hénapban 17 000 dollar készpénzaramlast biztosit neki.
Ingatlan-szerzédésekbe is befektet. Ezek 14% hozamu értékpapirok. Azt allitja, a
Gazdagpapa konyvekbél tanultaknak készénheti, hogy sikerilt atlépnie a CASHFLOW-
négyszog jobb térfelére. A baratainak is ajanlja a konyvet.

Scott kilonéle eszkdzokkel, cégekkel, értékpapirokkal és ingatlanokkal rakta meg
pénzigyi barkajat, s felkészult arra, hogy hanyatlé és emelkedé piacon egyarant haszna
legyen.

18. fejezet

6. kontroll: Tanacsadodink kontrollja

»1€ vagy a hajod kapitanya, nem a tanacsadoid."
- Gazdag papa

Az egyik legfajdalmasabb, koltséges, amde rendkivil tanulsagos hibam, amelyet
véllalkozo6i palyafutdsom hajnalan elkdvettem, az volt, hogy azt hittem, a kényvel6m tébbet
tud, mint én. A kdnyv elején emlitettem, hogy gazdag apam azt mondta, a cégem pénzigyi
rakban szenved. Ennek egyik oka az volt, hogy mi harman agy gondoltuk, a konyvelénk érti
a dolgat.

Amint nejlon- és velcro-tarcékat gyartd cégiink bajba kerilt, a kdnyvelénk elsé dolga
volt csokkenteni az eladast és a marketing-koéltségvetést. Azt mondta: ,Meg kell nyirbalnia
koltségeket, és ki kell fizetni a hitelezéinket." Mivel nem volt jobb 6tletlink, rahagytuk.
Miutan a cég csédbe ment, rajottem, hogy a kis céglinkbe befektetd hitelezék, akiket
kifizetett, a baratai voltak. Vagyis Ugy tavozott a cégtél, hogy a baratainak kifizette a
tartozasokat, mi pedig hoppon maradtunk.

Ezen tanulsagos lecke utan gazdag apam azt mondta: ,Soha ne feledd, hogy te vagy
a véllalkozo, a latnok és a vezetd. Ne hagyd, hogy a tanacsadoid iranyitsak a cégedet! Ha
a cég forgalma romlik, kdlts pénzt... nagyon sok pénzt reklamra. Miutan az Uzletmenet
helyredllt, csbkkentheted a koéltségeket, és kifizetheted belblik a reklamszamlakat. Sokan a
reklamkoltségekbdl vonnak el, amikor rosszul megy az uzlet, ahelyett, hogy éppen arra
koltenének. Amikor a cég fellendiil, koltekeznek, ahelyett, hogy visszafognak a kéltségeket.
Ezért marad kicsi olyan sok kis véllalkozés. Akkor csokkentenek koltséget, amikor
novelnitk kellene, és forditva. Ez a nagy cégekre is igaz."

Szeptember 11. utan feltiint, hogy sok cég csokkenti az értékesitési, marketing- és
proméciés koltségvetést. Ez annak a jele, hogy a céget a kdnyvel6k és a tanacsaddk
vezetik, nem a hajo kapitanya.

Az elarult befekteto

2002. februar 25-én a Business Week cimoldalan a kdvetkez6 szalagcim volt
olvashato: ,Az elarult befektet6". A cimlapsztori harom interjut k6zolt. A harom elarult
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befektetd kozul kettd gyveéd volt, egy pedig konyveld.
A kdnyveld torténete igy szolt:

James J. Houlihan Jr. 6tvenéves koraban valé nyugdijba vonulasarél dédelgetett
tervei fustbe mentek. Az utobbi két évben portfolija 30%-at veszitette el olyan
részvényekkel, mint EMC, Lucent Technologies és WorldCom. A 41 éves férfinek
ezek utan még tdbbet kell dolgoznia, hogy eléteremtse négy gyermeke iskolaztatasi
koltségeit. ,Egyszerlien nem értem, hogyan fordulhat el6, hogy egy erésnek tiind cég
hat honap leforgasa alatt korabbi értékének csupan téredékét érje - panaszkodik
Houlihan. - Vannak, akik tudjak, mi térténik, nekink, tébbieknek fogalmunk sincs réla."
Most majd tobbet fog félretenni, és kevesebbet fog kélteni, de nem reméli, hogy a
részveényekbdl megtériil a vesztesége. O és a batyja egy kdnyvelési céget
uzemeltetnek Fort Wayne-ben, Indianaban, igy aztan nem lehet mondani, hogy nem
érti az elemzék jelentéseit. Mégis azt mondja: ,Egyaltaldn nem hiszek nekik. Csalas
az egész. Eljutottunk odaig, hogy az ember nem tudja, kiben bizhat."

Az egyik Ugyvéd torténete:

Heather E. Barr 31 éves manhattani tigyvédnét harom évvel ezelbttig nem
érdekelte a tézsde és a nyugdijtervezés. Végil egy munkatarsa tanacséara
csatlakozott a cége 401(k) nyugdijterve altal kinalt egyik Salomon Smith Barney Inc.
alaphoz. Akkoriban az alap kivaldan teljesitett. Egy ideig nagyon jol hozott a szamla,
de a mult évben elveszitette pénze egyharmad részét. Amikor utoljara megnézte,
hogy all a szamlaja, azt talalta, hogy az kevesebb, mint 2000 dollart ér. Azéta nem
nyitja ki a szamlakivonatokat. Tovabbra is automatikusan befizeti az 50 dollart
havonta, de mar nem fliz nagy reményeket a nyugdijtervéhez. ,Nem bizom a
tézsdében - mondja. - Mindenki azt hangoztatja, ki kell varni, és hosszu tavra kell
befektetni. Lehet, hogy igy van, de jobban jartam volna, ha egy cipésdobozban
gyUjtdm a pénzemet."

Te vagy a kapitany!

Nem akarom becsmérelni a konyveldket, az Ugyvédeket, sem mas magasan képzett
szakembereket. Az, hogy a cikkben egy kdnyvel6 és két ligyvéd szerepelt, j6l példazza,
barkank kapitanyanak lenni tdbbet jelent, mint pénzigyi ismeretekkel rendelkezni, ahogyan
a konyvel6k, és jol ismerni a térvényt, ahogyan az tgyvédek. Mind a kdnyvelék, mind az
tgyvédek magasan képzett értelmiségi szakemberek, és tobbnyire az A vagy E negyedhez
tartoznak. Ha hajonk kapitanyai akarunk lenni, a C és a B negyedben kell
tevékenykednink. Ez pedig sokkal ink&bb altalanos, mintsem szakismereteket kovetel.
Mas szoval, egy szakember sokat tud egy kis tertletrél, mig az altalanosan képzett ember
sok mindenrél tud egy Kicsit.

Nagyon nehezen tanultam meg, hogy meghallgassam a tanacsadoéimat, az
dsztoneimre hallgassak, és a sajat dontésem szerint éljek, akér j6 az, akar rossz. Ahogyan
gazdag apam mondta: , Te vagy a hajéd kapitanya, nem a tanacsadéid."

Egy Gjratanult lecke

Nemrégiben a sajat b6romon kellett Gjra fajdalmasan megtapasztalnom, hogy még
mindig én vagyok a barkam és pénzigyi kimutatasom kapitanya. 2001 decemberében
vettiink egy ingatlant Kimmel. Miutan kényvelénk és adotanacsadoink aldasukat adtak a
befektetésre, a megallapodas véglegesitését az eladd és a sajat ligyvédink gondjaira
biztuk.

Két hénap mulva-miutan tébb ezer dollart fizettlink ki Ggyvédi kdltség gyanant - a
befektetés tonkrement. Egyszeri tranzakcionak latszott, de méregdraga rémalomnak
bizonyult.
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Amikor ismét részt vettem a targyaldsokban, kiderilt, hogy a két Gigyvéd személyes
csatat viv egymassal, ahelyett, hogy szakszer(ien és targyilagosan lebonyolitanak az
Uzletet. Jelentéktelen aprésagok miatt szakadt meg a targyalas. Az ugyvédek csak
egymasban keresték a hibat, nem az lGizlet szdmara elény6s dolgokkal foglalkoztak. A
befektetés legnagyobb elényeirdl megfeledkeztek, annak céljai, vagyis a cashflow, az
ertéknovekedés, az értékcsokkenés és az adomentes nyereség egyaltalan nem érdekelték
Oket, csak az, hogy igazuk legyen. Két honap és tizezer dollar veszett el azért, mert
hagytam, hogy a tanacsadom iranyitsa a hajot. A filembe csengenek gazdag apam szavai:
,Csak azért, mert valaki okos és j6 iskolaba jart, még nem tud mindent a vallalkozas és a
befektetés valddi vilagardl."

Gazdag apam okos emberekkel vette koril magat. Alaposan odafigyelt rajuk, és
minden tanacsaddjanak biztositotta az 6t megilletd tiszteletet. De mindig emlékezett ra,
hogy 6 a haj6 kapitanya. A végs6 dontést neki kellett meghoznia.

Kapitanynak lenni

Az utobbi id6k tézsdei veszteségei jorészt abbdl adddtak, hogy sokan biztak ra
barkajuk iranyitasat a tanacsadoikra. Ha te akarsz a hajéd kapitanya lenni, kontrollainod
kell a tanacsadoidat.

Megint csak Warren Buffettet idézem: ,Nem kell atomfizikusnak lenni. A befektetés
nem az a jaték, ahol a 160-as 1Q-ju fickd legy6zi a 130-as 1Q-ju fickét. A racionalitas a
lényeg."

Epits barkat!

Van tanacsadogardad?

A vallalkozéas és a befektetés csapatsport, és hozzaérté tanacsaddkra van szikséged.
Talélkozz tanacsaddiddal rendszeresen (havonta)!

Csak az a kérdés ostoba, amelyet nem teszel fel.

Hozd meg a végsé dontést!

Bocsass meg magadnak a hibakért!

Tanulj a hibéidbaol!

Tovabbi forrasok

A zsenialitasnak sokféle formaja van. Két konyvet ajanlok, amelyeket nagyon
élveztem, és melyekbdl sokat tanultam. Az elsé: When Genius Failed (Amikor a zseni
tévedett). Kivaldan mutatja be, mi torténik, ha az ember elfelejti, hogy a zsenik is emberek.
Arrol szol, hogyan vitte csaknem csddbe az Egyesiilt Allamokat egy mintegy szaz emberbél
allé csoport az 1990-es évek végén. A masik konyv, At Work with Thomas Edison (Egytt
dolgoztam Thomas Edisonnal) Amerika elsé high-tech vallalkozéjarol szél. A két konyv a
zsenialitas két kulonbdz6 formajat tarja elénk.

Azért jelentések, mert a kétféle zsenialitas két kiilonb6zé térténelmi korszakhoz
kapcsolodik. A When Genius Failed a zseninek azt a tipusat mutatja be, amelyet az
amerikai nagyvallalatok vilaguralmanak idészakaban nagyra tartottak. Az Edisonrol sz6l6
konyv egy korabbi idészakot dlel fel, amely feltehetéen hasonlo a véllalkozasok azon
vilagdhoz, amelybe most Iépilnk. Tehat kilénb6z6 korszakokban mas-mas tipusu
tehetségre van szikség.

19. fejezet

7. kontroll: Idébeosztasunk kontrollja

- Nincs elég idém.

file://C:\Documents and Settinlgs\GABI_\Dokumentumok\Gazdag Papa Profecigja\prof... 2008.09.12.
PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

Kiyosaki: Gazdag papa profécigja Page 153 of 169

- Kinek van?

Gazdag apam szerint: ,Az egyik legkivalobb eszkdzink az idé. Az egyik ok, amiért a
legtdbb ember nem gazdagszik meg, hogy nem jol haszndlja ki az idejét. Rengetegen
dolgoznak sokat azért, hogy a gazdagokat gazdagitsak, mikozben a sajat gazdagsagukért
nem tesznek semmit."

1974-ben alltam munkéba a Xerox vallalatnal Honolulu belvarosaban. Akik olvastak
el6z6 konyveimet, tudjak, azért valasztottam a Xeroxot, mert nagyszer( értékesitési
képzést biztositott. Gazdag apam azt tanacsolta, tanuljak meg eladni, ha C negyedes
vallalkozé akarok lenni. Azt mondta: ,,A cégtulajdonos legfontosabb készsége az eladasi
készség. Sokszor azért all egy cég anyagilag rosszul, mert a tulajdonos nem tud eladni."

1975. kdzepén tehat a Xerox honolului részlegénél dolgoztam prébaidésként. Azért
voltam probaidds, mert nem tudtam eladni. A gatlasossagom és a visszautasitastol vald
félelmem miatt az Gjonnan felvett, tanuld értékesiték listajan utolsdként szerepeltem.
Megmondtak, hogy ha nem javul a teljesitményem, elkildenek. Megint csak gazdag
apamhoz fordultam tanacseért.

Egy forrd, nyari napon talalkoztam vele egy, az irod4jahoz kdzeli vendéglében.
Emlékeztetett egyik alapelvére. Miutan végighallgatta keserveimet a gyenge értékesitési
teljesitményemrdl és a visszautasitastél valo félelmemrdél, igy szolt: ,Mit fogsz most
csinalni? Hanyszor mondjam, hogy nem a munkahelyeden fogsz meggazdagodni?
Hanyszor emlékeztesselek ra, hogy az ember a szabadidejében gazdagszik meg?"

Gyorsabb meggazdagodas

Néhany héttel késébb munka utan elmentem egy non-profit j6tékonysagi
szervezethez, és adomanyokért telefonalgattam. Azért tettem ezt, hogy tébb tapasztalatra
tegyek szert az eladas terén... gyorsabban. Hetente harom-6t estét toltéttem ott, és ilyenkor
tiz-harminc telefont bonyolitottam le, arra kérve embereket, hogy adakozzanak erre a
nemes célra. Ezekben a haromoras idészakokban tobb értékesitési prezentaciét tartottam
meg, mint amennyit a Xerox megbizasabol egy honap alatt, az utcakat jarva. Vagyis
gyorsabban gazdagodtam meg. Azért lettem gazdagabb, mert megtanultam egy készséget,
amely minddrokre gazdagitotta az életemet. 1975 végére mar nem voltam probaidés a
Xeroxnal. Az eladasi statisztikdm javult, a jovedelmem is magasabb lett. 1976-ra az egyik
legjobb Ugynokként tartottak szamon. Amikor az értékesitési igazgatdom megkérdezte, mi a
sikerem titka, egyszeriien azt feleltem: ,Tobb telefont bonyolitottam le, gyorsabban."
Mosolygott, és sosem mondtam meg neki, hogy egy jotékonysagi szervezetnek gydjtottem
a pénzt a telefonokkal a szabadidémben.

Nagyjabdl ez id6 tajt buzditott gazdag apam arra, hogy kezdjek el ingatlanba
befektetni. Ezért vettem részt egy ingatlanbefektetésrél sz6l6 tanfolyamon, mielétt kiléptem
a Haditengerészetbél. Gazdag apam mindig azt mondta: ,A cégeimmel keresem a pénzt -
és ingatlanban tartom.

Mai eszemmel nagyra értékelem gazdag apam bolcsességét, hogy azt tanitotta, a
szabadidémben gazdagodjak meg. Mostani anyagi flggetlenségemet annak készénhetem,
amit a szabadidémben csinaltam, nem annak, amit a munkahelyemen. Ha jelenleg valaki
mas bark4jan dolgozol, szakits némi id6t sajat barkad felépitésére is.

Szeretem a munkamat!

Gyakran hallom emberektél: ,Szeretem a munkamat. Orommel végzem." Ehhez csak
gratulalni tudok. Nagyon fontos, hogy szeressiik, amit csinalunk. De halkan megkérdezem:
,Azzal a szivesen végzett munkaval elég pénzt keresel mindarra, amire szilkséged van?"
Sokan szeretik a munkajukat, de nem keresnek vele elég pénzt hosszu tavu szikségleteik
kielégitésére. Van példaul egy baratunk, aki kivaloé belséépitész, a férje pedig egy termeld
vallalat vezet6 beosztasu alkalmazottja. Mindketten nagyon szeretik a munkajukat, sokat is
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keresnek, de egyikiknek sincsenek tartalékai. Amikor tanacsért fordultak hozzam, azt
kérdeztem:

- Mennyiért tudjatok eladni az allasotokat?"

Egyszerre felelték:

- Semennyiért. Az alldsunkat nem tudjuk eladni.

Ezek utan csak Ultem néman, és hagytam, hadd figyeljenek sajat szavaikra. Egy id6
utdn mar feszdltté valt a csend.

- Mirél beszélsz? - kérdezte az asszony. - Mondjunk fel? Erre sem feleltem, és a
fesziltség nétton-nobtt.

-Nézd, mi segitségért jottink hozzad. Legalabb mondj valamit! Azt akarod, hagyjuk ott
az allasunkat? Erre gondolsz?

Tovébbra sem szo6laltam meg, csak mosolyogtam, é€s vartam, hogy a csend adja meg
nekik a valaszt.

Ok is néman ultek. Végiil a férj mély Iélegzetet vett, hatraddlt a székén, ahogyan én
is, az irbasztalom mdagott Ulve. Felesége, a baratunk, a belséépitész, még mindig
elérehajolt, és vélaszt vart. Mintegy hisz masodpere mulva 6 is néman hatrad®élt.

- Mennyiért tudjuk eladni az allasunkat? - ismételte meg a férj a kérdésemet,
mikozben elére-hatra hintazott a széken, majd még egyszer elmondta, de ezuttal sokkal
hangosabban.

Tudtam, hogy most mar a sajat kérdését hallja, nem az enyémet.

- A valasz: semennyiért - felelt 6nmagéanak - Egyaltalan semennyiért.

- De hiszen jovedelmet biztosit neklink- csattant fel a felesége védekezbleg. - Pénzt
kerestink, hogy legyen fedél a fejunk felett, etessiik a gyerekeinket, és gondoskodjunk a
jovonkrol.

- Tudom, tudom - mondta a férj. - Mindezzel tisztaban vagyok.

De nem ez a kérdés. A kérdés az, ,Mennyiért tudjuk eladni az allasunkat?"

- Azt akarod mondani, hogy ingyen dolgozunk? - kérdezte a feleség.

- Nem - feleltem, megtorve a hallgatast. - Csak feltettem egy kérdést... és szerettem
volna, ha ti magatok véalaszoltok ra.

- Tehat valami olyasmin dolgozunk, amit nem tudunk eladni - ismételte meg a férj. -Mit
javasolsz?

- Mi lenne, ha aldoznatok némi idét arra, hogy magatokért dolgozzatok? Miért ne
dolgozhatnatok ugyanilyen sokat 6nmagatok gazdagitasaért, amennyit mas gazdagitasaért
dolgoztok?

- Szbval szanjunk idét 6nmagunkra - mondta a feleség. Elmeséltem nekik a
jotékonysagi szervezetnek valé pénzgydjtésem torténetét, és az ingatlanbefektetéseimet.

- Visszagondolva az akkori id6kre, nem az allasomban gazdagodtam meg, hanem
attol, amit munkaidé utan csinéltam. Ti mit csinaltok?

- Az igazat megvallva, semmit - mondta a férj. - Rengeteget dolgozunk az
ugyfeleinkért, a szamlaink kifizetéséért, hogy félretehessiink egy kis pénzt nyugdijas
éveinkre, tovabba a gyerekeinkért és jovébeni tanittatasukért.

- A gyerekeitek jovéjebe fektettek be? - kérdeztem.

- Tudom, tudom - szabadkozott a férj. - Vettem az adast. Ideje, hogy végre a sajat
jovénkbe fektessiuink be.

Befektetés a befektetové valasba

Ma méar nem elég szakmailag kivalonak lenni. Mindny4junknak értentink kell a
szakmankhoz és a pénziigyekhez egyarant. Mar irtam réla, hogy manapsag sokan
befektetnek, de nagyon kevesen vélnak befektetékké. Az elébb emlitett par is ebbe a
kategoridba tartozik. A 2000 marciusadban bekdvetkezett té6zsdezuhanas utan rajottek, hogy
jobban jarnanak, ha befektetékké valnanak, mint hogy tovabbra is idegenekre bizzak a
pénziket abban a reményben, hogy azok befektetdk.

A pér elvégzett néhanyat a richdad.com-on ajanlott tanfolyamok kdzul. Utana a
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kovetkezdket mondtak: - El sem tudom hinni, milyen gyorsan lehet pénzhez jutni
befektetésekbdl. Miért tartana barki is a pénzét befektetési alapokban, abban
reménykedve, hogy egy év alatt 10 szazalék addkoteles hozama lesz beléle? Ugyan miért
kockaztatna barki, hogy a piac 6sszeomlasa megsemmisiti a befektetési alapjait? Sokkal
érdemesebb megtanulni pénzt nyerni emelkedd és hanyatlé piacon egyarant.

A richdad.com cégtulajdonosok és befekteték szamara is kinal tanfolyamokat. Azért
emlitem ezt meg, mert a tanfolyamok elvégzése utan a legtébben arrél szamolnak be,
rajottek, milyen gyorsan lehet pénzt szerezni. A lényeg, hogy jobban kézben tarthatjuk
idébeosztasunkat, ha a pénzink magasabb hozammal dolgozik. Részvényopciokkal
foglalkoz6 tanfolyamaink résztvevéi kozil példaul sokan megdébbenve tapasztaljak,
viszonylag milyen egyszeri opcidkkal kereskedni. Ingatlanbefektetési tanfolyamaink
hangatoi arra jonnek ra, milyen egyszer( a bank pénzét hasznalnia sajatunk helyett, hogy
50 szazalékkal vagy még tobbel ndveljék tékéjiket, ugyanakkor értékes id6t nyerjenek.

Ha példaul egy befektetésen évi 5 szazalékot nyertink, kortlbelll hisz év alatt téril
meg a befektetésiink. Ha viszont évi 50 szazalék a hozama, akkor mar két év alatt
megtérul. Ha havi 100 szazalékot sikerul keresniink, egy honap alatt a pénzinknél
vagyunk, illetve évente tizenkétszer kapjuk meg a befektetéslink 6sszegét. llyen
hozamokat megfeleld pénziigyi befektetési képzettséggel lehet elérni. Vagyis, ha egy kevés
pénzt fektetlink pénzigyi képzéslinkbe, rengeteg pénzigyi idét nyerhettink.

Egészség és vagyon

Gazdag apam gyakran hangoztatta, hogy az egészség és a vagyon kdzott erés
kapcsolat van- Korabbi kbnyveimben a vagyon mértékét igy definidltam: ahany napig meg
tudunk élni anélkll, hogy dolgoznank, mik6zben életszinvonalunk nem romlik.
Pontosabban, a vagyont id6ben mérjik, nem pénzben. Ha példaul 5000 dollar értéki
takarékbetétiink van, és a havi kiadasunk 1000 dollarra rug, a vagyonunk 5 honap.
Ugyanez érvényes az egészségre is. Ha egészségesek vagyunk, sok évig élhetlink. Ha
azonban megromlik az egészségunk, foldi életiink ideje cstkken. Tehat mind az egészség,
mind a vagyon idével mérheté.

Az egészség és a vagyon masik mértéke a felépulési vagy helyredllitasi id6. Ha
példaul elmegylnk orvosi kivizsgalasra, megmérhetik a pulzusunkat elébb nyugalmi
allapotban, azutan hirtelen fizikai megeréltetés utan. Az emelt pulzusszadm megallapitasa
utdn az orvos megmérheti, mennyi ideig tart a szervezetnek visszaallnia nyugalmi allapot
pulzuséara. Ez a helyredllitas ideje. De vehetlink példanak barmilyen mitétet is. Ha valaki
egészséges, az hamar felépll, a fizikailag legyengiilt szervezetnek azonban tovabb tart a
gyogyulas.

Ugyanigy mérhetd a vagyon is idében. Egy megfelel6 képzettséggel és tapasztalattal
rendelkezd, igazi befektetének nem kell sok id6 a felépulésre, miutdn mindenét elveszitette.
Ha azonban valaki olyan, mint az az 58 éves Enron-alkalmazott, aki az USA Today
pénziigyi rovatanak elsé oldalan szerepelt, annak bizony joval tovabb tarthat a pénzigyi
felépllés, mint amennyi munkas éve meég héatra van. Lehet az illetd fizikailag egészséges,
de anyagi helyzete ugyancsak vérszegény.

Gazdag apam arra buzditotta a fiat és engem, hogy épitsiink cégeket, és valjunk
befektetékké. Ezért jartam értékesitési tanfolyamokra, és tanultam ingatlanbefektetést. Ma
a cégeimmel keresem a pénzemet, és ingatlanban tartom. 1994 6ta foglalkozom vételi,
eladasi és egyéb opciok hasznélataval. Nyomds okaim vannak ra, hogy opcidkat és opcios
kereskedést tanulok:

1. Anyagilag elég stabil a helyzetem ahhoz, hogy opciokkal kereskedjek. A
cégeimnek és ingatlanjaimnak kdszdnhetéen megengedhetem magamnak, hogy kitanuljam
ezt a szakmat.

2. Opcidkkal kereskedni szérakoztatd, és gyors. Nagyon tetszik, hogy milyen révid
id6 alatt nyélbe Uthet6 egy Uzlet. Céget épiteni évekbe telhet. Egy ingatlan megvasarlasa is
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tébb hénapig eltarthat. Egy opcios Uzlet lebonyolitasdhoz ezzel szemben elég néhany
masodperc.

3. Készulok a kovetkez6 tézsdei fellendilésre és pangésra. Ha a tézsde felmegy,
vételi opciokkal fogok €élni, ha pedig esik, akkor eladasi opciokkal. Kordbban mar
emlitettem, hogy a befektetési alapokat vasarlok zome orosz rulettet jatszik egy
haromloveti pisztollyal, amelynek két télténykamrajaban van goly6. Az opcidk altal médom
nyilik a tézsde fel-le hullamzasainak kontrollaldsara. A befektetési alapok erre nem adnak
lehetéséget. Ezért a kbvetkezd piaci 6sszeomlaskor milliok fogjak elvesziteni a pénziket,
mig az opcids keresked6k nyernek.

4. Ha veszitek, az opcios kereskedésben valé jartassagnak kdészénhetéen hamarabb
felépuldk anyagilag - feltéve, hogy j6 vagyok a szakmaban. Természetesen, ha nem
vagyok jo, tovabb tarthat a felépulés.

5. Azzal, hogy ma id6t fektetek be, a jovében id6t nyerek.

Négyféle embertipus

A Gazdag papa cég egyik ingatlantigyi tanacsadoja, dr. Dolf de Roos felesége, Renie
Cavallari, elismert vallalati stratéga. Szerint négyféle embertipus létezik:

1. Akinek mindig igaza kell legyen;
2. Akinek mindig nyernie kell;

3. Akinek az kell, hogy szeressék;
4. Akinek a kényelem kell.

Amikor elészor hallottam Renie-t6l a négy kategoriat, mindjart eszembe jutottak
barataim és csaladtagjaim, akiket el tudtam helyezni benniik. Ugy gondolom, Kim és én
olyanok vagyunk, akiknek mindig nyerni kell. Azért vonulhattunk vissza fiatalon és
gazdagon, mert a nyerés fontosabb volt szamunkra, mint a tébbi harom kategéria. Azzal,
hogy a befektetett pénziink megtérilési idejét felgyorsitottuk, sokkal hamarabb mehettiink
nyugdijba, és megnyerhettilk az anyagi fliggetlenségért folytatott egyéni gyorsasagi
versenyunket... az anyagi flggetlenség pedig tébb szabadidét jelent.

Barkank kapitdnyaként a hajé sebességének ndvelésére és idényerésre az az egyik
maod, hogy némi idét szanunk pénzigyi képzésinkre. Korabban irtam a k6zépsé elme
tanitasarol. Mint barkank kapitanya, a megfeleld ismeretek megszerzése utan magunk
dontink arrdl is, atalakitjuk-e kozépsé elménk tudasat magasabb elménk bdlcsességévé. A
tanulas egyik legnehezebb része, hogy idét adjunk magunknak tudasunk bodlcsességgé
alakitasara. Amikor az 1980-as években anyagi gondokkal kiiszkddtem, az esett a
leginkabb nehezemre, hogy tudtam, mit kellene tennem, de nem voltam képes megtenni.
Azért érdemes el6sz0r id6t szanni a tanulasra, és azutan atiltetni a tanultakat a
gyakorlatba, mert igy az ember megszereti a jatékot. Nem szivesen épitettem példaul
céget, amig rosszul ment. Ma mar nagyon szeretem csinalni. Amikor veszitettem az
ingatlanbefektetéseimen, gylldltem az ingatlant. Ma imadok ingatlannal foglalkozni, és
orommel tor6dom a sajatjaimmal. Amikor opcidkba fektetek be, gyakran nagyon sok kudarc
ér, és nagyon kevés a haszon, de tudom, hogy fejlédém, mert kezdem megszeretni a
dolgot.

Hajod kapitanyaként minél el6bb meg kell szeretned a rakomanyodat. Ma mar
szeretem a cégeimet, az ingatlanjaimat és az opcids kereskedést. Azért szerettem meg
ezeket az eszkdzoket és a hozzajuk sziikséges készségeket, mert rdadldoztam az idét, hogy
kiokositsam kdzépsé elmémet, azutan arra is rdaldoztam az idét, hogy magasabb
elmémnek megtanitsam szeretni az eszkdzoket.

Némi tanulas: kevesebb idd, kevesebb pénz, kisebb kockazat és magasabb
életszinvonal
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Egy baratom elmondta, hogy 401(k) nyugdijterve 2000 és 2002 kozo6tt tdbb mint
350.000 dollart veszitett. Otvenharom éves, és aggodik, hogy soha nem mehet nyugdijba.
Tisztaban van vele, hogy a diverzifikalas nem biztositja a szilkséges hozamot, illetve a
hosszu tava védelmet. Amikor tanacsot kért télem, azt mondtam neki:

- Vegyél 30 000 dollarért harom, egyenként 100 000 dollart éré bérbe adhaté
ingatlant, fizettesd ki a bérléiddel a jelzalogtartozadsodat, és még jovedelmed is szarmazik
belélik. Mire hatvantt éves leszel, rendszeres jovedelmed lesz, ha okosan fektetsz be.

- Mind6ssze 30 000 dollar kell hozza? - kérdezte. Bdlintottam, majd azt mondtam:

- Valéjdban 15 000 is elegend6 ahhoz, hogy harom ingatlan vegyél. A szévetségi
kormanynak vannak hitelprogramjai, ha megkapod, csak 5 szazalékot kell kifizetned
bizonyos fajta ingatlanok vételarabal.

- Azt akarod mondani, hogy mindéssze 15 000 dollarral nyugdijba mehetek, és a
tobbit meghitelezi a bank?

- Azt hiszem, igy van - mondtam. - Ha a piaci viszonyok nem valtoznanak, és még 5-
10 évem lenne hatra a nyugdijig, biztosan nyugdijba tudnék menni mindéssze 15 000 dollar
befektetésével.

- Es mi a helyzet azokkal, akik draga varosokban laknak, mint New York vagy San
Francisco? Nem lesz nekik nehéz olcsé bérbe adhaté ingatlanokat talalni?

- A varos szivében bizonyara nehéz lesz. De ha ugy egy 6ranyira kimész a varosbdl,
a legtdbb helyen talalsz megfizethet6 ingatlant. Csak olyan teriletet kell keresned, ahol az
ingatlanok értéke felfelé megy, és idével sokkal tdbbet ér majd, amit vettél. Ha nagy lesz az
inflacié, emelheted a lakbéreket. Mire nyugdijba mész, a harom hazad biztos jévedelmet
nyujt majd, sokkal biztosabbat, mint a befektetési alapok.

- Es sokkal kevesebbe keriilnek - tette hozza.

- gy igaz - helyeseltem. - Némi tanulassal és tapasztalattal kevesebb pénz kell a
nyugdijba menéshez, kisebb lesz a kockazat, magasabbak a hozamok, és még a
tarsadalom szdmara is hasznot hajtasz, mert lakasokat nyujtasz, amire nagy szukség van.

- De mi lesz, ha mindenki ingatlanba kezd befektetni? - kérdezte. - Akkor segitlink a
kormanynak az alacsony lakbér( lakdsok biztositasaban, és remélhetéleg emeljik azoknak
az életszinvonalat, akiknek nem telik sajat lakasra. Ha nagyobb a kinalat, a lakbérek
csokkennek. Ha tobb tulajdonos verseng bérlékért, a versenyhelyzet javitani fogja a
lakasok szinvonalat.

- Mennyi ideig tartod meg az ingatlanjaidat? - kérdezte ezutan. Warren Buffett
szavaival valaszoltam:

-, Ugy veszek részvényt, mintha drokre meg akarnam tartani." - Tehat nem adod el
soha?

- Altalaban nem - mondtam. - De azért néha eléfordul, hogy eladom egyiket-méasikat.
Tobbnyire olyankor, ha rossznak bizonyul a befektetés, és meg akarok szabadulni téle. A
legtobbszor azonban kévetem Warren Buffett elméletét arrdl, hogy olyasmibe fektetek be,
amit szeretek, és mindorokre megtartom. Nagyon szeretem az ingatlant és a cégeket az
eszkdz rovatomban.

- Nem kell feltétlentl megallnom harom haznal?

- Nem -feleltem. - Olyan ez, mint a Monopoly jaték. Ha van négy z6ld hazad,
bevalthatod egy piros szallodara. Az allam is szeret érte, a bankéarod is szeret érte, és
biztosabb a jovéd. Utdbbi azért van, mert az ingatlan meg tud védeni az élet
legrettenetesebb anyagi fenyegetésétél, az inflacié rémétdl. Ha bérbe adott ingatlanjaid
vannak, és az adék miatt megnd az inflacié, a kormany tulkoltekezik, hatalmas mennyiség
pénzt nyom, megndének az anyagkoltségek, a kamatok és a biztositasok arai, és ez a sok
koltségnovekedés mind a bérlére harul. A magas inflacié idején a befektetési alapok
gyakorta veszitenek az értékiukbél, ugyanakkor egy j6 ingatlan értéke megné. Ha elég
hamar vettél ingatlant, és rogzitett a kamat, jobban kézben tarthatod befektetéseidet, amig
nem olyan varosokban veszel ingatlant, ahol lakbérkontroll van érvényben. Ha emelheted a
lakbért, az inflacio a baratod. Ugyanez érvényes a részvényopciodkra is. Ha emelkedik az
inflacio, és esnek a részvényarak, tobb pénzt nyerhetsz hanyatlé tézsdén, ugyanakkor
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pénzt és id6t veszitenek mindazok, akik befektetési alapokat vasaroltak.

- Tehat igy sokkal jobban kézben tarthatom az iranyitast - mondta a baratom. - Ha
raszanok egy kis idét, tébb idét nyerek, jobban ellenérzésem ald vonom az eszkdzeimet,
kevesebb nehezen keresett pénzem banja, én szabom meg az életre sz6l6 jovedelmemet,
jobbak lesznek a hozamaim és kisebb a kockazat... és mindehhez csak tanulni kell egy
kicsit.

Egyetértetém ismételtem meg szavait:

- Mindehhez csak tanulni kell egy kicsit.

Fektess be 6nmagadba!

Igen jol ellenérzésiink ala vonhatjuk idébeosztasunkat, ha némi idét szamunkra, hogy
megtanuljunk eszkdzoket Iétrehozni, amelyek segitségével befektetett pénziink gyorsabban
téril meg. De ahogyan az autdversenyzéknek is tdbbet kell edzenitk a nagyobb sebességi
versenyekre, a befektetéknek is tobbet kell aldozniuk a képzésikre, ha olyan
befektetésekkel akarnak foglalkozni, melyek kevesebb idé alatt nagyobb sebességgel
hozzak be az arukat.

A legtobb ember tudja, hogy a tanulads harom Iépésben zajlik, és mindharomhoz idé
kell. A harom lépés a kdvetkez6b:

1. Aldozzunk ra némi idét, hogy kideritsiik, milyen hosszi- és révidtava okokboél
akarunk valamit megtanulni. Lellhetlnk, és leirhatjuk céljainkat, illetve indokainkat,
amiért el akarjuk érni a kit(izott célokat. Ezek az indokok adnak energiat a tovabblépéshez.

2. Aldozzunk ra némi idét, hogy megszerezziik a céljaink eléréséhez szilkséges
technikai tudéast. En példaul még ma is szanok idét cégépitési, ingatlanbefektetési és
opcibs kereskedésrél sz6l6 tanfolyamokra. A technikai tudas megszerzésére forditott idé
altal id6t nyerek, mert Utmutatést kapok arra vonatkozéan, mit kell még megtanulnom a
tanfolyam elvégzése utan, és rengeteg tudnivaléval gazdagitanak az oktatok.

3. Aldozz némi idét a gyakorlati prébak és tévedések altali tanulasra. A
tanfolyamokon elsajatithat6 technikai tudas megszerzése utan fontos, hogy sajat
tapasztalatot €s bdlcsességet is gydjts. Azért ajanlom, hogy kezdd kicsiben és kis 6sszeg(
pénzzel, mert bizonyara fogsz hibazni. Az életben az emberek a hibaikbdél tanulnak. A
hagyomanyos iskoldkban a tanuldokat bintetik a hibakért. Ezért kellene elfelejtentink az
iskoldban berogzilt rossz szokasokat, és batran hibazni, majd tanulni a hibakbdl. Minél
bélcsebbek lesziink, annal nagyobb pénzigyi kihivasoknak tehetiink eleget.

Ha koveted a fenti harom Iépéses folyamatot, néni fog a vagyonod, az 6nbizalmad és
a gyakorlatod. Ha nagyobb a vagyonod és a gyakorlatod, jobban iranyitdsod ala vonhatod
a jovodet, és rovidebb id6 alatt gazdagodhatsz meg.

Miért idépazarlas az MH nyugdijterv?

Szerintem azért volt félosleges a nyugdijreform, mert nem 6szténdzte arra az
embereket, hogy kezeljék maguk a pénziket és befektetéseiket. A terv alapjaban véve a
kovetkez6t javasolja: ,Add at a pénzedet olyanoknak, akik okosabbak nalad!" A baj az,
hogy a pénzigyileg okosabbnak vélt emberekrdl kideriilhet, hogy mégsem okosabbak.

Warren Buffett a kdvetkezéket mondj a a jelenlegi MBA-t és pénzlgyi iskolakat
végezettekrél:

»Hasznot hozott a szdmomra, hogy tdbb tizezer didk agy jott ki az Gzleti
iskoldkbél, hogy azt tanultak, semmi értelme gondolkodni."

Ez azt jelenti, Buffett tobbek k6zott azért olyan eredményes a tézsdén, mert a nagy
alapkezel6 cégeket lizleti iskolakat végzett emberek vezetik, am ezek nem j6 befektetdk.
Hozzateszi: ,A jelenlegi pénziigyi iskoldk az atlagos teljesitményekhez nyujtanak
segitséget.”

Egyszerlen fogalmazva: A bankbetétekkel és a befektetési alapok vasarlasaval az a
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legnagyobb baj, hogy nem szerziink veliuk elég gyakorlati tapasztalatot. Szerintem ez
oOriasi id6- és pénzpazarlas. A vald életben szerzett befektetési tapasztalat nélkil sok idébe
telik, nagy kockazattal jar, rengeteg pénzbe keril, és alland6 anyagi bizonytalansagot okoz
a csekély hozam elérése is, ami esetleg épp akkor nem all rendelkezésre, amikor kell. Mint
mondtam, ha az ember elImult negyventt éves, és mindenét elveszitette, vagy csak most
kezdi a befektetést, a diverzifikalt MH nyugdijterv valészinlileg nem segit rajta. A
negyvenoton tuliaknak az id6 legtobbszor komoly kihivast jelent.

Idénk kontrollalasara tobb lehetéség kinalkozik tehat. Az egyik a tanulas.

A richdad.com azért bocsat kdzre kulonféle termékeket kilonb6zé forméban, mert az
emberek nem egyforman tanulnak. Vannak, akik olvasva, masok masképpen. Akadnak,
akik jol tanulnak a hagyomanyos iskolakban, de sajnos a hagyomanyos iskolak vajmi
keveset tanitanak a befektetés jatékarol. Olyanok is vannak, akik cselekvés altal sajatitjak
el a dolgokat, ezért alkottunk tarsasjatékokat, amelyek jatszva tanitanak. Megint masok ugy
tanulnak a legkénnyebben, hogy intenziv tanfolyamokra jarnak, amelyek révid id6 alatt,
koncentraltan adjak at a tananyagot.

Altalanos termékeinken, konyveinken, hang- és videokazettainkon, tarsasjatékainkon
kivil intenziv tanfolyamokat is tartunk.

Epits barkat!
Lapozz vissza a 10. fejezethez, és tekintsd &t a valaszaidat:

Hany év mulva leszel hatvanét éves?
Hany év van még hatra 2016-ig?

Raszantad sajat képzésedre a minimalis heti 6t 6rat?
Most hatarozd el, hogy belevagsz valamilyen vallalkozasba vagy
ingatlanbefektetésbe. Ird le, mi az!

Esettanulmany

Allen tGgyvéd, és egy neves nemzetkozi jogi cég munkatarsaként dolgozott. Minél
sikeresebb lett, annal kevesebb ideje maradt a csaladjara és a barataira. Kiemelt fizetést
kapott, de a jovedelme a projektjeire szant effektiv munkadraitél fuggott.

Miutan elolvasta a Gazdag papa, szegény papat és a CASHFLOW-négyszdget, Allen
rajott, hogy 6 ,kimagaslé E" a CASHFLOW-négyszog bal térfelén. Tobb, mint huszonot
éves jogaszi gyakorlat utan, latva, hogy Ugyfelei egyre nagyobb igényt tartanak az idejére,
agy dontott, valtoztatnia kell. Jéllehet Allen jelentés vagyont gydijtott takarékbetétekben,
mégis ugy latta, ideje zdmét mégis masok meggazdagitasara forditja.

Megvaltoztatta a jogi céggel vald szerzédését, igy rugalmasabban tudott mas
ugyfelekkel is foglalkozni. Mara maga valasztja meg ugyfeleit, és szolgaltatasaiért tékerészt
kér cserébe. Ahelyett, hogy orabérért dolgozna, ami az E negyedben tartana &t,
munkaidejéért cserébe tulajdonrészt kap azoktdl a cégektdl, amelyeket jogi tanacsokkal lat
el, igy atlépett a C negyedbe. Idejét arra hasznalja, hogy t6két hozzon létre sajat maga
szamara, eszkdzt a CASHFLOW-négyszdg C negyedében.

Allen ugyan feltoltotte pénziigyi barkajat bankbetétekkel és 401(k) nyugdijtervekkel,
de a vagyona nagyban fliggott a té6zsdétdl, és nem volt felette kdzvetlen kontrollja. Akkor
dobbent ra, mennyire nincs a kezében az irdnyitas, amikor latta, milyen rohamosan
csokkent értékpapirjai értéke a 2001-es évben.

Miutan megvaltoztatta id6beosztasa kontrolljat, cégekbe és ingatlanokba fektet be,
melyeket sokkal ink&bb ellendrizni tud, és amelyek stabilabbéa teszik pénzigyi barkajat,
nem befolyasoljak tébbé olyan erésen a tézsde ingadozasai. Jelenleg tobb kilonféle jellegl
cégben van tékerésze, tobbek kozo6tt egy internetes marketing cégben, egy gyégyaszati
cégben, egy kdrnyezetvédelmi cégben, egy aranyipari cégben, tovabba egy olaj- és
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gazipari cégben. Némelyekbe kozvetlenil fektetett be, masokba ugy, hogy
szolgaltatasaért részvényeket kapott.

Pénzugyi kimutatdsdban harom eszkozkategoria szerepel: értékpapir, cégek,
ingatlan. Azzal, hogy Allen atlépett a négyszdg jobb térfelére, sikerllt kikertlnie a
mokuskerékbél, s egyben stabilabba tette pénzigyi barkajat.

20. fejezet

8. kontroll: Sorsunk kontrollja

~Mindannyiunkban lakozik egy gazdag ember, egy szegény ember és egy
kozéposztalybeli. Mi dontjuk el, kivé akarunk valni."
Gazdag papa

Hozzuk ki magunkbol a gazdag embert!

A Webster értelmez6 szotar szerint az angol oktatas (education) szé a latin educo
vagy educe igébdl ered, melynek jelentése kihozni vagy kivezetni. Amikor beiratkoztam az
Amerikai Kereskedelmi Tengerészeti Akadémiara New Yorkban, eldéntéttem, hogy a
tengerészt hozom ki magambdl. Amikor beiratkoztam az Amerikai Haditengerészeti
Repuléiskolaba Floridaban, agy dontéttem, hogy a pilétat hozom ki magambaol. Amikor agy
hataroztam, inkabb gazdag apam nyomdokaiba lépek, mint szegény apaméiba, gy
dontéttem, hogy a gazdag embert hozom ki magambdl.

1974-ben el kellett dontenem, melyik apadmat kdvetem. Tudtam, ha megfogadom vér
szerinti apam tanacsat, hogy jarjak iskolaba, szerezzek diploméat és biztos allast, ugy
végzem, mint 6. Azt is tudtam, ha gazdag apam nyomdokaiba Iépek, nincs garancia ra,
mire jutok. 1974-ben mar elég id6s voltam hozza, hogy tudjam, gazdag apam atjan
nincsenek biztositékok. Lehet, hogy tdnkremegyek és nyomorogni fogok, de az is lehet,
hogy meggazdagszom. Addigra mar gazdag apam sok baratjaval talalkoztam, akik vele
egyutt kezdték, de nem jutottak célba. 1974-ben vilagos volt eléttem, hogy déntenem kell
egy biztos és egy bizonytalan sors kdzott. Mint ismeretes, a bizonytalan sorsot
vélasztottam.

A bizonytalan sors valasztasa - hogy sajat barkamat épitem, nem masét - nem
annyira a célrél szolt, sokkal inkabb a folyamatrdl... a célhoz vezetd utrdl. Mint tudjuk, a
konny( Gt sokszor nehézzé valik, a nehéz at pedig konnylvé. 1974-ben a nehéz ut mellett
dontottem, amelyen nem voltak garanciak. Ez akkor konny( dontés volt... csak az elsé
lépést megtenni volt nehéz. Ot évvel kés6bb, 1979-ben, Gjra dontéshelyzet elé keriltem.
Osszeszedni magam, és kimasznia verembél, melyet magamnak &stam, életem
legnehezebb feladatai kozé tartozott, ugyanakkor a legjobbak k&6zé is. Oszintén
mondhatom, tobbet tanultam a kudarcaimbal, mint a sikereimb@l... és tobbet tanultam a
butasagombal, mint az intelligencidmbal.

Azt ajanlom, tartsd meg az allasodat, és kezdj részmunkaidében kiegészitd
vallalkozasba, vagy fektess be egy kicsi, jovedelmet biztosito ingatlanba, mert kell néhany
év az alapok elsajatitasahoz. A tyakdlon kivili élet az elsé 1épés megtételével kezdbdik.
Ezutdn még sok Iépés van hétra.

Ha gazdag apam j6slata bevalik, és ugy vélem, be fog valni, a kbvetkezé néhany év
virdgzast hoz majd a tézsdén. Ez lesz a nagy fellendilés, a nagy zuhanas el6tt. A
népességrobbanas nemzedéke garmadaval fogja zluditania pénzt a piacra, utolsé esélyt
latva a nyugdijra. Ujra eljon az aranykor. De ahelyett, hogy részeg tengerészek maédjara,
pénzugyi euféridba esve Unnepelnél a parton, azt javaslom, médszeresen kezdd el épiteni
barkadat. Aldozz némi idét és pénzt a képzésedre és a tapasztalat megszerzésére. Ne félj
hibazni, de gondoskodj réla, hogy apré hibédkat véts... azutan tanulj bel6lik. Miutan minden
hibadbdl levontad a tanulsagot, gratulalj magadnak, és Iépj tovabb. Lehet, hogy anyagilag
nem nyersz minden hibadon, de felbecsulhetetlen érték(i tapasztalatot, személyes
Onbizalmat szerzel, sokkal jobban iranyithatod sorsodat, ami pedig a legfontosabb, egyre
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erésebben szélongatod a benned lakoz6é gazdag embert, hogy el6jojjon.

Sir Isaac Newton azt mondta: ,Az égitestek mozgasat tudom mérni, de az emberi
butasagot nem." Ezt azok utan mondta, hogy egy vagyont veszitett a Dél-tengeri Buborék
néven ismerné valt pénzigyi euféria idészakaban, ami 1720-ban ért véget. Még egy zseni
is lehet bolond, ha elvesziti az 6nkontrollt, és atveszik az irdnyitast az érzelmei, a kifogasai,
a latomasai, a szabalyai, a tanacsadoi és a szerencse.

Egészen biztos vagyok benne, hogy ha a t6zsde magahoz tér, és elkezd emelkedni,
valamikor 2004 és 2007 kozott, az emberek Ujra elfelejtik majd a maltat, s megint csak azt
mondjak: ,Ez most més." De a nagyjab61208 és 2012 kozotti idészakot kdvetéen valdban
megvaltozik minden. Méghozza azért, mert a mult utoléri a jovét. Készlljetek fel tehat, és
készitsétek fel barkatokat, hogy jol teljesitsen a j6 idészakokban, és még jobban a
rosszakban. Tanuljatok, olvassatok, jarjatok tanfolyamokra, és gyakoroljatok Ugy, mintha az
életetek figgne téle, hogy jol tudtok-e befektetni - mert igy is van. Ha ez sikerl, el6hivtatok
magatokbdl a gazdag embert, és 6t tettétek meg hajétok kapitanyava.

Gazdag apam szigoru apa volt

Mindkét apam szigoru volt. Talan ezért talaltam kdnnylinek a fegyelmet az akadémian
és a haditengerészetnél. Gazdag apam kuldéndsen szigorian bant Mike-kal és velem
pénzugyek, vallalkozas és befektetés dolgaban; végll is a fiara hagyta a vagyonét, engem
pedig arra tanitott, hogy megszerezzem a magameét.

Warren Buffett is szigor( a gyermekeihez. Tarsa a kévetkezéket mondja errdl:
~Warren ugyanolyan szigoru a gyermekeihez, mint az alkalmazottjaihoz. Nem hisz abban,
hogy azzal teszlink jot a szeretteinknek, ha olyasmit adunk nekik, amihez nincs joguk."

Warren Buffett az 6roklott vagyont ,a gazdagok élelmiszer jegyeinek™ nevezi. Azt
mondja: ,Akik ugy vélik, hogy az élelmiszer jegyek elerétlenité hatasuak, és a szegénység
visszatérésehez vezetnek, ugyanazok, mint akik egy halom pénzt hagynak a gyerekeikre."

Amikor fia, Howard indult a valasztdson Omahaban a kormanybiztosi cimért, a
szavazOk a neve miatt feltételezték, hogy a kampanya igencsak jol finanszirozott. De nem
igy volt. Az id6sebb Buffett elmondta: ,Megkértem, irja a nevét kisbetivel, hogy mindenki
tudja, nem 6 a nagytékés Buffett."

A pénz nem tesz gazdagga

Nemrégiben egy Uzletben voltam ruhéat vasarolni. Az eladé megkérdezte, mivel
foglalkozom, mire azt feleltem:

- Befektetd vagyok.

Amikor belit6tte a pénztargépbe a vasarlasomat, azt mondta:

- Ahhoz bizony sok pénz kell, nem igaz?

Megraztam a fejemet, és igy valaszoltam:

-Nem. Tulajdonképpen a pénznek vajmi kevés koze van a befektetéshez. Mint sokan
masok, én is nullarol kezdtem.

- Akkor bizonyéra j6 iskolaba jart, ugye?

- JO iskolaba jartam, de amit ott tanultam, az nemigen segitett a befektetésben vagy a
meggazdagodasban - mondtam. - Egyébként sem a pénz teszi az embert gazdagga.

- Akkor hogyan gazdagodott meg? - érdeklédott az eladd. - Honnan vette a
befektetéshez szilkséges pénzt?

-Tanultam, sokat olvastam, kicsiben kezdtem, és sok hibat vétettem, tovabba j6
tanacsaddim és mentoraim vannak. Az utcan tanultam meg, hogyan valjak j6 befektetévé -
feleltem, mik6zben aldirtam a hitelkartya-szamlamat.

- Ezek szerint sok munkéjaba kerilt - mondta a fiatalember.

- Bizony sokba - feleltem. - De az is sok munka, amit maga csinal.

Ha nincs pénzed, gazdagabb leszel
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Mint tudjatok, gazdag apam sosem fejezte be az iskolat, és ezért sem beszédben,
sem irdsban nem fogalmazott valami jél. Mivel azonban 13 évesen szembesulni
kényszerlilt a val6 vildggal, nehéz anyagi helyzete miatt kénytelen volt fejleszteni pénzigyi
képességeit, és ettdl az egyik legokosabb emberré valt, akit valaha ismertem. Amikor
mostandban dsszejovink Mike-kal, mindig megbeszéljik, mit tanultunk téle a
vallalkozasrdl, a befektetésrél, a pénzrél és az életrél. Gyakran elhangzik kozoéttink: ,Azért
lett gazdag, mert nem volt pénze. Azért lett zseni, mert nem volt iskolazott. Es azért lett
szabad, mert nem tamaszkodhatott semmilyen biztonsagra."

Mi akarsz lenni, ha nagy leszel?

Gazdag apam egyik legfontosabb szava a fiduciaris sz6 volt. Az értelmezé szétar
szerint ,bizalmon alapulé”-t, vagy ,bizalmi"-t jelent, els6sorban pénziligyek tekintetében.
Gazdag apam azt mondta: ,Akar gazdagok lesztek, akar szegények, azt akarom, hogy
olyan emberek legyetek, akikben meg lehet bizni. Az adott sz6 kételez. Ha szegények
lesztek, ha teljes anyagi csédbe kerlltok, ha sem ti, sem a csalddotok nem evett mar napok
Ota, és meglattok egy 100 dollarost heverni valakinek az irbasztalan, akkor is legyetek
eléggé megbizhatéak ahhoz, hogy nem nyultok hozza. Ha szegények lesztek, olyan
emberek legyetek, akik megbizhatban megvédik a csaladjukat és a vagyonukat, hogy
mindkett6 biztonsagban ndévekedhessen. Ha szegények lesztek, azt akarom, legyetek
nagylelkliek az id6tokkel, a vagyonotokkal és a bdlcsességetekkel. Ha gazdagok lesztek,
ugyanugy kell viselkednetek, mint egy megbizhat6 szegény embernek. llyenné akarlak
nevelni titeket. Akar gazdagok lesztek, akar szegények, azt akarom, hogy olyan emberek
legyetek, akikben meg lehet bizni."

Mindannyiunkban lakozik egy gazdag, egy szegény és egy kdzéposztalybeli személy.
Szabad orszagban éliink, ezért mindnyajan szabadon eldonthetjik, melyikké akarunk valni.
Még ma vedd kezedbe oktatdsod és sorsod iranyitasat!

Epits barkat!

Eppen nem bizol magadban?

Akarsz egy receptet, hogyan lehet gyorsan valaszokat talalni?

Vizsgald meg még egyszer, milyen a gondolkodasmédod a pénzzel kapcsolatban!

Hogy a barkad kapitanya légy, épitése kozben mindvégig szem elétt kell tartanod
személyes célodat. Cseleked), lass hozza a barkaépitéshez - még ma!

Tekintsd &t még egyszer az ,Epits barkat" részt minden fejezet végén!

Mi tart vissza®?

Zarszo

Egy profeta reménye semmive foszlik

Gazdag apam gyakran mondta: ,Remélem, tévedek."

Ugy gondolta, ha kell8képpen figyelmezteti a fiat és engem, lesz ra idénk, hogy
felkészlljunk arra az esetre, ha mégis igaza lesz. Azt mondta: ,Nem az a kérdés, igazam
lesz-e, vagy sem. Az a kérdés, felkésziltetek-e arra, ha netan igazam lesz."

Szerencsére gazdag apam jOslata felkészllésre késztetett, nem dneléglltségre. Kim
és én felkészilés gyanant megépitettiik barkankat. Ezzel egyutt nagyobb pénzugyi
miveltségre, tapasztalatra és anyagi figgetlenségre tettiink szert. igy aztan, még ha nem
is jon a nagy pénzigyi 6zénviz, és gazdag apam tévedett, akkor is hagyobb pénzlgyi
biztonsagban érezhetjiik magunkat, a felkészllésnek hala.

Hatalmas mérvi tézsdei 6sszeomlas kdzeleg... de nem ez a baj. Nem nehéz
megjésolni egy t6zsdei 6sszeomlast. Minden pénzpiac hol félmegy, hol le. A piaci ciklusok
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az élet részei. Megjosolni egy tézsdei 6sszeomlast olyan, mintha azt jésolnank meg,
hogy jon a tél. A hangsuly a kovetkezé tézsdei 6sszeomlas altal felszinre hozandé
problémakon van. Ez az 6sszeomlas kiilondsen nehéz lesz, mert harom generacio
gorgetett tovabb egy nagyobb problémat... azt, hogy miként tartsa el magat valaki munkas
évei utan. Ez egy precedens nélkili probléma, amely nap mint nap sulyosbodik.

Warren Buffett azt mondja: ,Csak akkor derll ki, ki volt a vizben meztelenul, amikor
levonul a dagaly."

A kovetkezd tézsdei 6sszeomlas kideriti majd, ki volt a vizben meztelenll, és az egyik
ilyen csoport esetleg maga a kormany lesz. A kormany mar nagyon régéta tesz olyan
igéreteket, amelyeket nem tud megtartani. De nem a megszegett igéretek okozzak az igazi
problémét. Az igazi baj a tArsadalommal van, amely elég naiv ahhoz, hogy higgyen az
igéretekben. Tul sokan hisznek benne, hogy az allam felelés sajat alkalmatlansaguk
orvoslaséért. Rengetegen hiszik, hogy az allam olyan, mint egy jé tindér, egy mesealak,
aki int a varazspalcajaval, és egy csapasra minden anyagi gondot megszintet. Az a
tarsadalom, amelyik hisz a tindérmesékben, nem érett tarsadalom.

A véllalkozéas és a befektetés vald vilagaban a j6 tiindér az Amerikai Nemzeti Bank és
névére, a kormany. Pénziigyi fogalmazasban 6k az utolsé mentsvarat jelentd hitelezok.
2001. szeptember 11.-ét kbvetden a Nemzeti Bank azonnal elarasztotta a gazdasagot
pénzzel, mint sok nagyszulé tenné, abban reménykedve, hogy megkonnyitik unokaik
sorsat. Amikor a légi kozlekedés bajba kerlt a tamadas utan, a szévetségi kormany
elélépett, mint az utolsé menedék hitelezéje, és megmentett néhany Iégitarsasagot. Olyan
volt ez, mint az a kedves, 6reg nagyapo, aki felnétt gyermekét menti meg, akinek mar sajat
gyerekei vannak. A kérdésem: vajon a szovetségi és az allami kormanyzatok meddig
engedhetik meg még maguknak, hogy az utolsé6 mentsvarat jelenté hitelezéket alakitsak?

AKar tetszik, akar nem, par év mulva Amerikaban tébb millidan téltik be hetvenedik
életéviiket a népességrobbanas nemzedékének tagjai kdzil. A kérdés: Vajon hanyan
fognak tudni megélni anyagilag? Hanyan keresik majd meg az allami, illetve a szévetségi
kormanyzatot, hogy legyen a j6 tindéruk?

E konyv Uzenete, hogy az emberek hamarosan ra fognak ébredni, sem a kormany,
sem a t6zsde nem tudja megmenteni 6ket.

A rossz hir

A rossz hir, hogy a kdvetkez6 t6zsdei 6sszeomlas olyan szintl(i szegénységet fog
felfedni Amerikaban, ami megrenditi majd a vilagot. Mindenki azt fogja kérdezni, hogyan
lett egyszeriben ennyi szegény ember a vildg leggazdagabb orszagaban.

Ami még rosszabb: a gazdasagi diih és a kudarcok miatti fesziltség vilagszerte
fokozodik, ez pedig azt jelenti, hogy mind globalisan, mind orszagos szinten meg kell
oldanunk a problémaékat.

Ahogyan Warren Buffett mondja: ,Atomtamadas esetén ez az lizenet semmisnek
tekintendd."

A 6 hir

J6 hir, hogy az emberek gyakorta a nehéz idékben a hozzak ki magukbdl a legjobbat.
Kozvetlenil a szeptember 11.-i tAmadas utdn emberek milliéi talaltak ra a szivikben valami
jo cselekedetre inditd érzésre, s meglelték magukban a hést. Hiszem, hogy az elkdvetkezé
pénzugyi katasztrofa is a legjobbat fogja kihozni az emberekbdl. Bizom benne, hogy az
Oneléglltség, a kétségheesés és a depresszid helyett az emberek nekilatnak, hogy
megoldjak ezt a ,szegénység problémat" egy gazdag orszagban. Még jobb hir, hogy az
elektronikus kommunikacio segitségével a vilhgon mindenitt megszintethetjik a
szegényseéget.

A kdnyv korabbi részében mar emlitettem, hogy az oktatasnak harom kilénb6zé
formaja létezik:
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1. &ltalanos,

2. szakmai,

3. pénzugyi.

A mai Amerikadban kézepes érdemjegyet adnék, ha osztdlyoznam az iras €s olvasas
alapjainak oktatasat. A szakmai képzést jelesre értékelném. Kivalé szakmai iskolak
mikoédnek Amerikaban. A pénzigyi oktatas szintje azonban elégtelent kapna oktatasi
rendszertnkben. Azonnal ki kell javitani ezt a hiAnyossagot, ha tovabbra is vezet6
vilaghatalom akarunk maradni.

Az ipari korban az embereknek csak altalanos és szakmai képzettségre volt
szukséguk. Az informéacié kordban mar nem elég ez a kétféle tudas. Korunkban az
embernek mind pénzigyileg, mind altaldnos muveltségben, mind szakmailag jél képzettnek
kell lennie. A jol fizetd allas kevés. Azt is tudnunk kell, hogyan élhetiink meg, ha vége
munkas éveinknek, ehhez pedig magasabb szint(i pénzigyi ismeretek kellenek.

Két szakma

Az ipari korban csupan egy j6 allas vagy szakma kellett az embereknek. Az
informacio koraban két szakméanknak kell lennie. Az egyik arrdl szél, hogyan keressiink
pénzt, a masik arrol, hogyan fektessik azt be. A masodikhoz elengedhetetlenil sziikséges
a pénzugyi miveltség.

Miénk a valasztas

Noé latta a jovét, és felkésziilt ra. Ha hasonlé jovét latsz magad el6tt, mint gazdag
apam, jol teszed, ha te is felkészilsz, amig még van ra idéd. Természetesen
reménykedhetiink benne, hogy a nagy t6zsdei 6sszeomlasra nem keril sor. Talan valaki
elékap majd egy varazspalcat, és mindnyéajan boldogan élink, amig meg nem halunk. En
azonban nem hiszem, hogy a tézsdei 6sszeomlas elkerilhetd. Azt sem hiszem, hogy a
népességrobbanas nemzedékének milliéi egyszeriben elég pénzt gyljtenek dssze ahhoz,
hogy életlik végéig gondoskodni tudjanak magukrol. Azt hiszem, vészhelyzetbe kertllnk,
€s a valsaghol egy U pénzigyi vilag fog kiemelkedni. Ebben bizom, és varva-varom. A
kozelg6 tézsdei 6sszeomlas olyan problémakat fog feltarni, amelyeket mi, a tarsadalom, tul
sokaig besoportink a szényeg ala. Szerencsére, ha egyszer felszinre kerlilnek ezek a
problémak, és kimondatik az igazsag, lehetéség lesz a megoldasukra egyszer s
mindenkorra... és nem csak a magunk szadmara szllethet megoldas, hanem az egész
vilagnak.

Bikakon és medvéken tul

A 401(Kk) tervek tAmogatasaval az amerikai kormany - csakugy, mint a vilag tébbi
korméanya, hasonl6 eszkozokkel-tobb millié embertdl kévetelte meg, hogy befektessenek,
nem kovetelte meg viszont, hogy befektetékké valjanak. A piacra belépd nem-
befektetéknek tdbbnyire egyszeriien csak annyit mondtak, hogy a t6zsde atlagosan
emelkedik. Ez a feltevés inditotta el a befektetési alapok virdgkorat.

Igazség szerint a valo életben mikddd befekteték tudjak, hogy minden piac hol
emelkedik, hol esik, hol meg oldaliranyban mozdul el - legyen sz6 részvényekrdl,
kotvényekrél, ingatlanrdl, flitéolajrél, pacalrdl, nyersolajrél, befektetési alapokrol vagy
kamatokrol. Egy valé vilagbeli befektetd nem fektetne be olyan eszkdzbe, amely csak a
piac egyfajta mozgasara reagal jol, vagy olyan programba, amelyb8l nem lehet kiszallni,
amikor az a jozan megfontolas alapjan indokoltta valik. A 401(k) pedig éppen ilyen. Olyan
eszkozoket tukmalt ra az emberekre, amelyeket nem tartanak ellenérzésik alatt, és
amelyekbdl nem szallhatnak ki buntetlendl. Olyan ez, mintha egy Usz6t megbilincselve
hajitananak be a mély vizbe.

Az MH nyugdijtervek befektetdi, képzettség hijan, optimista elvek alapjan vasaroltak,
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az 6rokos bika piacba vetett hittel. A val6 vilagbeli befektet6k tudjak, hogy minden
piac egyszer bika, egyszer medve. Aki jobban sajat irAnyitasa ala akarja vonni pénzugyei
sorsét, az jol teszi, ha nemcsak bikdkban és medvékben gondolkodik. Aki a valé vilagban
akar befektetni, fejlessze pénzligyi tudasat, tapasztalatat és dsztdneit, hogy olyan emberré
valjon, aki messzebbre lat barmely piac fel-le ingadozésanal, és mindig szem el6tt tartja a
fényesebb jovét.

Noé tudta, hogy cselekednie kell, mert katasztréfa fog bekdvetkezni. Mivel latnok volt,
atlatott a sotétségen, és vadonatuj vilagot fedezett fel az 6z6nviz végén. Tudta, nem
menthet meg mindenkit, de tisztaban volt vele, hogy életet vihet az (j vilagba. Mas szoval:
nemcsak a kdzelg6 katasztréfa miatt cselekedett, hanem a szebb jovéért is, amirél tudta,
hogy vér ra.

Valo életbeli befektetének lenni annyi, mint 6sszhangban lenni a val6 vilaggal. Az
optimistdk imadnak vasarolni, megtartani, diverzifikalni €s imadkozni. De ha iranyitani
akarod a jovédet, a valo életben szikséges készségekkel kell rendelkezned, hogy meglasd
a jobb vilagot a viharfelh6k mogott. Ha valé vilagbeli befektetévé valsz, mindegy lesz,
felfelé megy-e a t6zsde vagy lefelé, mert mindkét esetben jél jarsz. Nem keveredsz vitaba
arrél, vajon a bikaé vagy a medvéeé lesz-e a fészerep... noha ebbe a vitaba a legtébb rovid
tavu befektetd belemegy, aki a piac minden valtozasakor vasarol, illetve elad. Ha valo
vilagbeli befektetévé valsz, egyszeriien az élet jatékanak fogod tekinteni a tézsde fel-le
mozgasat.

Nyilvanval6an rendkivil viharos idéket éltink. Mint globalis tarsadalomnak, rengeteg
kihivassal kell szembenéznlnk. Az egyik ilyen kihivas a fokoz6do szegénység, nemcsak a
harmadik vilag orszagaiban, de elsé vilagbeli orszagokban is, mint amilyen Amerika.
Sz(ikiteni kell a szakadékot a vagyonosok és nincstelenek kozott. Azért ajanlottam ezt a
koényvet egy tanarnak, Dave Stephensnek és minden, hozza hasonl6 latnok tanarnak, mert
a tanarok kezében van a jové kulcsa. Naluk van a kulcs, ugyanis 6k készitik fel
gyermekeinket a jovére. Szegény apam, aki szintén tanar volt, gyakran aggédott amiatt,
hogy az iskolak tulsagosan a régi korok torténelmére koncentralnak, nem a jovére. Azt
mondta: ,Ha latnam a jovét, tudnam, mit tanitsak a gyerekeinknek." Ezért ajanlottam tehéat
ezt a konyvet a Dave Stephensnez hasonlo tanaroknak, akiknek van batorsaguk a jovében
szilkséges készségeket megtanitani a didkjaiknak. Ha tébb tanar és tobb didk tanitja
ezeket a pénzugyi ismereteket, talan nem valik valéra gazdag apam jovendolése. Egy
profétanak ez a dolga... eleget figyelmeztetni, hogy azutan a joslata hamisnak bizonyuljon,
és a tettek egy jobb vilagot teremtsenek nekilnk.

Nem végitéletnek szantam ezt a konyvet. Osztonzésként irtam azoknak a
készségeknek az elsajatitasdhoz, amelyekkel thgasabbnak és szebbnek latjuk a vilagot...
hogy a gyulekezé viharfelh6k mogotti életet lassuk. Nagyon fényes jové var azokra, akik
felkészlltek. De a felkészulés hitet is jelent, ahogyan Noé is hitt benne, hogy jobb vilag
kovetkezik a vihar utan.

Gazdag apam gyakran mondta: ,A legsotétebb 6ra a hajnalhasadas elétti." igy akart
minket emlékeztetni arra, hogy folyamatosan fejlessziik készségeinket, tartsuk meg
hitiinket erésnek, féként a legsotétebb 6raban, és merjunk elérelépni, amikor a tdbbiek
megfutamodnak.

Megvan a lehet6séged ra, hogy irdnyitsd pénzugyi életedet. Ha megépited barkadat,
és telerakod eszkdzokkel, amelyek neked dolgoznak, felkészlilhetsz az anyagi sikerre,
akarhogyan all is a tézsde.

Végezetill alljanak itt Warren Buffettnek, Amerika leggazdagabb és legsikeresebb
befektetdéjének a szavai, aki azt mondja, szeret részvényeket venni, amikor ,a medvék
taladnak rajtuk”.

Kdsz6ndm, hogy elolvastad a kényvet.

1. fuggelék

ANYBT
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Az 1974-es Alkalmazottak Nyugdijjovedelmét Biztositdo Torvényt (ANYBT) Ford elnok
irta ald 1974. szeptember 2-an, és ezzel teljes mértékben atalakitotta a meglévé
alkalmazotti nyugdijakat és segélyeket szabalyzé térvényeket (mind az addzassal
kapcsolatosakat, mind a téle fliggetleneket). A térvényvaltoztatds szinte minden
alkalmazotti segélytervet érintett az Egyesilt Allamokban. Késébb a térvényt tébb izben
modositottak, és hatalmas, komplex szabalyrendszerré bévitették ki. Az ANYBT kilonbdzé
cikkelyeinek modositasai 1974 6ta a kdvetkez6k voltak:

1974 Az ANYBT torvénybe iktatasa

1975 1975-6s addcsokkentésrél szolo6 torvény

1976 1976-o0s addreform-torvény

1977 1977-es technikai korrekcios torvény

1978 1978-as jovedelemtorvény

1980 1980-as tobb modositasarol szolo térvény

1981 Gazdasagi fellendilési adotorvény

1982 Addzassal kapcsolatos méltanyossagrol és pénzigyi felelésségrél sz6lo
torvény

1984  Deficitcstkkenté torvény

1984-es Szilkségletek jogossagarol szolo torvény

1986 1986-0s konszolidalt 6sszevont koltségvetés-egyeztetd torvény

1986-0s egy munkaaddra vonatkozo6 nyugdijtervmdédosité térvény
1986-0s adoreform-térvény

1987 1987-es 6sszevont koltségvetés-egyeztetd térvény

1988 1988-as technikai és kulonféle jovedelmekrdl sz4l6 térvény

1989 1989-es dsszevont kdltségvetés-egyeztetd torvény

1990 1990-es id6s dolgozok segélyének védelmérdl szol6 torvény 1990-es
0sszevont koltségvetés-egyeztetd toérvény

1992 1992-es munkanélkiliségi kartéritési torvénymaodositasok

1993 1993-as 6sszevont koltségvetés-egyeztetd tbrvény

1994  1994-es nyugdijvédelmi térvény

1996 1986-0s kisvallalkozasok alkalmazottjait vedd torvény egészségbiztositasi
atvihetdésegrol és elszamolasi kotelezettségrdl szolo térveny

1997 1997-es addfizetékdn konnyitd térvény

1998 Huszonegyedik szazadi kozlekedési jogrél szol6 torvény

1998-as gyermektamogatasi teljesitési- és 6sztonzé térvény
1998-as addlhivatali atstrukturalasi és reformtérvény
1998-as addzasi és kereskedelmi konnyitést kiterjesztd torvény

1999 1999-es addkonnyitést kiterjesztd térvény

2000 2001-es konszolidalt tartalékolasi térvény

2001 2001-es gazdasagi novekedésrél és adokonnyitési egyeztetésrél sz6lo
torvény
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Az ANYBT torvény szerkezete
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A 401(k) tervek

Az 1950-es évek elején a jellemzd profitmegoszto tervek egyik jellegzetes vonasa volt
a készpénz vagy halasztott rendezés (KVHR), ami jelenleg is megengedett a
Jovedelemado-torvény 401(k) cikkében. Egy ilyen megallapodas értelmében a hitelképes
alkalmazott valaszthatott, hogy a munkaado profitmegosztd hozzajaruldsanak egy részét
készpénzben kéri-e, avagy halasztottan veszi fel a profitmegoszté terv alapjan, amelynek
meg kell felelnie a nyugdijszabalyozés kdvetelményeinek id6zités és a hitelképes
résztvevdk csoportjanak meghatéarozasa tekintetében. Ez a fajta terv kés6bb nem volt
kiléntsebben népszeri - kevesebb, mint 1000 Iétezett belble az 1970-es évekre. 1972-ben
a Szovetségi Adobhivatal szabalyozast javasolt az addzasra, valamint a fizetésbél levont
hozzajarulasokra vonatkozoan, és a KVHR tervekkel kapcsolatban Uj tényeket vetett fel,
illetve bizonytalansagot tAmasztott. Azutan, 1974. janius 27-én, az ANYBT ideiglenesen
befagyasztotta a KVHR add6zasi lehetéséget biztosito terveket, amelyek 1976 végéig
léteztek. Kés6bb ezt a datumot 1979. december 31-re modositottak. Az 1978-as
jovedelemado-torvény a 401(k) cikkel egésziilt ki, majd 1981-ben a Szévetségi Adbhivatal
javaslattal allt el6, amely a fizetésekbdl tortéend levonasoknak a 401(k) tervekbe vald
befizetését engedélyezte. Ezek utan az alkalmazottak éIni kezdtek a 401(k) tervekkel, és a
meglévé profitmegosztd tervekbe befizetett, ad6zas utani hozzajarulasokat ad6zas elbtti
hozzajarulasokra cserélték le.

Az 1984-es adoreform-torvény megvaltoztatta a 401(k) tervek kovetelményrendszerét
azéltal, hogy kotelezd érvényl megkulonboztetésmentességi szabalyokat [éptetett
érvénybe, melyeket késébb az 1986-0s addreform-térvény modositott. Nemrégiben a 2001-
es gazdasagi novekedésrél és adokonnyitési egyeztetésrdl szolo térvény tovabbi
valtoztatasokat eszkdzolt a 401(k) tervekben, minthogy nagyobb 6sszegi hozzajarulast tett
lehetévé, és megemelte a kompenzacids hatart.

Az ANYBT torvény szerkezete
Az ANYBT I. cikkelye a tervek strukturdlasanak szabdalyait fekteti le, megszabja a terv

bizalmi személyeinek viselkedési normait, valamint megtilt bizonyos tranzakcidkat a tervvel.
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Ez a ,Munka" cikk.

Az ANYBT II. cikkelye megadja a Szovetségi Adohivatali térvénykonyv rendelkezéseit
az alkalmazotti segélytervekkel kapcsolatban, tovabbé kiveti az adokat bizonyos
tervtranzakciokra. Ez az ,,Ad6" cikk.

Az ANYBT IIl. cikkelye a kovetkezdkkel kapcsolatos rendelkezésekrdl szdl: 1.
meghatarozé nyilatkozatok kiadasa a tervekhez; 2. alkalmazkodas a folyamatos
részvetelhez, befektetési és finanszirozasi normakhoz; 3. tiltott tranzakciok, valamint a
mikodés koordinalasa az ANYBT-vel kapcsolatban a Pénzigyminisztérium és a
Munkalgyi Minisztérium kozott.

Az ANYBT IV. cikkelye a meghatérozott hozzajaruldson alapulé tervek lezaraséaval,
valamint a Nyugdijsegélyt Garantal6 Vallalattal és a tébb munkaadét bevono tervekkel
kapcsolatos rendelkezéseket tarja fel.

2. fuggelék
Dave Stephens iskolai programjarol

Dave Stephens a Warren Central /Warren Career Center tanara Indianapolisban,
Indiana allamban. 1998-ban ismerkedett meg a CASHFLOW 101 és a CASHFLOW
gyerekeknek tarsasjatékokkal. - ,Rendszeresen jarok konyvesboltokba... rengeteg
pénzugyi konyvet megnézek, és mindig arra figyelek, milyen formaban mutatjak be a témat.
Lattam a Gazdag papa kdnyveket, lattam, hogyan targyaljak a ‘cash flow' fogalméat és mas
pénziigyi alapfogalmakat, mint a mérlegkimutatas és az eredménykimutatds. Azt mondtam:
Végre valaki olyan formaban tesz k6zzé pénzigyi informaciokat, ami azt tikrdzi, ahogyan a
legtébb ember tanul.

A Gazdag papa, szegény papa elolvasasa utan Dave megrendelte a CASHFLOW
101-et, és odaadta diakjainak értékelés céljabal. - A diakjaim édakat zengtek a jatékrol -
mondja Stephens. - Azt mondték, fantasztikus. - Ennek hatdsara dontétt ugy Stephens,
hogy gimnazista diakjai tantervének részévé teszi a jatékot.

Miutan latta, milyen nagy sikere van a jatéknak mint oktatasi eszkdznek, elinditott egy
programot, amelyben a gimnazium azon felsébb osztalyosait teszi meg ,tanaroknak”, akik
mar magas szinten ismerik a CASHFLOW-ban eléfordulé pénziigyi fogalmakat. Ok azutan
altalanos iskolasokkal ismertetik meg a jatékot és az abban szerepl6 fogalmakat.

- Végtelenil sokaig méltathatnam a jatékot - mondja Stephens. - A CASHFLOW 101
olyan jaték, mely a sz6 szoros értelmében megvaltoztatta a didkok életét. Lelkesedéssel
tanulnak, mert latjak, hogy sikeresek lehetnek anyagilag.

Stephens munkassaga és lelkesedése masokra is hatassal volt. Egyedul Indianaban
csaknem negyven iskolaban keriltek be a CASHFLOW jatékok a pénzigyi tantervbe. Dave
két tanitvanya tovabbvitte a programot az egyetemre, ahova jelenleg jarnak. Michael Slate,
a Purdue Egyetem hallgatéja és David Hosei, az Indiana Egyetem hallgatéja hasonlo
programot inditottak egyetemi didkok kérében.

.Dave Stephens megvaltoztatta az életemet" - mondja Slate, aki nemcsak elinditotta
Stephens programjat az egyetemén, de nemrégiben vasarolt egy 270 000 dollaros
négylakasos hazat, mindéssze 2000 dollar készpénzért. Didktarsaival egyitt fog ott lakni,
és visszafizetendd jelzélogrészletei kisebb dsszegek lesznek, mint amennyit lakbérként
fizetett volna. ,Az ingatlan akkor is megmarad készpénz-aramlast biztosito eszkdznek,
amikor befejezem az egyetemet” - mondja.

David Hosei is elismeréssel ad6zik Stephensnek, amiért megtanitotta 6t, hogyan
alkalmazza az iskolaban tanultakat a valo életre. ,Segit megérteni az 6sszeflggéseket...
azutan iranyit és tamogatast nyujt, hogy felfedezzik a sajat valaszainkat" - mondja Hosei.
~Miutan jatszottam a CASHFLOW 101-et, mindenitt meglattam a lehetéségeket." Hosei
célja, hogy csaladjanak és kornyezetének tovabbadja a Stephenstél tanultakat.

Slate és Hosei a HELP (Helping Educate Lots of People) nevi, nonprofit oktatasi
szervezet megalapitoi, amely a pénzlgyi miveltség terjesztésének és a k6zosség
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szolgélatanak koételezte el magat. A szervezet tagjai - ebbél csaknem szazan a
Purdue és az Indiana Egyetem keretébdl - diakklubokba és helyi iskolakba viszik el a
CASHFLOW gyerekeknek jatékot, hogy megtanitsak a pénzigyi és a befektetési
fogalmakat. ,A HELP-ben tevékenyked® egyetemi hallgatok maguk is tanulnak, mikézben
tanitanak, és hasznos tagjaiva valnak kozésségiknek" - mondja Slate.

Michael Slate és Dave Hosei torténete csupan egy a sok kozul, amelyek Dave
Stephens oktatoi munkassaganak sok-sok emberre tett, nemzedékeken at tarté hatasat
mutatjak be.
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