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ELOSZ0

A kinai katonai irodalom az Un. Csou-kor utols6 szakaszaban, a ,,hadakozé fejedelemségek”
koraban (i.e. 403-221) sziiletett meg. E kor tarsadalmanak alapveté vonasa, hogy a régi
nemzetsegi-torzsi arisztokracia tartja kezében a politikai hatalmat, és a kizsakméanyolas
patriarchalis formaival, foképpen a paraszti faluk6zosségek megaddztatasaval sajatos, az europai
antikvitasétol eltérd osztalyuralmat teremt. Ez az arisztokracia nem akar 1j, magéntulajdonosi



tulajdonviszonyokat kifejleszteni, hiszen hatalma éppen a fold és a rabszolgak patriarchalis
birtoklasan nyugszik. A szdmos fejedelemség mindegyikében a hatalom alapja a patriarchalis
csalad, amely egy bizonyos hataron tul legfobb akadalyava valik a fejedelemségek egyesitésének.
Az arisztokratak fiai vezetik (hadiszekereiken) a hadseregeket is, amelynek tdmegeit a

hadkoteles parasztok alkotjak (gyalogosokként). Nyilvanvald, hogy ilyen hadsereggel nem lehet
szilard hatalmat teremteni nagy teriiletek felett, s ez egyik f6 oka annak, hogy a ,,hadakoz6
fejedelemségek” szakadatlan haboruiban az egységes kinai allam megsziletésének torténelmi
Ugye csak nagyon lassan haladhat elore.

A megsziiletd kinai hadtudomanynak igy alapvetd problémaja, hogy az iitéképes hadsereg és
hegemdniat biztosité hdboru elméletét dolgozza ki. S amiként a kor kinai politikai-filozofiai
gondolkodasaban vizvalaszto szerepet jatszik, hogy az allami érdekeknek alarendelik-e a
patriarchalis csalad érdekeit, a hadtudomanyi miivek is akkor és ugy érnek el jelentds
eredményeket, ha feliil tudnak emelkedni a patriarchélis arisztokracia érdekein.

A legkivaldbb 6kori kinai hadtudoméanyi mii a Szun-ce (vagy Ping-fa, A hadviselés torvényei)
cimill konyv. Szerzdjének allitasa szerint ezt a miivet Szun Wu, egy legendas régi hadvezér irta,
aki szolgélatait valaha a déli Wu fejedelemség Ho-lii nevii uralkodéjanak (i.e.514-496) ajanlotta
fel. TObb kutato szerint a valodi szerzo6 talan Szun Pin, a nagy hadvezér egy késdi leszarmazottja
lehetett, aki az i.e. V. szdzad masodik felében tevékenykedett (valosziniileg a C'i-beli filozofiai
akadémia szellemi kdrnyezetében), s alapitott egy hadtudomanyi iskolat is. Nos, ezt a nézetet egy
kinai régészeti lelet megcafolta. 1972 aprilisaban egy Santung tartomanybeli (és Korabbi Han-
dinasztia kori: i.e. 206-i.sz. 24) sirbol bambuszlapokon irt két, egymastol jelentdsen kiilonb6zo
Szun-ce keriilt ¢l6, mégpedig egy Wu Szun-ce és egy C'i Szun-ce cimii konyv. Kétségtelennek
mondhatjuk, hogy az utobbinak szerzdje Szun Pin. Némelyek arra kdvetkeztetnek, hogy az
elébbirdl viszont most bebizonyosodott, hogy valoban a legendds Szun Wu miive. Tartalmi és
stilaris okokbol egyarant sokkal valosziniibb, hogy a konyv szerzéje a Szun Pin alapitotta
hadtudoményi iskola egy késobbi tagja lehetett, aki miivének tekintélyét akarta emelni azzal,
hogy szerzdségét a legendas hadvezérnek tulajdonitotta.

A szerzének erre jO oka lehetett az is, hogy a Szun-ce forradalmian bator elveket tartalmaz.
Elméletének kiinduldpontja: a hadvezér teljhatalma. A hadsereg hadiszekerezd arisztokratdi az ¢
seregében semmiféle kiilon hatalommal nem rendelkeznek, a hadsereg egyszeri tisztjeivé valnak,
akik csak a hadvezér parancsait hajthatjak végre. Az egész konyvon végigvonuld alapelv, hogy a
hadvezetésnek objektiv torvényei vannak, és hogy a hadvezér legfobb dolga egymashoz igazitani
a gy6zelem objektiv és szubjektiv el6feltételeit. Ha azonban a fejedelem porazon tartja
hadvezérét, ha a hadsereget a polgéri kormanyzas (patriarchalis és arisztokratikus) elveinek veti
ala, akkor semmiféle hadvezér vagy haditanacs nem kezeskedhet a gydzelemért. A hadvezérnek
tehat joga van megtagadni még a fejedelem parancsanak teljesitését is, ha az nincs 6sszhangban a
hadtudomany elveivel. Lathat6 ebbdl is, hogy a Szun-ce szerzdje komolyan igyekezett valodi
tudomannya emelni a hadvezetés elméletét. S mivel a bizonyos mértékig népi érdekeket is
kifejez6 allamérdek szempontjabol itélte meg a patriarchalis arisztokréciat, de még a fejedelmet
is, ha az nem latna vildgosan az llam érdekeit, miive egyben a kinai filozofianak is egyik
legprogresszivabb terméke. A konyv hadészati és harcészati elveinek mddszere legtobbszor egy
naiv, de hatarozott materialista dialektika. A kinai hadtudoméanynak ez a klasszikus miive
bizonyosan nagy szerepet jatszott az egységes kinai allam megteremtésében, amit C'in Si Huang-



ti, az Els6 Csaszar hajtott végre i.e. 221-ben, s nagy hasznara volt sok késdbbi hadvezérnek és
hadtudomanyi irénak is, egészen napjainkig, amikor némely orszagban mar a menedzser-
képzésnek is egyik tankdnyve lett.

A magyar forditas a Szun-ce ci-kiao cimii kiadas (Sanghaj, 1959) Jang Ping-an altal kritikailag
rendezett kinai szovegén alapszik.

T6kei Ferenc

SZUN-CE

A HADVISELES TORVENYEI

1. ALAPVETO ELVEK
Szun-ce mondotta:

A haborat™™, amely az orszag legnagyobb vallalkozésa, az élet vagy halal alapja, a megmaradas
vagy pusztulas utja, mindenképpen alaposan tanulmanyozni kell.

Mert (a habort) 6t tényez6 hatarozza meg, s (hét) alapelv segitségével megallapithato a (hadi)
helyzet. Az els6 (tényezd): az ut; a masodik: az ég; a harmadik: a fold; a negyedik: a hadvezér;
az 6todik: a torveny.

Az ut: el kell érnlink, hogy a nép ugyanugy gondolkodjék, mint uralkoddja, s igy képes legyen
vele egyltt meghalni, képes legyen vele egyutt élni, anélkil, hogy félelmet vagy kétséget
ismerne.

Az ég%: a homaly és a fény, a hideg és a h@ség, a napszakok és évszakok.

A f6ld: a tavoli és a kozeli, a jarhatatlan és a jarhato, a tagas €s a szilik, a halal és az élet.

A hadvezér: a bolcsesség, a meghizhatdsag, az emberség, a batorsag és a szigorusag.

A torveény: a katonai szabalyok és a rend, a helyes uton val6 vezetés, valamint a sziikségletekrol
val6 gondoskodas.

Ezt az 6t (tényez6t) minden egyes hadvezérnek ismernie kell, s aki megértette ezeket, gy6zelmet
arat, aki azonban nem értette meg, nem gy6zhet.



A (hét) alapelv pedig, amelyek segitségével megallapithatd a (hadi) helyzet, a kovetkezéképpen
hangzik: 1. Melyik uralkod6 van birtok&ban a helyes utnak? 2. Melyik hadvezér tehetségesebb?
3. Az eget es foldet [a természeti feltételeket] melyik tudja a maga szamara hasznositani? 4. A
torvényeket és rendeleteket melyik valositja meg jobban? 5. Melyik hadsereg az erésebb? 6. A
tisztek és a gyalogosok melyik seregben gyakorlottabbak? 7. A jutalmazas és a biintetés melyik
seregben vildgosabb?

Ezek segitségével meg tudjuk allapitani, ki lesz a gy6ztes és ki a vesztes. Az a hadvezér, aki
meghallgatja alapelveimet, hadba szallvan, feltétleniil gydzelmet arat, s igy megmaradhat
(tisztségében); &m az a hadvezér, aki nem hallgatja meg alapelveimet, hadba szallvan feltétlenl
vereséget szenved, s igy el kell tavolitani (tisztségébdl). Aki az eldnyok kedvéért meghallgatja
ezeket az elveket, az olyan hatalmat teremt magéanak, amely segiteni fogja 6t mas dolgaiban is. A
hatalom®: felmérni az elényoket, s tetteinket ahhoz igazitani. A habort mindig a csalas utjat
jarja. Igy ha képesek vagyunk valamire, tegyiink Gigy, mintha nem lennénk réa képesek; ha
valamit felhasznalunk, tegylink Ggy, mintha nem hasznalndnk fel; ha kdzel vagyunk, keltsuk azt
a latszatot, hogy tavol vagyunk; ha tvol vagyunk, keltsik azt a latszatot, hogy kdzel vagyunk;
eldnyoket kinalva csalogassuk (az ellenséget), sorait megzavarva mérjiink csapast reé; ha
mindene megvan, j61 késziiljiink fel ellene; ha erésebb nalunk, kertiljiik el (az 6sszecsapast); ha
diihds, vezessuk félre; magunkat alantasabbnak mondva tegyik elbizakodotta; ha friss erével
rendelkezik, farasszuk ki; ha (egységei) szoros kapcsolatban vannak, zilaljuk szét dket; ott
tamadjuk meg, ahol nem késziilt fel a védekezésre, s akkor kiildjiik elére (csapatainkat), amikor
(az ellenség) éppenséggel nem varja.

Ezektél fligg egy hadvezér gyézelme, (csakhogy) ezeket nem lehet elére megitélni. Altalaban
annak, aki mar a csata el6tt a templomban™ biztosra veszi gydzelmét, tobb lehetdsége van a
sikerre; annak pedig, aki mar a csata elott a templomban is azt fontolgatja, hogy nem fog
gy6zelmet aratni, kevés lehetdsége van a sikerre. Tobb szamitas: gydzelem; kevesebb szamités:
nem-gydézelem; hat még ha teljesen hidnyzik minden szamitas! Ha ezek segitségével vizsgdlom a
dolgokat, a gy6zelem és vereség (okai) feltarulnak eléttem.

2. A HADVEZETES

Szun-ce mondotta:

Minden haborus vallalkozasnak tdrvénye, hogy ha van ezer konny( harci kocsink és ezer nehéz
hadiszekeriink, valamint szazezer pajzsos emberiink, de szdmukra az élelmet ezer mérfoldrol kell
széllitani, akkor a bels6 és kiils6 kiadasokra, vendégek és latogatok fogadasara, lakkra és
enyvref!, kocsikra és fegyverekre naponta el kell kélteni ezer kin' pénzt, mert csak igy
allithatunk ki egy szazezer fonyi hadsereget.

Ha ugy vezetjiik a haborut, hogy a gydzelem sokaig varat magara, akkor eltompitjuk
fegyvereinket, letorjiik a hegytiket; fallal koriilvett varosokat ostromolva erénk megtdrik; ha
seregiinket sokaig tartjuk tavol (a fovarostol), az orszag nem birja majd el a kdltségeket.



Ha pedig eltompitottuk fegyvereinket, letortiik a hegyiiket, megroppantottuk erénket és
kimeritettiik a javakat, akkor a kiilonb6z6 fejedelmek kapva kapnak ezen s fellazadnak elleniink,
és hidba minden bdlcsesség, nem tudjuk tobbé jora forditani azt, ami kdvetkezik.

Ezért olyan haborarol, amelyet tigyetlendl bar, de gyorsan vezettek, még csak hallhatunk, olyat
azonban, amelyet (igyesen vezettek volna, csak éppen lassan, sohasem lathatunk.

M¢g sohasem fordult eld, hogy egy habora, amely sokdig huizodott volna, valaha is hasznéra valt
volna az orszagnak. Aki tehat nem érti meg teljesen a hadviselés okozta kérokat, az nem képes
teljesen megérteni a hadviselésbdl fakado elényoket sem.

AKi ért™” a hadvezetéshez, az katondkat nem soroztat masodszor, élelmet pedig nem szallittat
harmadszor. Ha a hadifelszerelést sajat orszagunktol kapjuk, de élelmiinket az ellenségtdl
szerezziik, akkor a hadseregnek mindig lesz elegendd élelme.

Az orszég elszegenyedik, ha a seregnek messzire kell (élelmet) szallitani; a messzire valo
szallitas: a nép szegenysége.

(Masrészt) a sereg kozelében talalhaté emberek dragan adjak el (portékdjukat), s ha dragan adjak
azt, a nép javai megint csak kimeriilnek, és ha (népiink) javai kimerilnek, nehézzé valik az adok
beszolgaltatasa.

Ha pedig erénk megtort, és a javak kimeriiltek, akkor a kdzépsd siksdgon beliil liressé lesznek a
hazak, s a nép kiadasra fordithaté (javai) hét tizeddel csokkennek, a fejedelmi haz vagyonahol
pedig tonkremennek a kocsik, elfogynak a lovak, s a pancélok és sisakok, ijak és nyilak,
landzsak és kisebb vagy nagyobb pajzsok, 6krok és nagy szekerek allomanya hat tizeddel
megcsappan.

Ezért a bolcs hadvezérnek gondja van ra, hogy élelmet az ellenségtdl szerezzen. Egy csung™
¢lelem, amit az ellenségtdl vesziink el, hiisz csung-nak felel meg a sajatunkbdl. Egy si takarmany
az ellenségtdl, megfelel hiisz si-nek a sajatunkbol.

Ezért az ellenséget megdIni: dilhdngés; &m az ellenségtél elvenni: javaink gyarapitasa.

Ha tehat hadiszekerekkel vivott harchan méar tébb mint tiz kocsit sikerult megszerezniink, akkor
jutalmazzuk meg azokat, akik els6ként szerezték meg ezeket, s cseréljiik ki rajtuk a zaszlokat. A
(szerzett) kocsikat keverjiik 6ssze (a sajatjainkkal), gy hasznaljuk 6ket, a foglyul ejtett
katonakkal pedig banjunk jol, gondoskodjunk roluk. Ekkor elmondhatjuk, hogy legy6zvén az
ellenséget, megnoveltiik sajat eronket.

Tehat a habortiban a gydzelem az, ami fontos, nem pedig az, hogy sokaig birjuk. Igy a hadvezér,
aki tudja, mi a haborq, iranyit6ja lesz a nép sorsanak, és ura az orszag s a csaladok biztonsaganak.



3. A TAMADAS KITERVELESE

Szun-ce mondotta:

Minden hadviselésnek torvénye, hogy legjobb épségben hagyni az (ellenséges) orszagot,
elpusztitani mar nem olyan jo; legjobb épségben hagyni (az ellenség) li-it, szétverni ket mar
nem olyan jo; legjobb épségben hagyni (az ellenség) cu-it, szétverni 6ket mar nem olyan jo; s6t
legjobb épségben hagyni még a wu-kat™ is, szétverni ket mar nem olyan jo.

Ezért szaz harcot vivni és szdzszor gydzni nem a legjobb a jok kdzott. Nem is harcolni, mégis
alavetni az ellenséges sereget: ez a legjobb a jok kozott =21,

Igy a legjobb hadsereg az, amelyik meghisitja az ellenség terveit; csak ezutan kdvetkezik az,
amelyik szétzuzza az ellenség szOvetségeseit, majd utana az, amelyik harcot viv az ellenséges
sereggel, s végul az a legrosszabb, amelyik varosfalakat kezd ostromolni. Varosfalak
ostromlasanak térvénye, hogy ilyesmit csak akkor csinaljunk, ha mas lehet6ség nincsen. Mert a
nagy pajzsok és ostromkocsik, valamint a kilonféle hadifelszerelések készitésére harom honap is
éppen csak hogy elég, azutdn meg a sancok megépitését nem lehet befejezni Gjabb harom
honapnal eldbb. Ha pedig a hadvezér nem tud uralkodni tiirelmetlenségén, és katondit hangya-
rohamra™ kiildi, akkor harcosainak egyharmadat pusztulasba donti, de a varosfalakat nem
foglalja el. Ez az ostromlas szerencsétlensége.

Igy aki igazan ért a hadviseléshez, ugy tori meg az idegen sereget, hogy nem viv csatat vele; Ggy
foglalja el az idegen varosfalat, hogy nem ostromolja meg; Ugy semmisiti meg az idegen
fejedelemségeket, hogy nem tart sokig (a habor(). S minthogy a (kdlcsonés) sértetlenség altal
igyekszik gy6zni az égalattiban, a fegyverek alkalmazéasa nélkiil is biztositani tudja magéanak az
elényoket. Ez a csellel valé tdmadas torvénye. Ezért a hadviselésnek torvénye, hogy ha tizszeres
(taler6vel rendelkeziink), koriil kell zarnunk (az ellenseget); ha 6tszordssel, meg kell timadnunk;
ha kétszeressel, akkor meg kell osztanunk (eréit); ha ugyanakkora az erdnk, akkor is képesnek
kell lenniink csatat vivni vele; de ha erdnk kisebb, akkor képesnek kell lenniink a védekezésre; s
ha erénk nem is mérhetd (az ellenségéhez), akkor tudnunk kell kitérni eldle. A kis erékkel valo
szilard ellenallas ugyanis csak oda vezethet, hogy a nagyobb erdkkel rendelkez6 ellenség
fogsagba ejt benniinket. A hadvezér a fejedelemség pillére. Ha ez a pillér hibatlan, akkor a
fejedelemség feltétleniil erds, de ha ez a pillér hibas, akkor a fejedelemség feltétleniil gyenge.

Ezért a fejedelem harom esetben zudithat szerencsétlenséget a hadseregre: 1. ha nem érti meg,
hogy a hadsereg nem képes elérehaladni, és parancsot ad az elényomulésra; ha nem érti meg,
hogy a hadseregnek nem szabad visszavonulnia, és parancsot ad a visszavonulasra. Ekkor
mondjuk azt, hogy bilincsbe verte a hadsereget. 2. Ha nem érti meg a hadsereg sajatos feladatait,
és ugyanugy kezeli, mintha a hadseregnek egyszer(i kormanyzasarél lenne sz6, akkor a hadsereg
tisztjei megzavarodnak. 3. Ha nem ismeri a hadsereqg taktikajat, es gy kezeli a hadsereget, mint
az allami hivatalokat, akkor a hadsereg tisztjei nem tudjak, mit tegyenek. De ha a hadsereg
megzavarodott, és mar nem tudja mit tegyen, akkor a szomszédos fejedelmek ki tudjak hasznalni
nehézsegeinket. Akkor elmondhatjuk, hogy (a fejedelem) felfordulasba dontotte a hadsereget, és
(az ellenségnek) biztositotta a gydzelmet.



Ezért a gy6zelem megismerésének 6t alapelve van:

AKi megérti, mikor szabad harcba bocsatkozni és mikor nem, az gyoz.

AKi nagy és kicsiny sereget egyarant jol tud vezetni, az gyoz.

AKkinél a felettesek és alarendeltek ugyanazt akarjak, az gyoz.

AKki maga elovigyazatos, és ki tudja varni (az ellenség) elovigyazatlansagat, az gyoz.
Amelyik hadvezér tehetséges, és fejedelme nem tartja porazon, az gyoz.

Ez az 6t alapelv a gydzelem megismerésének Utja.

Ezért mondjak, hogy ha ismerjlk az ellenséget és ismerjik magunkat is, akkor szaz csataban sem
jutunk veszedelembe; ha azonban nem ismerjiik az ellenséget, csak magunkat ismerjik, akkor
egyszer gyoziink, masszor vereséget szenvediink; és ha sem az ellenséget, sem magunkat nem
ismerjuk, akkor minden egyes csataban feltétlenul végveszély fenyeget benniinket.

4. A FORMA!12]

Szun-ce mondotta:

A régi idokben azok, akik igazan értettek a harchoz, mindenekel6tt legydzhetetlenné tették
magukat, s ugy vartak ki az alkalmat, amikor az ellenség legydzhet6 volt. A legydzhetetlenség
rajtunk mulik, de a legy6zhet6ség az ellenségen. Ezért van, hogy aki igazan ért a harchoz, az
legydzhetetlenné tudja tenni 6nmagat, de nem képes elérni, hogy az ellenség mindig legy6zhetd
legyen.

Ezért mondjak, hogy a gydzelem feltételeit megismerhetjiik, de valdoban gydzelmet aratni nem
mindig tudunk.

A legyOzhetetlenség: védekezés. A gydzni tudas: tAmadas. A védekezés azt jelenti, hogy még
hidnyzik valami; a tdmadas pedig azt, hogy minden bdségben van.

Aki ért a védekezéshez, elrejtozik a kilencedik fold mélyébe; aki ért a timadashoz, az a
kilencedik ég magasabdl (it rajta (az ellenségen). Igy lehetlink képesek az egyik esetben val6ban
megvédelmezni magunkat, a masik esetben meg biztositani a gyézelmiinket.

Aki a gy6zelem feltételeibdl nem lat tobbet, mint amit az egyszerii emberek is tudnak, az nem a
legjobb a jok kozott. Még ha gydz is egy csatdban, s az egész égalatti jonak mondja, akkor sem a
legjobb a jok kdzott.

Mert aki fel tud emelni egy 6szi szOrszalacskat, az még nem nagy erejii; aki latja a napot és
holdat, az még nem ¢éles szemii; aki hallja a mennyddrgés robajat, az még nem finom hallasa. A
régi idékben azok, akikrél azt mondték, hogy értenek a harchoz, mindig konnyli gy6zelemmel
gyoztek. Azoknak gydzelme tehat, akik igazén értettek a harchoz, nem szerzett hirnevet és nem
ismert hdstetteket.



Azért gy6ztek a harcban, mert nem kdvettek el hibat. Aki nem kovet el hibat, annak vallalkozasai
mindig gy6zelemhez vezetnek, s olyanok folott aratja gy6zelmét, akik mar eleve vereséget
szenvedtek.

Igy hat a harchoz az ért igazan, aki szilardan all abban a helyzetben, amelyben nem szenvedhet
vereséget, s ugyanakkor nem szalasztja el azt (a helyzetet), amelyben az ellenségnek vereséget
kell szenvednie. Ezért gy6zelmet aratni az a hadsereg fog, amelyik el6szor gydz és csak azutan
keresi a harcot; vereség pedig arra a hadseregre var, amelyik eldszor harcol és csak azutan keresi
a gy0zelmet.

AKi igazan ért a hadviseléshez, az mindig a helyes utat kdveti, és betartja a haboru torvényeit.
Csak igy tudja eligazitani a gy6zelem és vereség dolgat.

A haborl torvényeit™ koziil elsd a tavolsag, masodik a mennyiség, harmadik a szam, negyedik a
stly, 6todik a gy6zelem. A teriilet hozza létre a tavolsagot, a tAvolség hozza létre a mennyiséget,
a mennyiség hozza létre a szamot, a szam hozza 1étre a sulyt, a suly hozza 1étre a gy6zelmet.

A gy6zelmes hadsereg egy ji sulyhoz hasonlit a csu-hoz mérve, a vereséget szenved6 hadsereg
egy csu stlyhoz hasonlit a ji-hez™ mérve. A gydztes, ha csatat viv, olyan, mint az ezer zsen™*®!
magasbdl a mélybe ziduld vizesés. Ez hat a forma.

5. AZ EROusl

Szun-ce mondotta:

Hogy nagy tomeget vagy kevés embert kell-e irnyitani, az mindig a felosztastol és a
szamaranyoktdl fligg. Hogy nagy tomeget vagy kevés embert kell-e harcba vetni, az mindig a
formatol és a nevektdl fligg.

Ahhoz hogy az ellenséggel vald elkerllhetetlen 6sszecsapdskor sohase szenvedjen vereséget a
hadsereg, szlikséges a cselvetés is, meg a kdzvetlen harc is. A hadsereg csapasanak olyannak kell
lennie, mint amikor malomk® zuhan egy tojasra: ez az liresség és teltség elve™.

Minden csataban egyenes tamadassal vehetjik fel az érintkezést az ellenséggel, de cselvetéssel
gy6ziink. Ezért aki ért hozza, hogyan alkalmazzon cselvetést, az (képességeiben) hatartalan, mint
az ég és fold [a természet], és kimerithetetlen, akar a folyok és folyamok.

A Vvég és az Ujrakezdés: a nap és a hold (valtakozasa); a halal és az (j élet: a négy évszak
(valtakozasa). Hang 6t van csupdn, de az 6t hangnak valtakozéasa annyiféle, hogy nem gydzziik
hallgatni. Szin 6t van csupan, de az 6t szinnek™™® véltakozasa annyiféle, hogy nem gydzziik
szemlélni. [z 6t van csupan, de az 6t iznek valtakozasa annyiféle, hogy nem gydzziik kéostolgatni.
A csatdban er6t érvényesiteni csak két modszerrel lehet: cselvetéssel és kozvetlen harccal; de a
cselvetés és a kozvetlen harc valtakoztatasa annyiféle lehet, hogy nem gy6zziik kimeriteni. A



cselvetés és a kdzvetlen harc egymasbdl kell hogy fakadjon, véget nem érd nagy korforgasban, s
akkor (valtozataikat) ki is tudné kimeriteni!

A rohano foly6 gyorsasaga, amely sziklakat is képes magaval ragadni: ez az erd. A ragadozo
madar gyorsasaga, amellyel villamgyorsan tud lecsapni dldozatara: a csapas kKiszamitottsaga.

Ezért aki igazan ért a harchoz, annak ereje végzetes, szamitasa pedig pontos. Erdnket az ij
megfeszitéséhez, kiszamitottsagunkat pedig a nyil kilovéséhez lehessen hasonlitani.

Kavargasban és zlirzavarban felfordulast mutat a harc, de ez mégsem lehet igazi felfordulds. A
gomolygashan és 0sszevisszasagban formank kerekké valhatik™, de vereséget mégsem
szenvedhetiink. A felfordulas a rendbdl keletkezik, a gyavasag a batorsagbol sziiletik, a
gyengeség az erdbdl jon létre. A rend vagy felfordulas a szdmaranyoktol fiigg, a batorsag vagy
gyavasag az er6tdl, erd és a gyengeség pedig a formatol.

Ezért aki ért hozz4, hogyan kell az ellenséget mozgésba hozni, az olyan format mutat neki, hogy
az ellenség feltétlenul kdvetni kezdi, olyasmit nyujt neki, amit az ellenség feltétleniil meg akar
ragadni, s elénydket kinalva fel, gy tudja mozgasba hozni (az ellenseget), hogy aztan leshelyen
varhasson reé.

fgy aki igazan ért a harchoz, mindig csak azt keresi, ami sajat erejébél futja, és nem kovetel meg
semmit masoktol. Embereit is akkor képes jolI megvalasztani, ha feladataikat erejikhdz méri.

Ha erejukhdz mérten latja el 6ket feladatokkal, akkor emberei (oly konnyen mozognak majd) a
csatdban, ahogyan a fatorzs vagy a ko gurul (lefelé). A fatorzsnek és a kdnek alaptermészetébdl
kovetkezik, hogy sik helyeken nyugalomban marad, lejtékon pedig mozgésnak indul, s az is,
hogy ha éppen négyszdgletes, akkor megall nyugodtan, ha pedig kerek, akkor gurulni kezd.

Ha tehat a csataban jol alkalmazzuk az emberek erejét, akkor (Ugy mozognak, mint amikor) egy
ezer zsen magas hegyrdl gdmbdlyli szikla gordiil ald. S éppen ez az erd.

6. AZ URESSEG ES A TELTSEG ELVE

Szun-ce mondotta:

Altalaban ugy van, hogy aki elobb érkezik a csata helyére s ott varja meg az ellenséget, az ereje
teljében van, aki pedig késobb érkezik a csata helyére és sietve kénytelen felvenni a harcot, az
maris kimeriilt. AKi tehat igazan ért a harchoz, az maga iranyitja az ellenséget, s nem hagyja
magaét az ellenség altal iranyitani.

AKki el akarja érni, hogy az ellenség magatdl j6jjon hozza, az eldnydket csillogtasson meg neki;
aki pedig el akarja érni, hogy az ellenség ne tudjon odajénni hozza, az karosodassal fenyegesse
meg. Igy az ellenséget, ha ereje teljében van, képesek vagyunk kifarasztani, ha jollakott, képesek
vagyunk kiéheztetni, s ha nyugodtan all, képesek vagyunk mozgésba hozni.



El kell hagyni azt a helyet, ahol gyors tdmadas varhatd, s gyorsan le kell csapni ott, ahol éppen
nem varjak.

AKki ezer mérfoldet akar megtenni ugy, hogy kdzben ereje ki ne meriiljon, az meneteljen olyan
teruleten, ahol ellenséget nem talal. Aki tdmad és feltétlentl hoditani akar, az ott tamadjon, ahol
nem tudnak védekezni. Aki védekezik és feltétlen biztonsagot akar, az ott védekezzék, ahol nem
tudjak (kbnnyen) megtamadni.

Ezért jol tAmadni annyit jelent, hogy az ellenseg nem tudja, hol védekezzék jol, védekezni pedig
annyit, hogy az ellenség nem tudja, hol tdimadjon. Olyan rejtett, olyan titokzatos ez (a miivészet),
hogy nincs is testi alakja; s olyan isteni, olyan varazslatos, hogy nincs is hangja. gy valhatunk
sors-istenné az ellenség felett.

Ha feltartoztathatatlanul akarunk eléretorni, akkor (az ellenség) tlirességére kell iranyitanunk a
csapast. Ha ulddztetés nélkul akarunk visszavonulni, akkor oly gyorsnak kell lenniink, hogy
lehetetlen legyen utolérni benniinket.

Igy ha én csatat akarok kezdeni, akkor épitsen barmily magas sancokat és asson barmilyen mély
arkokat az ellenseg, elkerulhetetlendl harcba fog bocsatkozni velem, mert tdimadasom arra
kényszeriti, hogy mentse magéat (védekezzék). De ha én nem akarok harcba bocsatkozni, akkor
kivalasztom a helyet, ahol védekezhetem, s az ellenségnek nem lesz modja csatat kezdeni velem,
mert én elmozditottam a szdmara megfeleld helyr6l. Ha tehat valamely format mutatok az
ellenségnek, de valdjaban nem az a formam, akkor én zart és egységes maradok, az ellenség
azonban részekre szakad. Az én zartsagom egyetlen egységet alkot, az ellenség megosztottsadga
azonban tiz egységet; igy aztan egységeit tizszeres erdvel timadhatom meg. Az én erém
megndvekedett, az ellenségé pedig csdkkent, s minthogy nagyobb erdvel tudok csapast mérni a
kisebb erdre, ugyancsak kevesen mernének velem csatat kezdeni.

Azt a helyet, amit a harchoz elfoglalunk, (az ellenségnek) nem szabad ismernie, mert ha nem
ismeri (helyunket), akkor az ellenségnek sok helytt kell harcra készen &llnia. Ha pedig
ellenséguink sok helyitt kénytelen harcra készen allni, akkor ugyancsak kevesen lesznek, akik
vellink fel tudnék venni a harcot.

Mert aki készen all eldl, annak kevés ereje marad hatul; aki készen &ll hatul, annak kevés ereje
marad el6l; aki készen all a bal szarnyon, annak kevés ereje marad a jobb szarnyon; aki készen
all a jobb szarnyon, annak kevés ereje marad a bal szarnyon. Hiszen aki nem akarja, hogy
valahol késziiletleniil 4lljon, az mas helyen kénytelen csokkenteni erdit. igy csupéan erejét
csokkenti az, aki felkészilni igyekszik az ellenség tamadasara, de megsokasitja erejét az, aki
ellenségét tudja rakényszeriteni, hogy felkésziiljon Gellene. Ezért ha tudjuk a csata helyét és
tudjuk a csata napjat, akkor lehetlink akar ezer merfoldnyire is, képesek vagyunk megvivni a
harcot. De ha nem tudjuk sem a csata helyét, sem a csata napjat, akkor bal szarnyunk nem képes
segiteni a jobb szarnynak, jobb szarnyunk nem képes segiteni a bal szarnynak, elévédiink nem
képes segiteni a hatvédnek, hatvédiink nem képes segiteni az eldvédnek. Kiilondsen akkor (van
igy), ha a tavolsag tobb tiz mérfold, de igy van néhany mérfold kdzelségben is.

10



Ha az én mércémet® alkalmazzuk, akkor a Jie-beliek serege lehet akarmilyen nagy, mit
hasznalhat ez nekik a gydzelem vagy vereség dolgédban? Errdl mondjak, hogy a gy6zelmet
cselekvésiink tudja biztositani. Lehet az ellenségnek barmily sok katonaja, mégis el lehet érni,
hogy még csak ne is keriiljon sor kiizdelemre.

(Az ellenség) megitélesehez tehat meg kell ismerniink sikert vagy kudarcot hozo terveit,
kikémleléséhez meg kell ismerniink a mozgésat és nyugalmat iranyitd elveket. Ha valamilyen
forméat mutatunk neki, megismerhetjiik életének és halalanak helyét; ha pedig megitkozink vele,
akkor megtudhatjuk, hol van meg béségben mindene, és hol hidnyzik valamije.

Igy a hadseregnek akkor adjuk a lehetd legtokéletesebb format, amikor mér nincs is érzékelhetd
formaja. Mert ha nincs érzékelhet6 formaja, akkor a legtapasztaltabb kém sem tud kiflirkészni
semmit, és a legbdlcsebb ember sem tud eligazodni rajtuk.

Aki a formara tud tdmaszkodni, az a gy6zelem dolgat a sokasag vallara rakja, bar a sokasag ezt
nem tudhatja. Mindenki ismerheti azt a formét, amellyel gy6zelmet arattunk, de senki ne ismerje
azt a format, amellyel a gy6zelmet megszerveztiik. EzErt a csataban szerzett gydzelem nem
ismétlédhet meg (ugyantigy), de a (mindenkori) formahoz valo alkalmazkodas (valtozatai)
Kimerithetetlenek.

Hadseregiink forméaja hasonlo legyen a vizhez. A viz formaja olyan, hogy elkeriili a magasat és
siet az alacsonyabban levd helyekre. A hadsereg formaja olyan legyen, hogy keriilje el a teltséget
és merjen csapast az Urességre. A viz a foldterulethez igazodik, ugy iranyitja folyasat; a hadsereg
az ellenséghez igazodjék, ugy biztositsa maganak a gydzelmet.

Ezért a hadseregnek ne legyen allandé helyzete, mint ahogy a viznek sincs alland6 formajaY.
Aki azaltal szerzi meg a gy6zelmet, hogy az ellenséghez igazodva mindig képes valtoztatasokat
¢s atalakitasokat hajtani végre, azt méltdn nevezhetnénk varazserdvel rendelkezdnek.

Mert az ot elem koziil egyik sem lehet allandé gydztes, a négy? évszak kozil egyik sem
maradhat meg 6rokre. A napnak is van hosszusaga és rovidsége, a holdnak is van élete és haléla.

7. AHADSEREG HARCA

Szun-ce mondotta:

Minden hadvezetésnek térvénye, hogy a hadvezér, amikor megkapja fejedelmétdl a parancsot,
felallitja a hadsereget, 6sszegyiijti a sokasagot, majd talalkozik (az ellenséggel) és tabort ver, de
semmi sem lehet nehezebb, mint a hadsereg harca.

A hadsereg harcaban az a nagyon nehéz, hogy a keriiléutat egyenes utta kell valtoztatni, s a
szerencsétlenséget elénnyé kell valtoztatni. Igy keriiléutra az szanja r4 magat, aki eldnyok
felkinalasaval félre akarja vezetni (az ellenséget). Es ha késobb indult ugyan az ellenségnél,
mégis elobb érkezik céljahoz, akkor megértette, mi a keriiléut és egyenes ut taktikaja.
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A csapatok harca tehat elényokkel jarhat, de a csapatok harca veszedelembe is donthet. Ha az
egész hadsereg bevetésével kiizdiink az eldnyokért, akkor nem érjiik el célunkat. Ha meg a
konnyen mozgd csapatok bevetésével kiizdiink az elényokért, akkor lemaradnak a
szallitoszekerek.

fgy ha védéfegyvereinket levetve rohanunk elre, meg nem allva sem nappal, sem éjjel, ha
kétszeres utat teszlink meg, tébb (napi) menetet dsszetéve, ha tehat szaz mérfoldnyi tavolsaghol
probalunk kiizdeni az elényokért, akkor bizony fogsagba kerul a harom sereg vezére, mert hiaba
sietnek eldre az erdsek, a kimeriiltek hatramaradnak, és a seregnek csupan egy tizede érkezik
cé¢lhoz. Ha 6tven mérfoldrdl probalunk kiizdeni az elonyokért, akkor is elveszithetjiik a fovezért,
mert a seregnek csupan a fele ér célhoz; s6t, ha harminc mérfoldrél kiizdiink eldnyokért, akkor is
csak a sereg kétharmad része ér célhoz.

Tehat a hadsereg, ha nincsenek szallitdszekerei, elpusztul; ha nincs élelme, elpusztul; ha nincs
készlete, elpusztul.

Ezeért a hadseregnek csalas segitségével kell megallnia helyét, az eldnyok szerint kell mozognia,
s az er6k megosztasa vagy egyesitése utjan kell valtoznia.

Egyszer legyen gyors, akar a szélroham, maskor azonban nyugodt, akér az erdd; egyszer ugy
torjon elére és ugy pusztitson, akar a tlizvész, maskor legyen mozdulatlan, akar a hegy; egyszer
legyen kiismerhetetlen, akéar a sotétség, maskor meg ugy mozogjon, mint a mennykdcsapas. Egy
vidék kifosztasakor két részre kell osztani a sereget, egy teriilet elfoglalasakor meg kell osztani
az elénydket. Megfontolt és mérlegelt legyen minden mozdulatunk. A Hadsereg vezetése®™!
(cimi@i kényvben) olvashatjuk: ,,A beszédet nem hallhatja meg mindenki, ezért vezették be a
bronzdobokat; a jeladast nem lathatja meg mindenki, ezért vezették be a jelzézaszlokat.”

A bronzdobok ¢és jelz6zasz10k tehat arra valok, hogy veliik egyesiteni tudjuk embereink fiilét és
szemét; és ha minden emberiinket egyetlen célra tudjuk 6sszpontositani, akkor nem fordulhat eld,
hogy csak a batrak tornek elére, s nem fordulhat eld, hogy csak a gyadvak vonulnak vissza. Ez a
sokasag vezetésének torvénye.

Igy éjszakai csataban (alkalmazzunk) tiizet és dobot, nappali csataban pedig sok jelz6zaszlot;
ezekkel még az ellenség fiilére és szemére is hatni lehet. Ezekkel egy egész hadsereget meg
tudunk fosztani a batorsagéatdl, és a hadvezérnek valésaggal eszét vehetjiik.

Ugy van az, hogy reggel a batorsag még friss, napkdzben azonban elernyed, estére pedig kihuny.
Ezért aki igazan ért a hadviseléshez, az elker(li a friss batorsagot, de csapast mér a lankadtra és
kihunyoéra. Ez a batorsaggal valo torédés.

A mi rendiink segitségével varhatjuk ki a felfordulast (az ellenségnél), a mi nyugalmunk
segitségével varhatjuk ki a nyugtalansagot (az ellenségnél). Ez az érzelmekkel vald t6r6dés. Ha
(az ellenség) kozel van, varjuk Ki, amig eltdvolodik; ha ereje teljében van, varjuk ki, amig elfarad;
ha éppen jollakott, varjuk ki, amig megéhezik. Ez az erével valo torédés.
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Ne bocsatkozzunk kdzvetlen harcba mindaddig, mig rendben vannak az ellenség z&szI6i; ne
tamadjunk ra mindaddig, mig teljes harci rendben allnak csapatai. Ez a véltozassal valo torodés.

AKki j6 elére megérti a keriilout és egyenes ut taktikajat, az gyézelmet fog aratni. Ez a hadsereg
harcanak legf6bb torvénye.

8. A KILENC VALTOZASEk4

Szun-ce mondotta:

Minden hadviselésnek térvénye legyen, hogy magaslaton allokra ne tdmadjunk (alulrél),
dombrél lefelé jovokkel ne szalljunk szembe, cselbdl menekiiloket ne kezdjlink iildézni, harcra
kész katonékat ne tdmadjunk meg, csalétekként kitett fegyvereknek ne essiink aldozatul, hazatérd
seregnek ne alljuk el az tjat, koriilzart seregnek biztositsunk egérutat, végsd szorultsagban
levOket ne nyomorgassunk tovabb, pusztasagga lett vidéken ne maradjunk meg.

Vannak tehat utak, amelyeken nem szabad jarnunk, vannak hadseregek, amelyeket nem szabad
megtamadnunk, vannak varosfalak, amelyeket nem szabad megostromolnunk, vannak tertletek,
amelyeken nem szabad felvenniink a harcot, és vannak fejedelmi parancsok, amelyeket nem
szabad elfogadnunk (végrehajtanunk). Ezért csak az a hadvezér tudja, hogyan vezesse a haborut,
aki tokéletesen megértette a ,,kilenc valtozas” kinalta elényoket. Az a hadvezér pedig, aki nem
értette meg a ,,kilenc valtozas” kinalta elonyoket, hidba ismeri a terep-forméakat, mégsem képes
biztositani maganak a terep elényeit. Aki hadsereget vezet anélkiil, hogy jol ismerné a ,,kilenc
valtozas” miivészetét, az hiaba ismeri az ,,6t elonyt”, mégsem képes sikeresen vezetni az
embereit.

Igy a bélcs (hadvezér) megfontoltsdga mindig 6sszekoti egymassal az elényt és a hatranyt. Ha az
elényokhoz mindig hozzaszamitjuk (a hatranyokat is), akkor véllalkozasaink sikerében
megbizhatunk; s ha a hatrdnyokhoz mindig hozzaszamitjuk (az eldnyoket is), akkor minden
szerencsétlenséget el tudunk haritani.

Ezért a kiilonboz0 fejedelmeket hatranyok okozasaval tudjuk hatalmunknak alavetni, majd a
kotelességek (meg hatdrozésa) utjan tudjuk szolgalatra fogni, és eldnyok biztositasaval tudjuk
0sztonodzni 6ket. A hadviselésnek torvénye legyen tehat: soha ne bizzuk magunkat arra, hogy (az
ellenség) nem érkezik meg, hanem kovessiink el mindent, hogy készen alljunk fogadasara; soha
ne bizzuk magunkat arra, hogy (az ellenség) nem tAmad meg benniinket, hanem kovesstink el
mindent, hogy ne is legyen modja megtdmadni benniinket.

Igy a hadvezérre 6t veszedelem leselkedik. Ha biztosra veszi a halalat, valéban megolhetik; ha
mindenképpen élni akar, konnyen fogsagba esik; ha gyorsan méregbe gurul, hamarabb eldéfordul,
hogy tiszteletleniil bannak vele; ha tulsagosan kényes a tisztességére, konnyebben
megszégyenitik; ha tulsagosan szereti az embereket, azok sok gondot okozhatnak neki.
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Ez az 6t (veszedelem): tulzasbdl fakado hibaja a hadvezérnek, a hadvezetésnek pedig
szerencsétlensége. Ha megverik a hadsereget és megdlik a hadvezért, annak oka nagyon sokszor
ez az 0t veszedelem. JOI meg kell ezt érteni.

9. AMENETELO HADSEREG

Szun-ce mondotta:

A hadsereg elhelyezésekor mindig figyelembe kell venniink az ellenség (helyzetét); hegyeken
valo atkeléskor mindig a volgyekre kell timaszkodnunk; mindig a napos oldalt kiszemelve kell
elhelyezkedniink a magaslatokon; ha feliilrdl akarnak harcot kezdeni veliink, mi alulr6l ne
vegylik fel a kiizdelmet. Ez a hadsereg megfelel6 elhelyezése a hegyvidéken.

Folydn valo atkeléskor feltétlenil igyekezziink minél tavolabb keriilni a vizt6l. Ha az ellenség
atkel egy folydn, ugy ér el benniinket, akkor sohasem szabad a vizben fogadnunk (tamadasat).
Ha azonban engedjiik, hogy (az ellenség) fele atkeljen, s ekkor tdmadjuk meg, ezéltal elényhoz
jutottunk. AKki fel akarja venni a harcot, ne legyen nagyon kdzel a folyéhoz, amikor az ellenséget
fogadja. Ha a fels6 folyasnal es6zések vannak, €s a viz zavarosan érkezik, akkor varjuk meg, mig
megnyugszik, azutan keljunk &t rajta. (Viz menten is) a napos oldalt szemeljik ki, amikor
magaslaton foglalunk helyet. Soha ne fogadjuk (az ellenséget) a viz folydséval szemben. Ez a
hadsereg megfeleld elhelyezése folyd kozelében.

Mocséron 4tkelve haladjunk a lehetd leggyorsabban, és sehol ne idézziink. Ha azonban mégis
egy mocsar kdzepében akadunk 6ssze (ellenséges) hadsereggel, akkor a legfontosabb, hogy a
vizet s fiivet (nyujto helyekre) tdmaszkodjunk, a hatunk mogott pedig stirti erdd legyen. Ez a
hadsereg megfeleld elhelyezése mocsar kozepében.

Sik teruleten agy allitsuk fel a kdnnyen mozgé (csapatokat), hogy t6liink jobbra és a hatunk
mdgott magaslat legyen, mert ha elél halalos veszély fenyeget, igy hatul biztositva van a
menekiilés. Ez a hadsereg megfeleld elhelyezése sik teriileten.

Azok az eldnyok, amelyek a hadsereg (elhelyezésének) e négy szabalyabol fakadnak, Huang-ti®!
szaméra biztositottak a gyézelmet a négy uralkod6 felett. Altalaban a hadsereg szeresse a
magaslatokat és gytilolje a mélyen fekvod helyeket, becsiilje meg a napfényes oldalt és vesse meg
az arnyékos helyeket, gondoskodjék tehat az életfeltételekrél, megmaradva a valosag talajan.
Akkor a hadseregben soha nem ti fel a fejét semmiféle betegség, ez pedig azt jelenti, hogy
biztos a gyézelem.

Dombok és foldhanyasok kdzott mindig tgy foglaljuk el a napos oldalt, hogy ezek téliink jobbra

¢s a hatunk mogott legyenek. Ez a hadseregnek elényoket biztosit, ez a terep segitsége
szamunkra.
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Ha valamely teriileten sebes vizii hegyi patakok, természet adta szakadékok, ismeretlen
barlangok, ember nem jarta boz6tosok, halalos mélységek és veszélyt rejt6 hasadékok vannak,
akkor onnan mindig gyorsan igyekezziink tovabb, és még a kdzelében se maradjunk.

Amikor a hadsereg olyan vidékre ér, ahol bozotos szakadékok, ndddal bendtt mocsarak vagy
buja Oserd6 talalhatd, akkor ezeket mindig gondosan at kell kutatnunk, mert ilyen helyeken (az
ellenség) kémei lapulhatnak.

Ha az ellenség kdzel van hozzank, mégis mozdulatlan marad, akkor valami természetadta
védelemre tamaszkodik. Ha messze van t6liink, mégis harcot kezdeményez, akkor csupan azt
akarja, hogy csapataink eléremenjenek. Ha pedig taborat konnyen hozzaférhetévé teszi
szamunkra, akkor (csellel) elénydket akar szerezni.

Ha sok fa mozogni kezd (koriilottiink), akkor (az ellenség) kozeledik. Ha mindenféle fii takarja el
latasunkat, gyanakodnunk kell (hogy ellenség rejtézik mogotte). Ahol madarak roppennek fel, ott
(ellenség) leselkedik. Ahonnan riadtan menekilnek az allatok, ott rejtekhely van. Amikor a por
magasra szall, mégpedig egyenesen, akkor hadiszekerek kdzelednek. Amikor (a por) alacsonyan
marad és szélesen szétter(l, akkor gyalogos csapatok kdzelednek. De ha szétoszlik (a por), és
hosszan kigyozik, akkor csupan tlizifat szallitanak. Ha pedig (a felvert por) kicsiny ¢és hol itt, hol
ott szall fel, akkor (az ellenség) tabort épit a szekereibol.

Ha fojtott hangokat hallunk és novekvé késziilodést latunk, akkor (az ellenség) eléretorésre
késziil. Ha beszéde hangoskodd ¢s minduntalan eléretoréssel fenyeget, akkor (az ellenség) vissza
akar vonulni. Ha semmi sem kenyszeriti erre, mégis békeét kér, akkor valami titkos tervet forral.
Amikor el6rekiildi konnyl kocsijait, (seregét pedig) ezek oldalan helyezi el, akkor harci rendbe
all fel. Amikor menekdilést (szinlel), de seregét hadirendbe allitja, akkor elérkezettnek veéli a
pillanatot. Ha egyik fele elére tor, masik fele pedig visszavonul, akkor csalogatni akar benniinket.

Ha (az ellenséges katondk) fegyveriikre tdmaszkodva allnak, akkor ¢hség gyotri 6ket. Ha vizet
meritvén elsé dolguk, hogy igyanak beldle, akkor szomjusagtol szenvednek. Ha elonyoket
pillanthat meg, mégsem tor eldre, akkor (az ellenség) kimeriilt.

Ahol a madarak megallapodnak, ott nem lehet (ellenség). Ha éjszaka egymast hivogatjék (az
ellenséges katondk), akkor félnek. Ha seregiikben kavarodas (észlelhetd), akkor hadvezériiknek
nincsen tekintélye. Ha jelz6zaszloik sziinteleniil mozognak, az a felfordulas (jele). Ha tisztjeik
diihdngenek, akkor faradtak (a katonék).

Ha gabonaval etetik a lovaikat®?®], maguk meg csak hust esznek, katonaik nem akasztjak vissza
helylikre a boros edényeket és nem is térnek vissza taborukba, akkor végsé szorultsagukban
(mindenre készek). Ha (tisztjeik) nagy baratsagosan és udvariasan beszélgetnek embereikkel,
akkor elveszitették a tomeg (bizalméat). Ha minduntalan jutalmakat osztogatnak, akkor nehéz
helyzetben vannak. Ha meg gyakran biintetnek, akkor is szorult a helyzetiik. Ha eleinte szigoruak,
késobb pedig félnek a katondiktdl, akkor semmit sem értenek a dolgukhoz. Amikor (az ellenség)
baratsidgosan és tdvozletekkel kdzeledik hozzank, akkor csupan pihenni akar. Ha (az ellenséges)
sereg haragosan 4ll veliink szemben, de mulik az i1dd, és se 6ssze nem csap veliink, se el nem
vonul, akkor nagy figyelemmel kell megvizsgélnunk (hogy vajon mit akar).
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A hadsereg szamara nem az a legfontosabb, hogy minél tobb katonaja legyen, hiszen nem csak
katonai erével nyomulhatunk elére. Ha éppen elegendd erdt tudunk sszpontositani az ellenség
helyes megitélése alapjan, akkor maris biztosra vehetjiik a gydzelmet. Aki azonban
meggondolatlan és lebecsuli az ellenséget, az 6hatatlanul az ellenség fogsagaba kertil.

Ha katonaink még nem ragaszkodnak hozzank eléggé, mégis megbiintetjiik dket, akkor nem
fognak engedelmeskedni; marpedig ha nem engedelmeskednek, akkor ugyancsak nehéz lesz
harcba vinni 6ket. Ha azonban katonaink mar eléggé ragaszkodnak hozzank, &m biintetéssel
sohasem sujtjuk dket, akkor semmi modon nem tudjuk majd harcba vinni 6ket.

Ezért amikor kiadjuk nekik a parancsokat, alkalmazzuk a polgéri’elveket, és ha parancsainkat
egy emberként kovetik, akkor alkalmazhatjuk a katonai elveket. Igy lehetlink biztosak a sikerben.

Ha szokéséva tessziik a népnek, hogy amire tanitjuk, mindig teljesitse, akkor a nép mindig
engedelmeskedni fog. De ha eltlirjiik, hogy ne teljesitse azt, amire tanitjuk, akkor a nép nem fog
engedelmeskedni (parancsainknak). Ha parancsainkat megszokott engedelmességgel teljesitik,
akkor a sokasaggal konnyti lesz szot értentink.

10. A TEREP-FORMAK

Szun-ce mondotta:

A terep-forma lehet jarhatd, lehet fogvatartd, lehet szertedgazd, lehet szakadékos, lehet hegyes-
volgyes, lehet messze nyulo.

Ha mi is eldre tudunk haladni, az ellenség is kozeledni tud hozzank, akkor mondjuk, hogy (a
terep) jarhato. Jarhato terepen mindenekel6tt foglaljuk el a magaslatok napos oldalait és jol
valasszuk meg az ¢lelmezés utjait, hogy amikor harcra kertl sor, eldnyds helyzetben legyiink.

Ha eldérehaladni még csak tudunk, de visszatérni mar bajosan, akkor mondjuk, hogy (a terep)
fogvatartd. A fogvatartd terep sajatosséga, hogy ha az ellenség nem készilt fel a harcra, akkor
elére megyiink ¢és legy6zziik; de ha az ellenség harcra készen all, akkor hidba megyiink eldre,
nem lesz miénk a gyézelem, mert hiszen nagyon nehéz volna visszatérniink, s igy nem tudunk
elényokhoz jutni.

Ha mi is eldremegyiink, de eldnydkhdz nem jutunk, az ellenség is elérehalad, de elényhdz nem
jut, akkor mondjuk, hogy (a terep) szertedgazd. Szerteagazo terepen kinaljon nekiink barmilyen
elényoket az ellenség, mi semmiképpen ne menjiink eldre, hanem vezessiik el onnan a sereget. S
ha el tudjuk érni, hogy az ellenséges sereg egyik fele eldrenyomul, és ekkor mériink ra csapast,
akkor elényhdz jutottunk.

Szakadékos terepen, ha sikeriil elsének elfoglalnunk, az a legfontosabb, hogy teljesen
megszalljuk a helyet, és ugy varjuk az ellenséget. Ha az ellenségnek sikertilt el6ttiink elfoglalnia,
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és teljesen megszallta mar, akkor ne menjunk utana; csak abban az esetben mehetiink utana, ha
nem szallta meg teljesen.

Hegyes-volgyes terepen, ha sikeriil elsdnek elfoglalnunk, mindig a magaslatok napos oldalait
szalljuk meg, tigy varjuk az ellenséget. De ha el6ttiink mar elfoglalta az ellenség, akkor vezessiik
el onnan a sereget, ne menjink (az ellenség) utan.

Messzire nyuld terepen, ha az erdk egyenldk, szinte lehetetlen csatat kezdeni, és harcba
keveredve semmi elényh6z nem juthatunk. Ez a hat (szabdly): a terepr6l szol6 tanités. A
hadvezérnek, hogy tokéletesen lathassa el feladatat, mindezt nagyon alaposan tanulméanyoznia
kell.

Mert ezekbdl fakad, hogy a hadsereg egyszer visszafordulni kénytelen, masszor meggyengiil,
egyszer az ellenség kezére jut, masszor felmorzsolodik, egyszer felfordulas tAmad soraiban,
masszor futdsban kénytelen menekilést keresni. Ez a hat dolog egyéltalan nem természeti
szerencsétlenség, hanem a hadvezér hibaja.

Ha az erdk egyenldk, de eggyel tdmadunk meg tizet, akkor visszavonulasra kényszeriiliink. Ha a
katondk erdsek, a tisztek azonban gyengék, akkor (seregiink) gyenge lesz. Ha a tisztek erdsek, a
katondk azonban gyengék, akkor (seregiink) az ellenség kezére jut. Ha a fotisztek elégedetlenek
és nem engedelmeskednek, ha az ellenséggel talalkozvan a maguk feje szerint hadakoznak, akkor
a hadvezér nem ismeri igazi képességeiket, és a (sereg) felmorzsolddik. Ha a hadvezér gyenge,
nem elég szigord, az alapelvek tanitdsakor nem elég vilagos, akkor a tisztek és katonak
nélkilozni fogjak az allando szabalyokat, s a hadirend felallitdsakor minden ¢sszekuszalodik,
aminek kovetkeztében felfordulas lesz Grra (a seregben). Ha a hadvezér nem képes helyesen
megitélni az ellenséget, kicsiny erdt vet harcba nagy er6 ellen, ha maga gyenge Iévén,
megtamadja az erdset, ha katonaibol nem valogat ki rohamosztagokat, akkor (a sereg) futasban
lesz kénytelen menekuilést keresni. Ez a hat (szabaly): a vereségrél szo16 tanitas. A hadvezérnek,
hogy tokéletesen lathassa el feladatat, mindezt nagyon alaposan tanulméanyoznia kell.

A terep-formak: megannyi segitseég a hadsereg szamara. Az ellenség helyes megitélése a
gy6zelem biztositasa céljabol, valamint a sziik, jarhatatlan, tavoli és kdzeli (terepek)
megvizsgalasa: a fovezér feladata.

Aki ezek ismeretében vezeti a harcot, az biztosan gydzelmet arat; aki azonban ezekrél mit sem
tud, mégis harcot vezet, az 6hatatlanul vereséget szenved. Eppen ezért: ha a harcrél sz416 tanitas
biztos gy6zelmet igér, akkor mindig felvehetjiik a harcot, még ha az uralkodo6 azt mondja is,
hogy ne harcoljunk. De ha a harcrdl sz616 tanitas csak vereséget helyez kilatasba, akkor
semmiképpen sem szabad harcba bocsatkoznunk, hidba mondja azt az uralkodd, hogy most pedig
harcolnunk kell.

Az (a hadvezér) tehat, aki eldrenyomulvan nem a hirnevet keresi, visszavonulvan pedig nem

retteg a blintetést6l, hanem csak a nép védelmezésére és uralkodoja igazi érdekeire gondol, az a
fejedelemségnek valdsdgos dragakdve.

17



Ha ugy tekintink katonainkra, mint sajat gyermekeinkre, akkor elmehetink vellik akar a
legmélyebb szakadékba is; ha Ugy tekintiink katonainkra, mint szeretett fiainkra, akkor kovetnek
benniinket akar a halalba is. De ha tigy szeretjiik 6ket, hogy nem tudunk parancsolni nekik, ha
olyan nagylelkiiek vagyunk irantuk, hogy nem tudjuk szolgalatra fogni 6ket, ha tehat olyan
felfordulast okozunk, hogy tobbé helyre sem tudjuk &llitani a rendet, akkor katondink lazadd
fiakhoz hasonlitanak, s lehetetlen lesz harcba vinni 6ket. Ha megértjuk, hogy katonainkkal
képesek vagyunk a tamadasra, de nem értjiik meg, hogy az ellenséget éppen nem szabad
megtamadnunk; akkor gy6zelemre csak félig-meddig szamithatunk. Ha felismerjuk, hogy az
ellenséget most meg lehet tamadni, de nem értjik meg, hogy katonainkkal most nem tudunk
tdmadast végrehajtani, akkor is csak félig-meddig szamithatunk gyézelemre. Ha felismerjiik,
hogy az ellenséget meg lehet tdmadni, s tudjuk, hogy katonainkkal most képesek vagyunk
tdmadni, de nem értjiik meg, hogy a terepforma nem teszi lehet6vé szamunkra a harcot, akkor
megint csak félig-meddig bizhatunk a gyézelemben.

Ezért hdborizni az tud igazén, aki gy mozgatja (seregét), hogy sohasem téved el, s Ugy vezeti
(vallalkozésait), hogy sohasem jut szorult helyzetbe.

JOl mondjak tehat: ha ismerjiik az ellenséget és ismerjilk magunkat, akkor a gy6zelem nem
maradhat el; s ha ismerjiik a foldet és ismerjiik az eget, akkor a gydzelmiink tokéletes lesz.

11. A KILENC TERULET

Szun-ce mondotta:

A hadvezetés torvényei szerint van laza teriilet, van konny teriilet, van harcra ingerld teriilet,
van nyilt terllet, van kulcsfontossagu tertilet, van sulyos teriilet, van nehezen jarhato terilet, van
koriilzarassal fenyegetd teriilet, és van haldlos teriilet. Amikor a kiilonb6z6 fejedelmek maguk
harcolnak a sajat tertiletiikon, akkor az laza terllet. Amikor idegen terlletre hatolunk, de nem
mélyen, az a konnyti teriilet. Az (a teriilet), amelyet elfoglalva mi is eldnydkhdz jutunk, de ha az
ellenség foglalja el, 6 is elonyokhoz jut altala: harcra ingerld teriilet. Amelyen mi is eldre tudunk
haladni, az ellenseég is meg tud kdzeliteni benniinket, az a nyilt teriilet. Amelyet harom oldalrél is
fejedelmi teriiletek hatarolnak, s igy aki elsének érkezik oda, meghoditja az egész égalatti
sokasagat, az a kulcsfontossagu tertilet. Amikor idegen teriiletre mélyen behatolunk, s magunk
mogott sok fallal korilvett varost és falukdzpontot hagyunk, akkor az sulyos teriilet. Amikor alig
jarhato utakon haladunk hegyi erd6kon, szakadékokon és mocsarakon at, akkor az nehezen
jarhato teriilet. Ahol a behatolas ttja sziik, a visszatérés utja pedig gorbe, iigyhogy az ellenség kis
erdvel is csapast tud mérni a mi nagyobb erdnkre, ott a teriilet koriilzarassal fenyegetd. Amikor
gyors csatdval megmenekiilhetiink, de ha nem vesszik fel elég gyorsan a harcot, el kell
pusztulnunk, akkor az halalos teriilet.

Eppen ezért laza teriileten nem kell harcolnunk, koénnyii teriileten nem érdemes megallapodnunk,

harcra ingerl0 teriileten nem szabad tdmadnunk, nyilt teriileten nem szabad elszakadnunk,
kulcsfontossagu tertleten egyesilni kell szévetségeseinkkel, sulyos teriileten fosztogatnunk kell,
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nehezen jarhato teriileten mindig menniink kell elore, koriilzarassal fenyeget6 teriileten jo
haditervet kell kovacsolnunk, halalos terilleten pedig feltétlentl harcolnunk kell.

A régi idokben azok, akikrdl azt mondtak, hogy igazan értenek a hadviseléshez, el tudtak érni,
hogy az ellenséges sereg elovédje és hatvédje kozott ne legyen jo kapcsolat, hogy az ellenség
nagyobb ¢és kisebb erdi ne tudjak egymast tdmogatni, hogy az eldkeldk és a kozrendliek ne
tudjanak egymas segitségére sietni, hogy a felettesek és az alarendeltek ne tudjanak egymasnak
segiteni, hogy a katonak egymastol elszakadva ne is egyesiiljenek tébbé, vagy pedig, ha egyutt
marad is az (ellenséges) hadsereg, ne tudjon egy emberként cselekedni.

Batorkodom most megkérdezni: ha az ellenség nagy erdvel és teljes hadirendben éppen
kozeledik felénk, hogyan kell fogadnunk? Es meg is felelek: minél elobb el kell venniink tdle azt,
amit legjobban szeret, s nyomban hallgatni fog a szavunkra.

A haboru legfontosabb elve az legyen, hogy minél gyorsabban igyekezziink elfoglalni azt, amit
az ellenség még nem ért el, jarjunk olyan utakon, amelyekre (ellenséglink) még csak nem is
gondol, s tAmadjunk ott, ahol (ellenséglink) nem késziilt fel a védelemre.

Ha idegenek vagyunk valahol, akkor mindig alapelviink legyen, hogy mély behatolas esetén jol
Osszpontositsuk erdnket, s akkor az odavaldsiak nem gyézhetnek le benniinket; fosszuk ki a
termékeny mezbket, s akkor csapatainknak lesz elegend6 élelme; gondoskodjunk (katonaink)
jolétérdl és ne farasszuk ki 6ket; noveljiik batorsagukat és gyakoroltassuk erejiiket; iranyitsuk a
sereget alapos szamitasok és jo tervek szerint, de ugyanakkor tetteinket senki at ne tekinthesse.

Allitsuk (katonainkat) olyan helyekre, ahonnan nincs kidt, s akkor meghalnak inkabb, de nem
menekiilnek. Ha pedig meghalni is készek, akkor a tisztek és katonak biztosan megfeszitik
minden erejiket.

Mert sereguink katondi, ha veszedelemben vannak, nem rettegnek tébbé; ha nincs szdmukra kiut,
akkor szilardan (helytalinak); ha mélyen behatolnak (az ellenség foldjére), ragaszkodnak is hozz3;
ha elkerulhetetlen szamukra, akkor kiizdenek.

igy a hadsereg szorgoskodasunk nélkiil is elévigyazatos lesz, kovetelésiink nélkiil is
engedelmeskedni fog, kdtelékek nélkil is ragaszkodni fog hozzank, s parancsaink nélkil is
(helyesen) fog cselekedni. S akkor betilthatjuk a joslasokat®?, hiszen minden kétséget
eltavolitottunk, és a sereg mindhalalig nem tantorodik meg.

Ha nemes katonainknak nincs folosleges vagyonuk, ez még nem azt jelenti, hogy megvetik a
vagyont; ha nem nyulik hosszlra az életiik, ez még nem azt jelenti, hogy nem akarnak sokaig
élni.

Azon a napon, amikor parancsot kapnak az indulasra, nemes katondinknak, ha éppen tlnek,
elaztatja ruhgjat a konny, ha pedig fekszenek, arcukat folyja be keresztiil-kasul a kénny. Ha
azonban olyan helyekre allitjuk 6ket, ahonnan nincs kiat, akkor éppen olyan batrak lesznek, akar
Csu vagy Kui,
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Ezért, aki igazan ért a hadvezetéshez, az olyan, mint Suai-zsan. Suai-zsan a Cs'ang-hegy#%
kigydja, amely ha csapast mérnek a fejére, védekezik a farkaval, ha csapast mérnek a farkara,
védekezik a fejével, és ha csapast mérnek a testére, fejét és farkat egyutt veti harcba.
Batorkodom megkérdezni: lehetséges-e olyanna tenni (egy hadsereget), amilyen Suai-zsan? S
meg is felelek: lehetséges. Mert akarhogy gyiiloljék is egymast a Wu-beliek meg a Jue-beliek, ha
egyazon csonakban akarnak atkelni a talso partra, és netan viharba kertilnek, akkor éppen ugy
egymas segitségére kell sietniik, akar a jobb kéznek meg a bal kéznek.

Eppen ezért 6sszek6tdzni a lovakat és foldbe asni a kocsikerekeket: ez még nem elég ahhoz,
hogy rébizzuk magunkat. Legyen minden katonank olyan bator, mintha csak egyek lennének: ez
a vezetés helyes utja. Az erdsek és a gyengék egyarant gy6zni tudnak, csak figyelembe kell
venni a terep torvenyeit.

igy aki igazan ért a hadvezetéshez, az katondit a szamukra reménytelennek latszo helyzetbél
kézen fogva tudja kivezetni, mintha csak egyetlen embert vezetne.

A hadsereg vezérének fontos feladata, hogy mindig nyugodt legyen s ezaltal kiismerhetetlen;
igazsagos legyen, s ezaltal tartsa fenn a rendet; képes legyen ostobasagban tartani katonainak
fulét és szemét, s érje el, hogy senki ne tudjon semmit; valtoztassa meg intézkedéseit, cserélje Ki
(korabbi) terveit, s érje el, hogy errdl senki se szerezzen tudomast; valtoztassa meg szallashelyét,
térjen a sereggel kertildutakra, s érje el, hogy mindezt senki meg ne sejtse.

Ha seregiink vezetésében elérkezik a megfeleld pillanat, akkor Ggy tegyiink, mint aki feljutvan
egy magaslatra, eldobja magatdl a Iétrat. Ha seregiinket vezetve mélyen behatolunk valamelyik
fejedelem teriiletére, ahol megkezdjiik hadmiiveleteinket, akkor a sereg birkanyajként menjen
vagy jojjon oda, ahova eéppen tereljik, mit sem tudva rdla, hovéa (vezetjuk).

Osszegyiijteni a hadsereg minden katondjat, s bevetni dket a veszélyeztetett helyen: ez is a
hadsereg vezérének fontos feladata.

A Kilenc terllet valtozasait, az 6sszehuzodas és kiegyenesedés elényeit és az emberi érzelmek
torvényeit mindenképpen tanulmanyoznunk kell.

Amikor idegenek vagyunk valahol, alapelviink legyen, hogy mély behatolas esetén
Osszpontositani kell erOnket, sekély behatolas esetén pedig megoszthatjuk er6nket. Ha seregiink
¢lén elhagyvan orszagunkat atlépjiik a hatart, akkor elszakadassal fenyegetd teriileten jarunk; ha
mind a négy irdnybol megkdzelithetok vagyunk, akkor az kulcsfontossagu teriilet; ha mélyen
behatolunk, akkor sulyos terlleten jarunk; ha alig hatolunk be, akkor konnyt teriileten jarunk; ha
mogottiink erdditmények vannak, eldttiink pedig szlik atjarok, akkor az koriilzarassal fenyegetd
terulet; és ha nincs szamunkra kiut, akkor halalos tertileten vagyunk.

Eppen ezért laza teriileten egyesiteniink kell (minden katonank) becsvagyat, konnyii teriileten
fenn kell tartanunk az dsszekottetést, harcra ingerld teriileten csak az ellenség utan szabad
cselekednink, nyilt terlileten nagy gondot kell forditanunk a védelemre, kulcsfontossagu
teruleten meg kell szilarditanunk a (szovetségi) kotéseket, sulyos teriileten biztositani kell az
¢lelmezés folyamatossagat, nehezen jarhato teriileten csak az utakon szabad elérenyomulnunk,
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korilzarassal fenyegetett teruleten el kell zarnunk az atjardkat, halalos tertleten pedig meg kell
mutatnunk a katonaknak, mi az, ami életiiket fenyegeti.

Mert a katonak természete olyan, hogy ha koriilzarjak éket, akkor védekeznek; ha nem latnak
mas Kiutat, akkor kiizdenek; ha nehéz helyzetbe kerllnek, akkor kbvetnek benniinket.

Ha jutalmak osztasadban nem ismeriink el allandé térvényeket, ha parancsaink kifliggesztésekor
nem a polgéri kormanyzas elveit tartjuk szem el6tt, akkor tigy tudunk majd banni a hadsereg
egész sokasdgaval, mintha csak egyetlen embert irdnyitanank. Amikor harcba vezetjik
(katonainkat), hatarozzuk meg a feladatukat, de nem sziikséges megmagyarazni azt egy széval
sem; harcba vezetvén Oket, hivjuk fel figyelmiiket az elénydkre, de nem kell ecsetelniink a
hatranyokat.

(Seregiink) csak akkor képes megmaradni, ha el6zdleg bevetettiik mar pusztulassal fenyegetd
teriileten; csak akkor tudja életét megmenteni, ha eldzdleg megjart mar haldlos teriiletet is. Mert
katondinknak elébb hatranyos helyzetbe kell jutniuk, csak azutan képesek jol intézni a gyézelem
vagy vereség dolgat.

Ugy van az, hogy aki nem ismeri az egyes fejedelmek terveit, az nem tud j6 elére szdvetséget
kotni veliik; aki nem ismeri a hegyi erd6k, szakadékok és mocsarak terep-forméajat, az nem tudja
elorevezetni a hadseregét; és aki nem alkalmaz helybéli vezet6t, az nem tudja biztositani
maganak a terep kinalta eldnyoket.

Aki e harom szabalybol akar csak egyet is figyelmen kiviil hagy, annak serege nem képes
hegemdn kirdlysagot biztositani.

A hegemon kirdlysagért kiizd6 hadseregnek, ha meg akar tdmadni egy nagy fejedelemséget, nem
sziikséges nagy tomeget Osszegylijtenie, és ha hatalmat ki akarja terjeszteni ellenségeire, nem
szlikséges ehhez szdvetségeket kotnie.

Eppen ezért nem is kiizd azért, hogy az égalattiban sz6vetségeket kisson, nem taplal az
égalattiban semmiféle hatalmat, hanem bizik a sajat erejében, sajat hatalmat terjeszti ki
ellenségeire, s igy azoknak fallal kértlvett varosait meg tudja hoditani, fejedelemségeiket meg
tudja semmisiteni.

Igy a habordban igen fontos feladat, hogy alkalmazkod6 mozdulatainkkal kitapogassuk az
ellenség szandékait, majd az ellenség figyelmét egyetlen iranyba 6sszpontositsuk, és ezer
mérfold tavolsagbol is megoljuk vezérét. Ekkor elmondhatjuk, hogy ligyesen teljesitettiik
feladatunkat.

Ezért azon a napon, amikor atvessziik a parancsnokséagot, zarjuk le a hatar kapuit, semmisitsuk
meg a hataratlépési engedélyeket, s ne tlirjiink meg érintkezést (az ellenség) kiildotteivel. A
templomban (titkon) feliil kell vizsgalnunk (a haditervet), s akkor vallalhatjuk a vallalkozés
felelosségéttd,
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Amikor az ellenséges arcvonal egy idére megnyilik, a lehetd leggyorsabban be kell torniink
soraiba. Elsdnek legyiink ott, ahol az ellenség szeretne lenni, aztdn nyugodtan varjuk ki a
talalkozast. Lépjunk &t minden tussal irt mércét, ink&bb alkalmazkodjunk mindig az ellenséghez,
s akkor mi dontjik majd el a csata sorsat.

Kezdetben tehat ugy viselkedjunk, akér egy artatlan lednyka, s az ellenség kitarja majd kapuit.
Akkor aztén legyiink olyan gyorsak, akar a rohano nyul, s az ellenségnek nem lesz médja
feltartéztatni benniinket.

12. TUZZEL VALO TAMADAS

Szun-ce mondotta:

A tlizzel val6é tamadas 6tféle lehet. Az elsé: emberek megégetése; a masodik: készletek
felégetése; a harmadik: kocsikiséret felégetése; a negyedik: magtérak felgyljtasa; az 6todik: utak
felperzselése. A tliz alkalmazasanak vannak eléfeltételei. Tlizgytjtashoz megfeleld eszkdzok
sziikségesek; tliz tAmasztasahoz megfeleld id6 kell, tiiz gerjesztésé¢hez pedig megfeleld nap. Az
id6 akkor megfeleld, ha az iddjaras szaraz; a nap akkor megfeleld, amikor a Hold a Szita, a Fal, a
Szarny vagy a Keresztrud csillagképében van. Amikor a Holdat ebben a négy csillagképben
latjuk, azokon a napokon fuj a szél.

Ha tlizzel akarunk tdmadni, mindig ki kell valasztanunk a tiiz alkalmazasanak 6t valtozata koziil
az egyiket, és igazodni kell (a korilményekhez).

Ha (az ellenség taborén) beliil tamad tiiz, ahhoz kell igazitani hadmiiveleteinket kiviilr61.

Ha tliz tdmad (tdboraban), de az (ellenséges) sereg nyugodt marad, akkor (egyelére) varjunk, ne
kezdjiink tdmadast; amikor aztan a tliz ereje tetfokra hag, és lehetséges odamenni, akkor
menjiink; de ha nem ajanlatos megkdzeliteni, maradjunk a helytinkén. Ha alkalmunk nyilik
kiviilrél tiizet gyajtani (az ellenségre), akkor ne varjunk arra, mig beliil (tdmad tiiz), hanem az
alkalmas idében zditsuk ra (a tiizet). Ha széliranyban tdmad tliz, akkor ne kezdjiink tamadast a
széllel szemben. Nappali szélben odamehetiink, éjszakai szélben azonban ne mozduljunk.

Minden hadseregnek feltétlentil ismernie kell a tliz alkalmazasanak 6t valtozatat, s tudni kell
védekezni is ellene. Mert nyilvanvald, hogy a tiiz nagy segitséget nydjthat a tamadéashoz, mint
ahogy erds az a segitség is, amelyet tdmadaskor a viz nytjthat. Vizzel szét lehet zizni az
ellenséges sereget, tlizzel azonban meg is lehet hoditani.

Aki pedig a csataban gy6zni, a timadassal hoditani akar, de nem alkalmazza tamadaskor a
legtokéletesebb mddszereket, az szerencsétlenil jarhat, és azt mondjak majd (vallalkozasarol):
»hem terilt meg a befektetés.” Ezért mondjék, hogy a bdlcs uralkoddnak jol meg kell fontolnia, a
j6 hadvezérnek pedig alkalmaznia kell a legjobb mddszereket. Amikor nem szarmazna bel6le
elényiink, ne mozduljunk; ha nem jarna sikerrel, ne vezessiik harcba a sereget; amikor veszély
nem fenyeget, ne kezdjiink csatat. Az uralkoddnak sohasem szabad haragtél indittatva sereget
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tamasztania, a hadvezérnek sohasem szabad diiht6] indittatva bocsatkozni harcba. Csak akkor
mozduljunk, ha ez megfelel érdekeinknek, s tapodtat se mozduljunk, ha az nem felel meg
érdekeinknek. A harag konnyen jokedvre valhatik ismét, a dilh kénnyen elégedettségre fordulhat
ismét, de az elpusztult orszdgot nem lehet tébbé megmenteni, a halottakat nem lehet tébbé életre
tamasztani. Ezért mondjak, hogy a bdlcs uralkodé legyen nagyon megfontolt, a jo hadvezér
pedig idejében késziljon fel, mert az orszag nyugalma és a hadsereg épsége csak ezen az Uton
biztosithato.

13. KEMEK ALKALMAZASA

Szun-ce mondotta:

Amikor szdzezer fonyi hadsereget allitanak fel, és a sereget ezer mérfold tavolsagra kiildik,
akkor a népre kirdtt koltségek, valamint a fejedelmek kiadasai naponta ezer kin-re ragnak, s igy
az orszagon belil is, a hatarokon tul is elkeseredés tdmad, hiszen hétszazezer csaldd az utakon,
utanpotlas szallitasaban meriti ki erejét, és nem képes rendes munkajat végezni.

A kblcsonds védekezés eltarthat tobb esztendeig, s nagyon meg kell kiizdeni a gy6zelem
egyetlen napjéért. Aki mégis csak a hivatalabdl hizott szaz meg széaz kin jovedelmét szereti, de
az ellenség helyzetének megismerésével nem torddik, az gonoszak kozt is a leggonoszabb, az
nem lehet emberek vezetdje, az nem lehet az uralkodod segitsége, az nem lehet a gyézelem ura.
Ezért a boles fejedelem és a kivald hadvezér tigy indit habortt és ugy arat gydzelmet az ellenség
felett, Ugy szerez tehat érdemdus tetteket, amelyek révén kiemelkedik a sokasagbol, hogy
mindent igyekszik elére tudni.

Ezt az eldre-tudast nem lehet a szellemektdl megszerezni, nem lehet sem mas dolgok mintéjara
levont kdvetkeztetések, sem szamitgatasok Utjan megszerezni; az ellenség helyzetének ismeretét
mindig emberektdl kell megszerezniink.

Kémeket alkalmazunk tehat, mégpedig otfélét. Vannak megtelepedett kémek, vannak belso
kémek, vannak visszatérd kémek, vannak a halal kémei, s vannak az élet kémei.

Ha mind az otféle kémet egyszerre alkalmazzuk, akkor senki sem ismerheti fel az Gtjukat, ez
pedig valosaggal ,.isteni haléY, draga kincs a fejedelem szamara. Megtelepedett kém az, akit az
(ellenséges) vidék lakosaibdl valasztunk ki és fogadunk szolgalatunkba; belsé kém az, akit (az
ellenség) hivatalnokai kozill valasztunk ki és fogadunk szolgélatunkba; visszatér6 kém az, akit az
ellenség kémei kozil valasztunk ki és fogadunk szolgalatunkba; a halal kéme az, aki a kilvilagot
megtévesztve folytatja tevékenységét, s a mi kémeinknek is hamis hireket ad tudtara, az ellenség
kémeinek is hamis hireket ad tovabb; végil az élet kéme az, aki (az ellenségt6l) hirekkel tér
vissza. Ezért a hadsereg minden dolga kozll a kémekkel tartsuk fenn a legszorosabb kapcsolatot,
senki ne kapjon busasabb jutalmat a kémeinknél, s ne legyen titkosabb dolog, mint kémeink
szolgalata.
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Bolcsesség és ravaszsag nélkiil nem tudunk kémeket alkalmazni, emberség és igazsagossag=2
nélkil nem tudunk kémeket kikuldeni, finom érzék s éleslatas nélkiil nem tudjuk megitélni a
kémek igazmondasat. Bizony, finom érzek, nagyon finom érzék kell hozza, de a kémek
alkalmazasardl sohasem szabad lemondani. Amikor egy kémiink még el sem kezdte munkajat, de
mar eldre hire tdmad, akkor a kémnek is, de annak is, aki hirét koltotte, meg kell halnia.

Ha (az ellenség) hadseregeére csapast akarunk merni, ha (az ellenség) varosat meg akarjuk
ostromolni, ha (az ellenség) vezérét meg akarjuk 6lni, akkor elére meg kell ismerniink a
hadvezér Orségének, kornyezetének, latogatdinak, ajtonalloinak és személyes Oreinek csaladi és
személynevét, meg kell tehat parancsolnunk a kémeknek, hogy mindezt furkésszék ki.

Fel kell ismerniink az ellenségnek azokat a kémeit, akiket a mi kikémleléstinkre hozzéank kdild,
kovetni kell és eldnyokkel kell kecsegtetni dket, irdnyitanunk kell és magunknal kell tartanunk
oket, mert igy visszatéré kémeket tudunk szerezni és alkalmazni. Az 6 segitségiikkel ismereteket
szerziink ahhoz, hogy helybeli kémeket és belsé kémeket tudjunk talalni és szolgalatunkba
allitani; az 6 segitségiikkel jutunk elég ismerethez annak érdekében, hogy a halal kémei jol
végezzek megtévesztd munkdjukat, hogy hamis hirekkel tudjuk az ellenséghez kiildeni dket; és
az 0 segitségiikkel szerzilink ismereteket ahhoz, hogy az élet kémeit alkalmas idépontban tudjuk
kikuldeni. Az 6tféle kém szolgalataban az a legfontosabb, hogy mindenképpen ismeretekhez
jussunk. S minthogy az ellenségrdl valo ismereteink mindenekeldtt a visszatérd kémektol
fiiggenek, azért a visszatéré kémekkel feltétleniil banjunk nagylelkiien.

A régi id6kben a Jin-dinasztia Ji-cse-nek kdszonhette felemelkedését™, aki eldszor a Hia-
dinasztiat szolgélta. A Csou-haz felemelkedését Li-ja-nak kdszonhette, a Jin-haz emberének.
Ezért a bolcs fejedelem és a kivalo hadvezér mindig képes legyen ra, hogy nagy tudasu
embereket a kémeivé tegyen, s akkor nagy tetteket fog véghezvinni. A haboruban ez a
legfontosabb; a hadsereg a kémekre tamaszkodva tud helyesen cselekedni.

JEGYZETEK

[1] A ping irasjegy eredeti jelentése: ,,fegyver”, majd ,,katona”, ,,hadsereg” stb., itt pedig, s természetesen
a konyv cimében is: ,,hdbord”, ,,hadviselés”.

[2] Az ,.£q” itt nyilvanvaldan az éghajlati és id6jarasi viszonyokat jelenti.

[3] Asi ,hatalom”, ,,er6” fogalmarodl és elméletérdl, amelyet egy Sen Tao nevii filozoéfusnak
tulajdonitottak, igen érdekes vitak zajlottak az i.e. 111. szdzadban. Sen Tao felfogasaban az orszag jo
kormanyzésa a hatalomtol, az er6 pozici6jatol, az elényos helyzettdl fligg, nem pedig az uralkodo és
hivatalnokai kivalosagatol, erényeitél. A Han Fei-ce cimii konyvben, amely az Un. legista tanok
Osszefoglaldsa, az egész 40. fejezet ezt az elméletet birélja, bizonygatvan az emberi kivaldsag nagy
jelentéségeét.
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[4] A csata el6tt a templomban: a gy6zelem érdekében végzett magikus varazslas kézben. Mint mar a
kovetkez6 sorokbol kideriil, a Szun-ce szerzdje éppenséggel nem a magia katonai hasznat bizonygatja,
hanem egyrészt a gyézelembe vetett hit, az dnbizalom, masrészt pedig az dnbizalom igazi alapjanak, a jo
haditervnek, a gondos szamitasoknak donto jelentdségét.

[5] A lakkal és enyvvel fegyvereiket vontak be védorétegiil a katonak.

[6] A kin sulymerték; egyes szamitasok szerint 1 kin = 596,8 g.

[7] A haborat olyan gyorsan kell megnyerni, hogy katondt masodszor soroztatni és élelmet harmadszor
szallittatni mar ne kelljen.

[8] A csung régi irmérték; 1 csung = 10,35 liter. A si sulymérteék; 1 si = 59,7 kg.

[9] Egyes adatok szerint a wu 6t (masok szerint legalabb 6t) emberbdl, a cu 125 (vagy széznal tébb)
emberbdl, a lU pedig 500 emberbdl allt. Az egész hadsereg ,,harom seregbdl” (el6véd, z6m, hatvéd)
tevodott ossze, elméletileg (legalabb) haromszor 12.500 f6bol.

[10] V6. Lao-ce, Az Ut és Erény kdnyve 68, 69, 30 és 31. fejezetével. Am a taoista ,,nem-cselekvéssel”
szoges ellentétben szdveglink kdvetkezetesen az okos, jol kitervelt cselekveést javasolja a hdbord
szornytiségeinek elkertilésére.

[11] A ,,hangya-roham”: valosziniileg a gyalogsag altalanos tamadasa.

[12] A ,forma”, ,,lathato alak”, ,,alakzat” jelentésii hing terminus, amely ugyancsak a taoista filozofiabol
szarmazik, itt a hadsereg felkészultségére, harcképességére, ,,jo formajara” vonatkozik.

[13] A kinai kommentatorok szerint a tavolsag: az ellenségtdl valo tavolsag; a mennyiség: a tertlet
mértékei; a szam: a harcosok szdma; a stly: az erdviszonyok az {itoképesség szempontjabol; s a gydzelem:

a gyOzelem esélyeinek kiszamitasa.

[14] A ji stlymérték; 1 ji = 24 liang (uncia) ezUst. A csu szintén stalymérték; 1 ji = 1/48 liang. 1 liang a
Csou-korban 14,93 g, C'in fejedelemségben azonban valosziniileg 16,14 g volt.

[15] A zsen hosszmérték; 1 zsen = 2,56 m.

[16] Az ,.er6”, ,,hatalom” fogalmarol lasd 2. jegyzetiinket.

[17] Az ,,Uresség”: a hadsereg gyengesége; a ,.teltség”: a hadsereg harcképessége, gyéznitudasa. Akkor
gy6ziink (ismét szoges ellentétben a taoista felfogassal), amikor a mi ,,teltséglink” talalkozik az ellenség
»urességével”; ilyenkor mintha csak malomké zidulna ra egy tojasra. Ezt a talalkozast pedig Ggy
segithetjiik el6, hogy parositjuk, valtogatjuk a cselekvést és a kdzvetlen harcot.

[18] Az 6t szin: kékeszold, sarga, piros, feher, fekete. Az 6t hang: a kinai pentaton skéla hangjai, valamint
Ot hangnem. Az 6t iz: keser(i, savanyu, sos, csipds, édes.

[19] Formank kerekké valhatik: az ellenségnek mutatott kiilsé forma, az alakzatok elveszithetik éles,
»Szogletes” kdrvonalaikat. A 4. fejezetben a ,,forma” a hadsereg bels6 formajat, harcképességét jelentette,
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itt azonban a kiils6 alakzatot jelenti. A terminusnak ez a két értelme a kdvetkez6kben valtakozva fordul
eld, s6t szoveglink megfogalmazza majd a kétféle ,,forma” dsszefliggését is.

[20] Ez a fejezet tObb taoista szolamot tartalmaz: ,,rejtett” és ,.titokzatos” (miivészet), amelynek nincs is
testi alakja (wu-hing), az igazi forma (hing) hasonlé a vizhez, érokké valtozik stb. A Lao-ce e formulaibol
azonban a Szun-ce szerzdje csupan a dialektikus alapgondolatot hasznalja fel.

[21] Mikent a taoista formulak, ez az ,,6t elem és jin-jang” elméletbdl kolesonzott formula is csupan a
szlintelen valtozas dialektikus elvének megfogalmazasara szolgal.

[22] A hadsereg harom részérdl lasd 9. jegyzetiinket.

[23] A Hadsereg vezetése cimii konyv egy régi katonai szabalygytijtemény lehetett, amelyr6l azonban
semmi tobbet nem tudunk.

[24] A kilences szam, amely régi samanisztikus elképzelésekbol szarmazik, itt természetesen csak
szamtalant, végtelen szamut jelent.

[25] Huang-ti, a taoistak afféle véddszentje, mitikus uralkodo, aki harcaiban gyézelmet aratott a négy
égtaj minden ,,barbéarja” felett.

[26] A passzus elejének szovegkorrekcidval van ilyen értelmezése is: ,,Ha ledlik lovaikat és annak hasat
eszik...”

[27] Joslasra és mas vallasos jellegli tajékozodasra nincs sziikség, ha a hadtudomannyal tisztaban vagyunk.
[28] Csu és Kui: Csan Csu és Cao Kui, legendas régi hadvezeérek.

[29] Cs'ang-hegy: a régi Kina 6t legmagasabb (és szent) hegycstcsanak egyike, azonos a Heng-san-nal a
mai Hopei tartomanyban.

[30] A passzusnak meglehetésen sok értelmezése van.

[31] Az ,,isteni hal6” kifejezés ugyancsak a taoizmusbdl vald, tartalma maga a tao, azaz a
termeészettorvény.

[32] A két konfucianus erkodlcsi norma itt természetesen nem jelent egyebet, mint: ,,erények”, ,.erények
mérlegelése”.

[33] A Sang-Jin dinasztia hatalomra jutasat a legenda szerint az el6zd, a Hia-dinasztia bizalmas embere,
Ji-cse is elOsegitette. A legenda szerint ugyanigy segitette a Sang-Jin hdzat szolgalo Lu-ja a Csou-
dinasztia félemelkedesét.
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